OBRAZAC GI-FUIK][1]

IKORISNIK PRORACUNA]|
[KLASA [
[URBROJ [
[MJESTO | DATUM [
GODISNJE IZVJESCE O SUSTAVU FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA
za godinu[2]
I. OPCI DIO[3][4]

|OPCI PODACI O KORISNIKU PRORACUNA
Naziv korisnika proracuna

Odgovorna osoba — &elnik

[lznos proraduna za godinu3 | |

[Broj prora¢unskih korisnika koji su u sastavu razdjela4 | |

Podaci o internetskoj stranici na kojoj je objavljena organizacijska shema ustroja korisnika proracuna

Ime i prezime voditelja za financijsko upravljanje i kontrole

Funkcija voditelja za financijsko upravljanje i kontrole

Telefon: E-mail:

I1. POSEBNI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

Navedite dokaz

UPITNIK NE| Vasem Dodatna
potvrdnom obrazloZenja
odgovoru

1 2 |3 5

. KONTROLNO OKRUZENJE

IA) Etika i integritet

1) Jesu li zaposlenici upoznati s Etickim kodeksom drzavnih sluzbenika, odnosno s
osebnim kodeksom Korisnika prora¢una?

2) Je li imenovan Povjerenik za etiku?

3) Postoje li dodatne interne upute i/ili smjernice o standardima ponaSanja zaposlenika?

4) Postoje li jasna pravila (interni akti) kojima se definiraju situacije potencijalnih sukoba
interesa 1 nacin postupanja?

|B) Rukovodenje i stil upravljanja

1) Odrzavaju li se redovito sastanci najviSe razine rukovodstva (kolegij ministra, Zupana,
gradonacelnika)?

2) Raspravlja li se na sastancima najvi$e razine rukovodstva o:

a) strateskim ciljevima

b) realizaciji programa/projekatate postignutim rezultatima

c) klju¢nim rizicima u poslovanju

d) realizaciji financijskog plana/prorauna

3) Sudjeluju li na sastancima najvise razine rukovodstva i elnici proraéunskih korisnika
druge razine (razine glava u sastavu razdjela)?*

[C) Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi)

1) Imate li utvrdenu misiju i viziju vase institucije?



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_11_132_2639.html#footnote-29081-1
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2) Imate 1i utvrdene strateske ciljeve ?

3) Imate li utvrdene programe?

4) Jesu li utvrdeni ciljevi programa?

5) Jesu li ciljevi programa povezani sa strateskim ciljevima?

6) Imate li usvojene godisnje planove rada?

7) Jesu li u godi$njem planu rada definirani ciljevi koje svaka ustrojstvena jedinica treba u
tijeku godine realizirati?

8) Jesu li ciljevi iz godi$njih planova rada povezani i uskladeni sa strateSkim ciljevima i
ciljevima programa?

9) Jesu li u planskim dokumentima u kojima su navedeni podaci o ciljevima, sadrzani i
podaci o procjenjenim financijskim sredstvima potrebnim za realizaciju utvrdenih ciljeva?

10) Imate li utvrdene pokazatelje uspjesnosti kroz koje pratite realizaciju utvrdenih ciljeva?

11) Jesu li u izradu strateskih dokumenata ukljuceni i proracunski korisnici druge razine
(razine glave u razdjelu)?*

|D) Organizacijska struktura, ovlasti i odgovornosti, sustav izvje$¢ivanja

1) Jesu li jasno definirane nadleznosti i odgovornosti ustrojstvenih jedinica u procesu
strateSkog planiranja?

2) Jesu li jasno definirane ovlasti i odgovornosti za realizaciju dogovorenih ciljeva
programa/projekata/aktivnosti?

3) Jesu li poslovi koordinacije razvoja financijskog upravljanja i kontrola stavljeni u
nadleznost ustrojstvenih jedinica za financije (uprava za financije/upravnih tijela za
financije)?

4) Jesu li u drugim ustrojstvenim jedinicama (upravama/upravnim tijelima) ustrojena radna
mjesta za financije?

5) Imaju li ravnatelji uprava/procelnici upravnih tijela sluzbenu ovlast za upravljanje
proracunskim sredstvima koja su im potrebna (odobrena) za realizaciju aktivnosti iz
njihove nadleznosti?

6) Je li najvisa razina rukovodstva uspostavila linije izvjeStavanja o realizaciji ciljeva i
[povezano s time o realizaciji financijskog plana/proracuna (realizirani ciljevi, utrosena
roracunska sredstva, ostvareni prihodi, stvorene obveze i sl.)?

7) Izraduju li ustrojstvene jedinice izvjesca o realizaciji ciljeva, programa, projekata?

8) Izraduju li ustrojstvene jedinice izvjesca o realizaciji financijskog plana (utrosena
proracunska sredstva za realizaciju programa, projekata, aktivnosti, ostvareni prihodi,
ugovorene obveze i sl.)?

9) Imate li interne akte (sporazume, upute) kojima je detaljnije uredena medusobna
suradnja izmedu prve i druge razine prorac¢unskih korisnika (razdjela i glava), odnosno
proracunskih korisnika koji su u vasem sastavu i za koje radite konsolidaciju financijskih
planova i financijskih izvjeStaja (npr. akti kojima se detaljnije ureduju oviasti i
odgovornosti u procesu strateskog planiranja, nacin koordinacije aktivnosti za izradu i
realizaciju financijskih planova te sustav izvjeséivanja)?*

[E) Razvoj ljudskih potencijala (planiranje rada i prac¢enje uspje$nosti postizanja
rezultata)

1) Postoje li planovi izobrazbe za zaposlenike vezani uz obavljanje poslova iz njihovog
djelokruga rada?

2) Vodi li se ocevidnik izobrazbe po pojedinom zaposleniku?

3) Upucuju li se zaposlenici na izobrazbu vezanu za financijsko upravljanje i
kontrole (ukljucujuéi i izobrazbu iz podrudja strateSkog planiranja, pripreme i izrade
financijskog plana, upravljanja rizicima, nabave i ugovaranja, racunovodstvenih sustava,




|nepravi|nosti i prijevare i sl.)?

4) Dodjeljuju li se u godi$njim planovima rada po ustrojstvenim jedinicama
zadaci/aktivnosti po pojedinom zaposleniku?

[

|

[l1. UPRAVLIANJE RIZICIMA

1) Utvrdujete li rizike koji mogu utjecati na realizaciju:

a) strateskih ciljeva

b) ciljeva programa/projekata/aktivnosti

c) ciljeva sadrzanih u godi$njim planovima rada

2) Navodite li rizike u pisanoj formi i u kojim su dokumentima sadrzani:

a) u planskim dokumentima (strateSkim dokumentima/planu razvojnih programa/
godisnjim planovima rada)

b) u registrima rizika uspostavljenim sukladno Smjernicama za provedbu procesa
upravljanja rizicima kod korisnika prora¢una

3) Procjenjujete li za utvrdene rizike njihovu vjerojatnost i u¢inak?

4) Je li uspostavljen sustav izvjeS¢ivanja o najznacajnijim rizicima?

5) Jeste li imenovali osobu odgovornu za koordinaciju uspostave procesa upravljanja
rizicima?

6) Jeste li imenovali koordinatore za rizike po ustrojstvenim jedinicama?

7) Izvjeséuju li vas proracunski korisnici u vasem sastavu o najznacajnijim rizicima?

[l1l. KONTROLNE AKTIVNOSTI

1) Imate li pisane interne procedure (pravilnike, naputke, upute, smjernice) koje nastavno
na zakonsku regulativu detaljnije ureduju sljedece procese:

a) proces izrade i realizacije strateSkog plana

b) proces izrade i realizacije financijskog plana

) proces evidencije poslovnih dogadaja i transakcija

d) proces nabave i ugovaranja

e) proces upravljanja imovinom

(materijalnom i nematerijalnom)

) proces naplate vlastitih prihoda

g) proces povrata neopravdano utroSenih ili pogresno isplacenih proracunskih sredstava

2) Ako imate interne procedure da li se one azuriraju?

3) Je li osigurana primjena nacela razdvajanja duznosti sukladno Zakonu o proracunu,
odnosno da ista osoba ne obavlja poslove planiranja, nabave i ugovaranja,
racunovodstvene evidencije, placanja i kontrole?

4) Provode li se naknadne kontrole namjenske potro$nje isplacenih proracunskih
sredstava?

(npr. kontrole na licu mjesta za isplacene subvencije, donacije, pomoci, razne naknade,
transferirana proracunska sredstva krajnjim korisnicima i sl.)

5) Je li postupak provodenja naknadnih kontrola ureden kroz pisane procedure?




6) Je li postupak provodenja naknadnih kontrola namjenske potrosnje ispla¢enih
proracunskih sredstava:

a) dio redovitog poslovanja za to zaduzenih ustrojstvenih jedinica u vasoj instituciji

b) ad hoc zadaca u slucajevima kada nastaje potreba za naknadnim kontrolama

(npr. u slucajevima anonimnih prijava o mogucéim nepravilnostima u koristenju
proracunskih sredstava)?

7) Sadrze li pisane interne procedure vezane za izradu i realizaciju strateskih planova,
izradu i realizaciju financijskih planova/prorac¢una, nabavu i ugovaranje, naknadne
kontrole i sl., i upute o na¢inu suradnje i aktivnostima koje se o¢ekuju od proracunskih
korisnika druge razine? *

8) Imate li saznanja u kolikoj mjeri druga razina proracunskih korisnika ima uredene
kontrolne aktivnosti u procesima izrade i realizacije financijskih planova, nabave i
ugovaranja, upravljanja imovinom i sl.? *

[IV. INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

1) Jesu li definirane odgovarajuce linije izvjeStavanja o realizaciji strateskih ciljeva
sadrzanih u strateSkim dokumentima?

2) Je li uspostavljen sustav izvje$¢ivanja o realizaciji programa/ projekata?

3) Je li uspostavljen redovan sustav pracenja i analiziranja izvrSavanja financijskog
plana/prora¢una?

4) Sudjeluju li ustrojstvene jedinice u pripremi financijskog plana?

5) Dobivaju li ustrojstvene jedinice informacije o odobrenim proracunskim sredstvima za
realizaciju programa/projekata/aktivnosti za koje su nadlezne?

6) Je li za potrebe pracenja realizacije financijskog plana/proracuna detaljnije razradena
ekonomska klasifikacija od one propisane Pravilnikom o prora¢unskom racunovodstvu i
Racunskom planu, odnosno otvorena analitika Ra¢unskog plana?

7) Omogucuju li raGunovodstveni sustavi pracenje troskova/prihoda po:

@) programima

b) projektima

c) aktivnostima

d) ustrojstvenim jedinicama

8) Imate li centraliziranu evidenciju svih potpisanih ugovora i ugovorenih obveza i je li
ona podrzana informatickim sustavom?

9) Sastavljate li uz propisane financijske izvjestaje (Bilancu, Izvjestaj o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima, Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji,
Izvjestaj o novcanim tijekovima, Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i
obveza, Izvjestaj o obvezama) i dodatna interna izvjescéa za potrebe financijskog
upravljanja (npr. izvjesé¢a o nepodmirenim obvezama po programima/projektima/
ustrojstvenim jedinicama, izvjeséa o ugovorenim, a jos nefakturiranim obvezama, izvjeséa
0 ostvarenim rezultatima programa/projekata i sl.)?

10) Jesu li poslovni sustavi (financije, nabava i ugovaranje, materijalne evidencije, kadrovi
i sl.) u dovoljnoj mjeri podrzani informatickom tehnologijom (IT sustavom)?

11) Jesu li IT sustavi koji podrzavaju odredene procese medusobno integrirani?

12) Jesu li kljuéni poslovni procesi koji se provode unutar ustrojstvenih jedinica
dokumentirani, odnosno jesu li jasno definirani postupci, zadace pojedinih sudionika,
ovlasti i odgovornosti (npr. postoje li interne upute, smjernice, pravilnici, naputci, jesu li
izradene mape/knjige poslovnih procesa i sl.)?

|l 3) Izraduju li proracunski korisnici druge razine jo$ neka izvjes¢a uz propisana




financijska izvje$¢a prema proracunskom korisniku prve razine?*

14) Je i ostvarena informati¢ka povezanost s drugom razinom proracunskih korisnika (npr.
kroz sustav riznice i sl.)?

|V. PRACENJE I PROCJENA SUSTAVA

1) Jesu li najvisi rukovoditelji uspostavili izvjestajni sustav koji im omogucava dobivanje
izvjeSca o funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kontrola za koji su odgovorni?

2) Jesu li uspostavljene procedure koje osiguravaju da se interni akti (pravilnici, naputci,
smjernice, upute i sl.) provode u praksi i da se azuriraju?

3) Prati li se provedba preporuka vanjskih revizora?

4) Provode li se preporuke unutarnje revizije sukladno planovima provedbe preporuka
(planovima djelovanja)?

5) Postoje li odgovarajuci izvjestajni sustavi uspostavljeni od strane prve razine
proracunskih korisnika koji osiguravaju prac¢enje funkcioniranja sustava financijskog
upravljanja i kontrola za drugu razinu proracunskih korisnika?*

[Komentari i prijedlozi

Mijere koje se planiraju poduzeti za daljnji razvoj financijskog upravljanja i kontrola po komponentama:
I. Kontrolno okruZenje

I1. Upravljanje rizicima

111. Kontrolne aktivnosti

IV. Informacije i komunikacije

V. Pracenje i procjena sustava

(potpis Celnika korisnika

(potpis voditelja za financijsko upravljanje i kontrole) proracuna i pecat)

UPUTE ZA ISPUNJAVANJE UPITNIKA

. KONTROLNO OKRUZENJE

KKontrolno okruZenje temelj je svih komponenata unutarnjih kontrola i osigurava uvjete za ucinkovito djelovanje kontrola.
Na kontrolno okruZenje utjecu prije svega: osobni i profesionalni integritet te eti¢ne vrijednosti zaposlenika, rukovodenje i
stil upravljanja, odredivanje misija i ciljeva, organizacijska struktura, uklju¢ujuéi dodjelu ovlasti i odgovornosti, uspostava
odgovarajuéih linija izvjeS¢ivanja, te praksa upravljanja ljudskim potencijalima i kompetentnost zaposlenika.

|A) Etika i integritet:

1) Jesu li zaposlenici upoznati s Etickim kodeksom drzavnih sluzbenika, odnosno s posebnim kodeksom Korisnika proracuna?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice, kodeks je objavljen na intranet stranicama korisnika
proracuna, dostavljen je zaposlenicima, organizirani su seminari i slicno).

Proracunski korisnici koji imaju poseban kodeks u koloni 5 navode naziv kodeksa i datum donosenja.

2) Je li imenovan Povjerenik za etiku?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice Odluka o imenovanju Povjerenika za etiku i datum
donosenja).

3) Postoje li dodatne interne upute i/ili smjernice o standardima ponasanja zaposlenika?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv dokumenta upute/smjernice i datum donosenja).

4) Postoje li jasna pravila (interni akti) kojima se definiraju situacije potencijalnih sukoba interesa i nacin postupanja?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite naziv internog akta i datum donosenja).

|B) Rukovodenje i stil upravljanja:

1) Odrzavaju li se redovito sastanci najvise razine rukovodstva (kolegij ministra, Zupana, gradonacelnika)?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite koliko ¢esto se odrzavaju kolegiji
kvartalno/mjesecno/tjedno ili navedite broj odrzanih kolegija najvise razine rukovodstva tijekom prethodne godine).

2) Raspravija li se na sastancima najvise razine rukovodstva o strateskim ciljevima, realizaciji programa/projekata te postignutim
rezultatima, kljucnim rizicima u poslovanju, realizaciji financijskog plana/proracuna?

/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice, u pozivu na sastanak iz dnevnog reda je vidljivo da se
raspravlja o navedenom ili se sastavljaju biljeske sa sastanka koje to potvrduju).




3) Sudjeluju li na sastancima najvise razine rukovodstva i celnici proracunskih korisnika druge razine (razine glava u sastavu
razdjela)?*

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice iz poziva na sastanak je vidljivo da se na kolegij
pozivaju i ¢elnici proracunskih korisnika druge razine ili se sastavljaju biljeske sa sastanaka koje to potvrduju).

* Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine.

[C) Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi)

1) Imate li utvrdenu misiju i viziju vase institucije?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite u kojim dokumentima su sadrzane misija i vizija)

2) Imate li definirane strateske ciljeve ?

/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (naziv dokumenta u kojem su strateski ciljevi sadrZani, primjerice u
strategijama razvoja koje pripremaju ustrojstvene jedinice iz podru¢ja za koja su nadlezna, strateSkom planu za trogodis$nje razdoblje
sukladno Zakonu o prora¢unu, u planu razvojnih programa i sl.).

3) Imate li utvrdene programe?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite broj programa sadrzanih u vasem financijskom
planu/prorac¢unu za prethodnu godinu).

4) Jesu li utvrdeni ciljevi programa?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite u kojim dokumentima su sadrZani ciljevi programa).

5) Jesu li ciljevi programa povezani sa strateskim ciljevima, odnosno s ciljevima sadrzanim u strateskim dokumentima?
/Ako je odgovor DA u koloni 5 u dodatnom obrazlozenju navedite na¢in na koji je to povezano (primjerice, u obrazlozenju programa
navodi se da njihova realizacija podupire ostvarenje odredenog strateskog cilja ili ne$to drugo).

6) Imate li usvojene godisnje planove rada?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite datum donosenja godi$njeg plana rada za prethodnu
godinu).

7) Jesu li u godisnjem planu rada definirani ciljevi koje svaka ustrojstvena jedinica treba u tijeku godine realizirati?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite naziv stupca iz godi$njeg plana rada iz kojeg je
razvidno da se utvrduju ciljevi koje svaka ustrojstvena jedinica treba u tijeku godine realizirati).

8) Jesu li ciljevi iz godisnjih planova rada povezani i uskladeni sa strateskim ciljevima i ciljevima programa?

/Ako je odgovor DA u koloni 5 ukratko navedite na koji na¢in su ciljevi povezani (primjerice, u obrazloZenju godi$njeg plana rada,
realizacija ciljeva iz plana povezuje se s realizacijom nekog od strateskih ciljeva i ciljeva programa i / ili navedite naziv stupca iz
godis$njeg plana rada iz kojeg je razvidno da se ciljevi rada ustrojstvenih jedinica povezuju s realizacijom strateskih ciljeva).

9) Jesu li u planskim dokumentima u kojima su navedeni podaci o ciljevima, sadrzani i podaci o procijenjenim financijskim
sredstvima potrebnim za realizaciju utvrdenih ciljeva?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite nazive planskih dokumenata u kojima su sadrzani podaci 0
financijskim sredstvima za potrebe realizacije ciljeva, primjerice u strateskim planskim dokumentima, planovima razvojnih
programa, godiS§njim planovima rada i sl.).

10) Imate li utvrdene pokazatelje uspjesnosti kroz koje pratite realizaciju utvrdenih ciljeva?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite nazive dokumenta u kojima su sadrZani podaci o
pokazateljima uspjesnosti).

11) Jesu li u izradu strateskih dokumenata ukljuceni i proracunski korisnici druge razine (razine glave u razdjelu)?*

/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaze koji to potvrduju (primjerice odrzani su sastanci s proracunskim korisnicima druge
razine na temu koordinacije aktivnosti za izradu strateskog plana, pripremljene su upute prora¢unskim korisnicima druge razine o
aktivnostima koje se od njih ocekuju u pripremi strateskog plana i sl.).

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

|D) Organizacijska struktura, ovlasti i odgovornosti, sustav izvjes¢ivanja

1) Jesu li jasno definirane nadleznosti i odgovornosti ustrojstvenih jedinica u procesu strateskog

planiranja?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaze koji to potvrduju (primjerice kroz uredbe o unutarnjem ustrojstvu i pravilnike o
unutarnjem redu jasno su definirane nadleznosti i odgovornosti ustrojstvenih jedinica u procesu strate$kog planiranja, ukljuéujuéi
nadleznost i odgovornost za definiranje strateskih ciljeva, pokazatelja uspjesnosti, utvrdivanje rizika, nadziranje provedbe
postavljenih ciljeva, izvje$c¢ivanje o realizaciji postavljenih ciljeva, koordinacija izrade strateskih planova i sl.).

2) Jesu li jasno definirane ovlasti i odgovornosti za realizaciju dogovorenih ciljeva programa/projekata /aktivnosti?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice kroz uredbe o unutarnjem ustrojstvu, pravilnike o
unutarnjem redu, odluke o ovlastima i odgovornostima za realizaciju programa, projekata, aktivnosti i sl.).




3) Jesu li poslovi koordinacije razvoja financijskog upravljanja i kontrola stavljeni u nadleznost ustrojstvenih jedinica za financije?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite opise poslova vezano za koordinaciju aktivnosti na razvoju
financijskog upravljanja i kontrola koji su sadrzani u opisima poslova ustrojstvenih jedinica za financije u uredbama o unutarnjem
ustrojstvu ili pravilnicima o unutarnjem redu).

IU dodatnom obrazlozenju u koloni 5 navedite organizacijski status ustrojstvene jedinice za financije (uprava/sektor/upravno
tijelo/odjel i sl.).

4) Jesu li u drugim ustrojstvenim jedinicama (upravama/upravnim tijelima) ustrojena radna mjesta za financije?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite koliko uprava/upravnih tijela od ukupnog broja
uprava/upravnih tijela ima ustrojena radna mjesta za financije).

5) Imaju li ravnatelji uprava/procelnici upravnih tijela sluzbenu ovlast za upravljanje proracunskim sredstvima koja su im potrebna
(odobrena) za realizaciju aktivnosti iz njihove nadleznosti?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice interni akt — odluka ¢elnika korisnika prorac¢una o
ovlastima i odgovornostima za upravljanje prora¢unskim sredstvima koja se dodjeljuju ustrojstvenim jedinicama za realizaciju
programa/projekata/aktivnosti i datum dono$enja odluke).

6) Je li najvisa razina rukovodstva uspostavila linije izvjeStavanja o realizaciji ciljeva i povezano s time o realizaciji financijskog
plana/proracuna (realizirani ciljevi, utroSena proracunska sredstva, ostvareni prihodi, stvorene obveze i sl.)?

)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv upute/smjernice koje definiraju postupak
izvjeScivanja).

IU dodatnom obrazloZenju u koloni 5 ukratko opiSite na¢in izvje$¢ivanja (vrste izvje$¢a koja se pripremaju, strukturu i sadrzaj tih
izvjeSca, za koja se razdoblja pripremaju, kome se sve dostavljaju i sl.).

7) Izraduju li ustrojstvene jedinice izvjes¢a o realizaciji ciljeva, programa, projekata?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv izvje$ca i za koje se razdoblje izraduje).

8) Izraduju li ustrojstvene jedinice izvjesé¢a o realizaciji financijskog plana (utroSena proracunska sredstva za realizaciju programa,
projekata, aktivnosti, ostvareni prihodi, ugovorene obveze i sl)?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv izvjesca i za koje se razdoblje izraduje).

9) Imate li interne akte (sporazume, upute) kojima je detaljnije uredena medusobna suradnja izmedu prve i druge razine
proracunskih korisnika (razdjela i glava), odnosno proracunskih korisnika koji su u vasem sastavu i za koje radite konsolidaciju
financijski planova i financijskih izvjestaja (npr.akti kojima se detaljnije ureduju oviasti i odgovornosti u procesu strateskog
planiranja, nacin koordinacije aktivnosti za izradu i realizaciju financijskih planova te sustav izvjeséivanja)? *

/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv internog akta sporazuma/upute i datum dono$enja).

U dodatnom obrazlozenju u koloni 5 potrebno je navesti ustrojstvenu jedinicu ili jedinice koje su pripremile interni akt, tko su
potpisnici internog akta i $to je njime uredeno.

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

|E) Razvoj ljudskih potencijala (planiranje rada i pracenje uspjesnosti postizanja rezultata)

1) Postoje li planovi izobrazbe za zaposlenike vezani za obavljanje poslova iz njihovog djelokruga rada?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje.

2) Vodi li se ocevidnik izobrazbe po pojedinom zaposleniku?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje.

3) Upucuju li se zaposlenici na izobrazbu vezanu za financijsko upravljanje i kontrole (ukljucujuci i izobrazbu iz podrucja strateskog
planiranja, pripreme i izrade financijskog plana, upravljanja rizicima, nabave i ugovaranja, racunovodstvenih sustava,

nepravilnosti i prijevare i sl.)?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite za primjer nekoliko izobrazbi koje su pohadali zaposlenici
\vezano za financijsko upravljanje i kontrolu).

4) Dodjeljuju li se u godisnjim planovima rada po ustrojstvenim jedinicama zadaci/aktivnosti po pojedinom zaposleniku?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite naziv stupca u godi$njem planu rada iz kojeg je
razvidno da su zadaci/aktivnosti dodijeljeni pojedinim zaposlenicima).

[lI. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima cjelokupan je proces utvrdivanja, procjenjivanja i praéenja rizika, uzimaju¢i u obzir ciljeve korisnika
proracuna, te poduzimanja potrebnih radnji, posebice kroz promjenu sustava financijskog upravljanja i kontrola, a u svrhu
smanjenja rizika.

1) Utvrdujete li rizike koji mogu utjecati na realizaciju:
a) strateskih ciljeva

b) ciljeva programa/projekata/aktivnosti

c) ciljeva sadrzanih u godisnjim planovima rada




2) Navodite li rizike u pisanoj formi i u kojim su dokumentima sadrzani:

@) u planskim dokumentima (strateskim dokumentima/planu razvojnih programa/godisnjim planovima rada)

b) u registrima rizika uspostavljenim sukladno Smjernicama za provedbu procesa upravljanja rizicima kod korisnika proracuna
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice nazive planskih dokumenata u kojem su sadrzani podaci
0 rizicima, datum odluke o ustrojavanju registra rizika i sl.).

3) Procjenjujete li za utvrdene rizike njihovu vjerojatnost i ucinak?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice u registrima rizika sadrZani su i podaci o vjerojatnosti i
ucinku utvrdenih rizika).

4) Je li uspostavljen sustav izvjeséivanja o najznacajnijim rizicima?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice naziv izvjestaja i razdoblje za koje se izraduje, datum ili
dnevni red kolegija na kojem se raspravljalo o najznacajnijim rizicima).

5) Jeste li imenovali osobu odgovornu za koordinaciju uspostave procesa upravljanja rizicima?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice odluka o imenovanju osobe odgovorne za koordinaciju
uspostave procesa upravljanja rizicima i datum donosenja odluke).

6) Jeste li imenovali koordinatore za rizike po ustrojstvenim jedinicama?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice odluke o imenovanju koordinatora za rizike i datumi
donosenja odluka).

7) Izvjes¢uju li vas proracunski korisnici koji su u vasem sastavu o najznacajnijim rizicima?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice izvje$taj o rizicima).

[l1l. KONTROLNE AKTIVNOSTI

Kontrolne aktivnosti temelje se na pisanim pravilima i naelima, postupcima i drugim mjerama koje se uspostavljaju radi
ostvarenja ciljeva Korisnika prora¢una smanjenjem rizika na prihvatljivu razinu.

Kontrolne se aktivnosti, medu ostalim, odnose na: postupke odobrenja poduzete nakon provedbe preventivnih i detektivnih
kontrola koje se po potrebi navode u kontrolnim listama, evidentiranje i odobrenje iznimaka koje odobrava ¢elnik korisnika
prora¢una prema utvrdenim postupcima, postupke prijenosa ovlasti i odgovornosti, razdvajanje duznosti u dijelu davanja
ovlasti za pripremu, obradu, evidentiranje i placanje, te za kontrole, sustav dvostrukog potpisa, pravila koja osiguravaju
za$titu imovine i informacija, postupke potpunog, to¢nog, pravilnog i aZurnog evidentiranja svih poslovnih transakcija,
postupke upravljanja ljudskim potencijalima, postupke pracenja financijskog upravljanja i kontrola, procjenu uc¢inkovitosti
i djelotvornosti transakcija te izvjeS¢ivanje, pravila dokumentiranja svih kontrola, financijskih odluka, iznimaka u odnosu
na pravila, transakcija, evidentiranja i radnji vezanih uz aktivnosti korisnika proracuna te nadzor.

1) Imate li pisane interne procedure (pravilnike, naputke, upute, smjernice) koje nastavno na zakonsku regulativu detaljnije ureduju
sljedece procese:

@) proces izrade i realizacije strateskog plana

b) proces izrade i realizacije financijskog plana

) proces evidencije poslovnih dogadaja i transakcija

d) proces nabave i ugovaranja

e) proces upravljanja imovinom (materijalnom i nematerijalnom)

f) proces naplate vlastitih prihoda

i) proces povrata neopravdano utroSenih ili pogresno isplacenih proracunskih sredstava

)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaze koji to potvrduju (navedite naziv internih procedura
pravilnika/naputka/smjernice/upute i sl. i datume donoSenja).

'U dodatnom obrazloZenju u koloni 5 potrebno je navesti ustrojstvenu jedinicu ili jedinice koje su pripremile pisanu proceduru, tko je
odobrio interni akt (tko je potpisnik) i §to je njome uredeno, primjerice za:

@) proces izrade i realizacije strate$kog plana detaljnije je uredeno tko je nositelj izrade, tko su sudionici, nadleznosti i odgovornosti
za postavljanje strateskih ciljeva, pracenje realizacije strateskih ciljeva, koordinacija izrade s proracunskim korisnicima druge
razine i sl.

b) proces izrade i realizacije financijskog plana detaljnije je uredeno tko su sudionici, rokovi, ovlasti i odgovornosti za iskazivanje
potreba, postupak procjene opravdanosti iskazanih potreba, koordinacija izrade financijskih planova i ostalih planskih dokumenata,
sudionici, ovlasti, odgovornosti za realizaciju financijskog plana, procedura u slucaju potrebe potrosnje u iznosu ve¢em od
planiranog, postupak u slucaju odstupanja realizacije od financijskog plana, postupak rebalansa i sl.

€) proces evidencije poslovnih dogadaja i transakcija detaljnije su uredeni nacini evidencije poslovnih dogadaja i transakcija koje se
u poslovanju dogadaju, nacini obrade materijalno-financijske dokumentacije kojom se poslovni dogadaji dokazuju, kontrolni
postupci prilikom provjere tocnosti dokumentacije, postupci cuvanja i arhiviranja dokumentacije i sl.

d) proces nabave i ugovaranja detaljnije je uredeno tko su sudionici, rokovi, ovlasti i odgovornosti, nacin uskladenja plana nabave i
financijskog plana, evidencije ugovorenih obveza i izvjeséivanje i sl.

€) proces upravljanja imovinom (materijalnom: nekretnine, vozila, oprema, racunala, zalihe i nematerijalnom: licence, intelektualno
viasnistvo) detaljnije je ureden postupak evidencije, pravo pristupa, nacin odrzavanja imovine, postupak popisa imovine, postupak
vrednovanja i sl.

f) proces naplate vlastitih prihoda detaljnije je ureden postupak evidencije potraZivanja, naplate potrazivanja, postupanja s
nenaplacenim potrazivanjima (opomene, ovrhe, zastare, otpis nenaplativih potrazivanja) i sl.

9) proces povrata neopravdano utro$enih ili pogre$no ispla¢enih proracunskih sredstava u slucajevima kada se naknadno utvrdi da su




Lsredstva neopravdano utroSena ili pogresno isplacena detaljnije je ureden postupak povrata takvih sredstava

2) Ako imate interne procedure da li se one azuriraju?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice u internim procedurama sadrzane su odredbe koje
obvezuju na redovito azuriranje, navedite interne procedure koje su tijekom prethodne godine azurirane).

3) Je li osigurana primjena nacela razdvajanja duznosti sukladno Zakonu o proracunu, odnosno da ista osoba ne obavija poslove
planiranja, nabave i ugovaranja, racunovodstvene

evidencije, placanja i kontrole?

)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite nazive ustrojstvenih jedinica u kojima se obavljaju
navedeni poslovi ili nazive radnih mjesta koja su ustrojena za obavljanje navedenih poslova. Osnovno nacelo razdvajanja duznosti
polazi od toga da ista osoba ne moze obavljati navedene poslove.

4) Provode li se naknadne kontrole namjenske potrosnje isplacenih proracunskih sredstava?

(npr. kontrole na licu mjesta za isplaéene subvencije, donacije, pomoci, razne naknade, transferirana proracunska sredstva krajnjim
korisnicima i sl.)

/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite za primjer nazive nekoliko izvje$¢a i datume kada su
izradena, a koja potvrduju da su obavljene naknadne kontrole namjenske potrosnje isplacenih proracunskih sredstava putem
subvencija, donacija, pomo¢i, raznih naknada i sl.)

5) Je li postupak provodenja naknadnih kontrola ureden kroz pisane procedure?
)Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite naziv interne procedure ili vise njih kojima je ureden
postupak provodenja naknadnih kontrola i datum/e donoSenja tih akata).

'U dodatnom obrazlozenju u koloni 5 navedite da li su kroz interne procedure obuhvac¢ene naknadne kontrole za sve vrste
subvencija/pomoci/naknada i sl. koje isplacujete ili samo za dio, odnosno za odredene vrste te navedite za koje.

6) Je li postupak provodenja naknadnih kontrola namjenske potrosnje isplacenih proracunskih sredstava:

a) dio redovitog poslovanja za to zaduzenih ustrojstvenih jedinica u vasoj instituciji,

b) ad hoc zadaca u slucajevima kada nastaje potreba za naknadnim kontrolama (npr. u slucajevima anonimnih prijava o mogucim
nepravilnostima u koristenju proracunskih sredstava)?

IAko je pod a) odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite naziv ustrojstvene jedinice ili vise njih koje
provode naknadne kontrole namjenske potro$nje proracunskih sredstava).

7) Sadrze li pisane interne procedure vezane za izradu i realizaciju strateskih planova, izradu i realizaciju financijskih
planova/proracuna, nabavu i ugovaranje, naknadne kontrole i sl., i upute o nacinu suradnje i aktivnostima koje se ocekuju od
proracunskih korisnika druge razine? *

|Ako je odgovor DA navedite dokaz koji to potvrduje (navedite naziv interne procedure u kojoj su sadrzane i upute o nacinu suradnje
s proracunskim korisnicima druge razine).

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

8) Imate i saznanja u kolikoj mjeri druga razina proracunskih korisnika ima uredene kontrolne aktivnosti u procesima izrade i
realizacije financijskih planova, nabave i ugovaranja, upravljanja imovinom i sl.? *
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje.

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

[IV. INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

Izvjes$éa informacijskih sustava i druga izvjesc¢a sadrZe poslovne informacije koje omogucuju upravljanje i kontrolu
poslovanja.

Informacije moraju biti odgovarajuce, aZurne, to¢ne i dostupne radi: u¢inkovite komunikacije na svim razinama korisnika,
izgradnje prikladnoga upravljackog sustava informacija, s to¢no odredenom ulogom svakoga zaposlenika ukljuc¢enog u
financijsko upravljanje i kontrole, dokumentiranja svih procesa i transakcija, uklju¢ujuéi opise sustava putem dijagrama
tijeka, racunovodstvo i sustav arhiviranja s ciljem izrade odgovarajucéega revizijskog traga, razvoja ucinkovitoga,
pravodobnog i pouzdanog sustava izvjes¢ivanja koji ukljucuje: upravljacke razine kojima se izvje$¢e podnosi, rokove
izvjeSéivanja, oblike izvjes¢ivanja, te posebne sluc¢ajeve koji se odnose na utvrdivanje pogreSaka, nepravilnosti, zlouporaba
ili prijevara.

1) Jesu li definirane odgovarajuce linije izvjestavanja o realizaciji strateskih ciljeva sadrzanih u strateskim dokumentima?
IAko je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice odluka o imenovanju odgovornih osoba za provedbu
ciljeva iz strateSkog plana te obvezi njihovog izvjes¢ivanja, upute koje obvezuju na izvjes¢ivanje i sl.).

2) Je li uspostavljen sustav izvje§éivanja o realizaciji programa/projekata?

|Ako je odgovor DA u koloni 5 potrebno je navesti tvrdnje koje najbolje odgovaraju nacinu pracenja realizacije programa/projekata u
vasoj instituciji:

@) prati se je li realizacija financijskih sredstava u skladu s planom

b) prati se ostvarivanje rezultata programa/projekata kroz odredene pokazatelje

c) prati se provedba programa/projekata u odnosu na plan provedbe (provedba plana nabave, analiza pogre$aka i dokazi o poduzetim




aktivnostima u cilju poboljsanja kvalitete rada, provedba ugovora, usporedba troskova u odnosu na rezultate)
d) nesto drugo (navesti $to)

Takoder potrebno je navesti koja se izvje$c¢a izraduju, tko ih izraduje, kome se dostavljaju (upravi/upravnom tijelu za financije,
najvisoj razini rukovodstva i sL.).

3) Je li uspostavijen redovan sustav pracenja i analiziranja izvrSavanja financijskog plana/proracuna?
/Ako je odgovor DA u koloni 5 navedite koliko ¢esto analizirate izvrSenje financijskog plana/ proracuna: primjerice, tjedno,
mjesecno, kvartalno, polugodi$nje, godiSnje.

Takoder navedite tvrdnju koja najbolje odgovara nacinu pracenja i analiziranja izvr$avanja financijskog plana/proracuna za vasu
instituciju:
a) uprava/upravno tijelo za financije dostavlja (tjedno, mjese¢no, kvartalno, polugodisnje) izvje$ée o realizaciji prihoda/rashoda

nadleznim ustrojstvenim jedinicama (upravama, upravnim tijelima) i provodi s njima uskladivanje

b) uprave/upravna tijela redovito informiraju upravu/upravno tijelo za financije (tjedno, mjese¢no, kvartalno) o realizaciji
proracunskih sredstava za koje su nadlezne (ostvareno/planirano)

C) uprave/upravna tijela informiraju upravu/upravno tijelo za financije o realizaciji proracunskih sredstava za koje su nadlezne
(ostvareno/planirano), te daju informacije o stanju izvr§avanja pojedinih programa (projekata i aktivnosti) ispunjavanju ciljeva,
problemima koji se javljaju u samoj provedbi

d) uprava/upravno tijelo za financije prati realizaciju financijskog plana/proracuna (visina ostvarenih prihoda/rashoda u odnosu na
planirano) i o tome izvje$cuje samo Celnika korisnika proracuna (ministra, Zupana, gradonacelnika)

) nesto drugo (navesti §to).

4) Sudjeluju li ustrojstvene jedinice u pripremi financijskog plana?
)Ako je odgovor DA u koloni 5 navedite na koji nagin: unose svoje zahtjeve u IT sustav koji to pokriva, dostavljaju iskaz svojih
potreba u papirnatom obliku i sl.

5) Dobivaju li ustrojstvene jedinice informacije o odobrenim proracunskim sredstvima za realizaciju programa/projekata/aktivnosti
za koje su nadlezne?
|Ako je odgovor DA u koloni 5 navedite tvrdnje koje najbolje odgovaraju vasoj instituciji:

a) ustrojstvenim jedinicama dodjeljuju se godisnja sredstva u skladu s utvrdenim financijskim planom/proracunom (odlukom celnika
o dodjeli ovlasti za potro$nju proracunskih sredstava)

b) uprava/upravno tijelo za financije daje mjese¢ne dodjele proracunskih sredstava nadleznim ustrojstvenim jedinicama na temelju
mjese¢nih financijskih planova

) uprava/ upravno tijelo za financije daje kvartalne dodjele proracunskih sredstava nadleznim ustrojstvenim jedinicama na temelju
kvartalnih financijskih planova

d) nema sustava, ustrojstvene jedinice traze sredstva od uprave/upravnog tijela za financije, ad hoc po potrebi

) nesto drugo (navesti $to).

6) Je li za potrebe pracenja realizacije financijskog plana detaljnije razradena ekonomska klasifikacija od one propisane
\Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu, odnosno otvorena analitika Racunskog plana?

IAko je odgovor DA u koloni 5 navedite najve¢i broj znamenaka do koje je razradena analitika ra¢una u Racunskom planu za potrebe
vase institucije. U slu¢aju da imate Racunski plan usvojen kao dokument navedite puni naziv dokumenta i datum njegova donosenja.

7) Omogucuje li racunovodstveni sustav pracenje troskova/prihoda po

@) programima

b) projektima

c) aktivnostima

d) ustrojstvenim jedinicama

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite Sifre/kodove koje koristite kao oznake
programa/projekata/aktivnosti/ustrojstvenih jedinica za pracenje troSkova i prihoda po programskoj i organizacijskoj klasifikaciji).

8) Imate li centraliziranu evidenciju svih potpisanih ugovora i ugovorenih obveza i je li ona podrzana informatickim sustavom?
/Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice centralizirana evidencija svih potpisanih ugovora i
ugovorenih obveza osigurana je kroz racunovodstveni sustav)

Ukoliko je evidencija podrzana IT sustavom, u koloni 5 navedite naziv informati¢kog programa koji je podrzava.

|9) Sastavljate li uz propisane financijske izvjestaje (Bilancu, Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, Izvjestaj o




rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, IzvjeStaj o novéanim tijekovima, Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i
obveza, Izvjestaj o obvezama) i dodatna interna izvjeséa za potrebe financijskog upravijanja (npr. izvjeséa o nepodmirenim
obvezama po programima/projektima/ ustrojstvenim jedinicama, izvjeSéa o ugovorenim, a jos nefakturiranim obvezama, izvjeséa o
ostvarenim rezultatima programa/projekata i sl.) ?

/Ako je odgovor DA u koloni 5 navedite primjere dodatnih internih izvje$¢a za potrebe financijskog upravljanja koja pripremate u
va$oj instituciji.

10) Jesu li poslovni sustavi (financije, nabava i ugovaranje, materijalne evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri podrzani
informatickom tehnologijom (IT sustavom)?

[11) Jesu Ii IT sustavi koji podrzavaju odredene procese medusobno integrirani?

12) Jesu li kljucni poslovni procesi koji se provode unutar ustrojstvenih jedinica dokumentirani, odnosno jesu li jasno definirani
postupci, zadaée pojedinih sudionika, oviasti i odgovornosti (npr. postoje li interne upute, smjernice, pravilnici, naputci, jesu li
izradene mape/knjige poslovnih procesa i sl.) ?

\Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice izradene su knjige/mape poslovnih procesa, postoje
interni akti (upute/smjernice) u kojima su opisani postupci, definirane ovlasti i odgovornosti, uveden 1SO sustav i sl).

13) Izraduju li proracunski korisnici druge razine jos neka izvjes¢a uz propisana financijska izvjes¢a prema proracunskom korisniku
prve razine?*
/Ako je odgovor DA, u koloni 5 navedite koja su to dodatna izvjesé¢a, u kojem razdoblju se izraduju i kome se dostavljaju?

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

14) Je li ostvarena informaticka povezanost s drugom razinom proracunskih korisnika (npr. kroz sustav riznice i sl.) ?
)Ako je odgovor DA, u koloni 5 navedite primjere poslovnih sustava koje ste informaticki povezali s proracunskim korisnicima druge
razine (npr. kroz sustav riznice povezani su procesi placanja, financijskog planiranja i sl.).

*Na ovo pitanje odgovaraju proracunski korisnici prve razine

[V. PRACENJE I PROCJENA SUSTAVA

Celnik korisnika proratuna odgovoran je za pravodobno pracenje i procjenu sustava.

PPracenje sustava financijskog upravljanja i kontrola obavlja se u svrhu procjenjivanja njegova odgovarajuéeg
funkcioniranja i osiguranja njegova pravodobnog aZuriranja.

Pracenje i procjena sustava u nacelu se obavlja stalnim praéenjem, samoprocjenom i unutarnjom revizijom.

1) Jesu li najvisi rukovoditelji uspostavili izvjestajni sustav koji im omogucava dobivanje izvjesca o funkcioniranju sustava
financijskog upravljanja i kontrola za koji su odgovorni?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (navedite za primjer neka izvjesca koja se pripremaju u vasoj
instituciji, a vezano za funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i kontrola, primjerice izvje$¢a o utvrdenim slabostima u
sustavima kontrola, izvje$¢a o aktivnostima koja se planiraju poduzeti na daljnjem razvoj kontrolnih mehanizama i sl.).

2) Jesu li uspostavljene procedure koje osiguravaju da se interni akti (pravilnici, naputci, smjernice, upute i sl.) provode u praksi i
da se azuriraju?

|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite interne akte koji su tijekom prethodne godine
azurirani).

3) Prati li se provedba preporuka vanjskih revizora?
\Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje.

4) Provode li se preporuke unutarnje revizije sukladno planovima provedbe preporuka (planovima djelovanja)?
|Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje (primjerice navedite koliko je preporuka unutarnje revizije tijekom
prethodne godine provedeno).

U dodatnom obrazlozenju u koloni 5 navedite nekoliko najznacajnijih poboljsanja u sustavu financijskog upravljanja i kontrola
zahvaljujuci preporukama unutarnje revizije.

5) Postoje li odgovarajuci izvjestajni sustavi uspostavljeni od strane prve razine proracunskih korisnika koji osiguravaju pracenje
funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrola za drugu razinu proracunskih korisnika?*
\Ako je odgovor DA u koloni 4 navedite dokaz koji to potvrduje.

* Odgovaraju samo korisnici proracuna prve razine




