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Na temelju ¢lanka 81. Ustava Republike Hrvatske, Hrvatski sabor na
sjednici 17. listopada 2014. donio je

INDUSTRIJSKU STRATEGIJU
REPULIKE HRVATSKE 2014. - 2020.

UvOoD

Industrijska strategija predstavlja svaki oblik intervencije drzave ili
drzavne politike usmjerene ka unaprjedenju poslovnog okruzenja
te prema onim podrucjima, sektorima ili tehnologijama od kojih se
ocekuje veci doprinos gospodarskom rastu i drustvenom blagosta-
nju. Iz samog pojmovnog odredenja indsutrijske strategije proizlazi
i osnovna svrha izrade dokumenta Industrijska strategija Republike
Hrvatske 2014. - 2020., a to je, kroz analizu stanja hrvatske indu-
strije, utvrditi osnovne probleme hrvatske industrije, dati prijedloge
za unaprjedenje poslovnog okruzenja kako bi se stvorili bolji uvjeti
poslovanja za sve aktere unutar industrije, identificirati one indu-
strijske djelatnosti koje imaju najvecu perspektivu daljnjeg rasta i

razvoja te posebnom skupinom mjera dodatno olaksati i potaknuti
njihov daljnji rast i razvoj.

Kako bi se utvrdilo $to utjeCe na industrijski rast, koriStenjem
znanstveno priznatih metoda, provedene su brojne analize koje su
pokazale kako je, izravno i neizravno, izvozna orijentacija nuzna
za ostvarenje industrijskog rasta. NuZnost orijentacije na izvoz za
ostvarenje ciljanih stopa rasta industrije ne proizilazi samo iz ¢i-
njenice da je Republika Hrvatska malo trziSte od oko Cetiri i pol
milijuna stanovnika, vec i iz ¢injenice kako je rast osobne potrosnje,
a koja ima najveci udio u BDP-u Republike Hrvatske, odreden kre-
ditnom aktivno$¢u poslovih banaka segmentu gradanstva. Drugim
rije¢ima, rast osobne potro$nje na domacem trziStu ne proizilazi iz
povecanja ostvarenog dohotka gradana ve¢ iz spremnosti poslovnih
banaka da kreditiraju potro$nju segmenta gradanstva.

Konceptualni okvir izrade Industrijske strategije Republike Hrvatske
2014. - 2020. polazi od (1) uvoda u kojem su: odredeni pojam i po-
lozaj industrijske strategije unutar strateskih dokumenata Republike
Hrvatske, prikazani konceptualni okvir i sadrzaj dokumenta, analizi-
rani makroekonomski uvjeti poslovanja, ljudi kao klju¢an ¢imbenik
industrijske politike i trziste rada, resursi hrvatskog gospodarstva te
strateSke smjernice industrijske politike Europske unije. Zatim slije-
di (2) strateska analiza industrijskih djelatnosti koja uklju¢uje kvali-
tativnu 1 kvantitativou analizu obiljezja industrijskih djelatnosti, (3)
definiranje modela vrednovanja i rangiranja industrijskih djelatnosti
s ciljem utvrdivanja onih djelatnosti i poddjelatnosti industrije koje
imaju najve¢u sposobnost razvoja, rasta i zaposljavanja. Nadalje, (4)
utvrdeni su strateski ciljevi, scenariji razvoja hrvatske industrije u
razdoblju 2014. - 2020., prioritetna podru¢ja te mjere za realizaci-
ju strateskih ciljeva. Na kraju dokumenta izraden je (5) provedbeni
model (model implementacije) koji ukljuuje definiranje odgovor-
nosti 1 nuzne pretpostavke za provedbu Strategije te plan provedbe
kojim su definirani rokovi provedbe, nositelji provedbe te potrebna
ulaganja za provedbu.
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Pojmovno razgranicenje industrijske i gospodarske
strategije Republike Hrvatske

= Pojmovi »gospodarstvo« i »industrija« Cesto se smatraju sino-
nimima pa se stoga i pojmovi »gospodarska strategija« i »indu-
strijska strategija« poistovjecuju. Budu¢i da se radi o dva razlici-
ta pojma, nuzno ih je ukratko razgraniciti. Dok gospodarstvo u
najsirem smislu rije¢i znadi »razboritu uporabu dobara i mogu¢-
nosti, $to uklju¢uje njihovo pribavljanje, proizvodnju i uvecanje,
kao i djelatnosti, pravila i institucije kojima se to postize«, pod
industrijom se u ovom dokumentu podrazumijevaju industrij-
ski sektori gospodarstva definirani podru¢jima C (Preradivacka
industrija), F (Gradevinarstvo) i J (Informacije i komunikacije)
NKD-a 2007.

» Iz definicija proizlazi kako je gospodarstvo $iri pojam od pojma
industrije, odnosno pojam koji uklju¢uje pojam industrije. U
skladu s tim, usvojen je koncept izrade gospodarske strategije
Republike Hrvatske prema kojoj industrijska strategija ¢ini samo
jedan od sastavnih dijelova gospodarske strategije, $to se moze
vidjeti na Slici 1.

= »Industrijska strategija predstavlja svaki oblik intervencije ili
drzavne politike usmjerene ka unaprjedenju poslovnog okruze-
nja, odnosno promjene strukture ekonomske aktivnosti prema
sektorima, tehnologijama ili zadacima od kojih se o¢ekuje veci
doprinos ekonomskom rastu ili dru$tvenom blagostanju, nego
$to bi to bio slucaj kad bi intervencija izostala.«?

Slika 1. INDUSTRIJSKA STRATEGIJA NASPRAM GOSPODARSKOJ
STRATEGIJI U REPUBLICI HRVATSKO]

SR Strategija regionalnog
= razvoja

Suategip gospodarenja
n U

Inovactjska strategij

Industrijska strategija

Strategija pametne
specijalizacije

Gospodarska razvojna
strategija

Politika razvoja ljudskih
potencijala

» Industrijska strategija Republike Hrvatske, zajedno s inovacij-
skom strategijom, strategijom odgoja, obrazovanja, znanosti i
tehnologije, strategijom razvoja turizma te planom razvoja istra-
zivatke i inovacijske infrastrukture u Republici Hrvatskoj, ¢ini
sastavni dio strategije pametne specijalizacije koja, zajedno s
energetskom strategijom, strategijom gospodarenja mineralnim
sirovinama RH, strategijom poticanja investicija, strategijom
razvoja poduzetni$tva i strategijom razvoja ljudskih potencijala
predstavlja osnovu za izradu gospodarske razvojne strategije.

! Baleti¢, Z. (1995.) Ekonomski leksikon Zagreb: Leksikografski zavod Mi-
roslav Krleza i Masmedia

> Warwick, K. (2013) Beyond Industrial Policy, Emerging Issues and New
Trends. Global Industry and Economy Forum 2013. OECD

Konceptualni okvir i sadrzaj dokumenta

Svrha i ciljevi

= Svrha izrade Industrijske strategije Republike Hrvatske 2014. -
2020. jest kroz analizu industrije dobiti pregled stanja industrij-
skih djelatnosti i poddjelatnosti kako bi se:

- utvrdile perspektive rasta i razvoja te jatanja konkurentno-
sti,
- utvrdili strateski ciljevi,
- usvojio smjer djelovanja i alokacije resursa potrebnih za
ostvarenje tih ciljeva, odnosno provedbeni model, te
- pratila provedba Strategije.
= Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020. izrade-
na je polaze¢i od nacela koja u potpunosti uvazavaju postignu-
¢a suvremene industrijske politike u Europskoj uniji (EU), ali i
onih koja su sadrzana u ve¢ usvojenim razvojnim dokumentima
Republike Hrvatske (RH).
»  Ciljevi izrade dokumenta uklju¢uju:
1. definiranje i izradu metodoloske osnove,
2. analizu strateskih smjernica Europske unije,
3. analizu kvantitativnih i kvalitativnih obiljezja hrvatske indu-
strije,
4. razvoj modela vrednovanja industrijskih poddjelatnosti,
5. utvrdivanje strateskih ciljeva i prioritetnih podrucja,
6. utvrdivanje mjera realizacije strateskih ciljeva,
7. razvoj modela provedbe Strategije,
8. izradu plana aktivnosti provedbe Strategije.
= Dokument je podijeljen u 8 dijelova:
1. Uvod,
Preradivacka industrija,

2

3. Gradevinarstvo,

4. Informacije i komunikacije,
5

Model vrednovanja i utvrdivanje klju¢nih djelatnosti i pod-
djelatnosti,

6. Strateski ciljevi hrvatske industrije 2014. - 2020.,
7. Prioritetna podrucja i mjere realizacije strateskih ciljeva,
8. Provedba Strategije.

= Ovaj dokument izraden je na temelju analitickih podloga koje
okvirno sadrze 1.300 stranica, 900 tablica i 240 slika.

Metodologija

= Podru¢je istrazivanja je hrvatska industrija koja obuhvaca prera-
divacku industriju s pripadaju¢im djelatnostima i poddjelatno-
stima (osim djelatnosti C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda i
(C32 Ostala preradivacka industrija), gradevinarstvo s pripadaju-
¢im djelatnostima te informacije i komunikacije s pripadajuéim
djelatnostima.

» Tablica 1. prikazuje analizirane industrije, pripadajuce djelatno-
sti 1 poddjelatnosti prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
iz 2007., a koja je uskladena s EU statistickom klasifikacijom
ekonomskih djelatnosti NACE-om Rev. 2.
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Tablica 1. Prikaz analiziranih industrijskih djelatnosti i poddjelatnosti u Industrijskoj strategiji Republike Hrvatske za razdoblje 2014. - 2020.

Oznaka . . Skupi-
djelat- di Opis . 0?&?31_( Opis poddjelatnosti na go
e jelatnosti po u NKD-u
C Preradivacka industrija
Proizvodnja prehrambenih proizvoda 10 Prerada i konzerviranje mesa i proizvodnja mesnih proizvoda 10.1
Prerada i konzerviranje riba, rakova i $koljki 10.2
Prerada i konzerviranje voca i povréa 10.3
Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih ulja i masti 10.4
Proizvodnja mlije¢nih proizvoda 10.5
Proizvodnja mlinskih proizvoda, skroba i $krobnih proizvoda 10.6
Proizvodnja pekarskih i bra$neno-konditorskih proizvoda 10.7
Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 10.8
Proizvodnja pripremljene hrane za Zivotinje 10.9
Proizvodnja pi¢a 11 Proizvodnja pica 11.0
Proizvodnja tekstila 13 Priprema i predenje tekstilnih vlakana 13.1
Tkanje tekstila 13.2
Dovrsavanje tekstila 133
Proizvodnja ostalog tekstila 13.9
Proizvodnja odjece 14 Proizvodnja odjece, osim krznene odjece 14.1
Proizvodnja proizvoda od krzna 14.2
Proizvodnja pletene i kuki¢ane odjeée 14.3
Proizvodnja koze i srodnih proizvoda 15 Stavljenje i obrada koZe; proizvodnja putnih i ru¢nih torba, sedlarskih i| 15.1
remenarskih proizvoda; dorada i bojenje krzna
Proizvodnja obude 15.2
Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, 16 Piljenje i blanjanje drva 16.1
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i pletarskih materijala 16.2
slame i pletarskih materijala
Proizvodnja papira i proizvoda od papira 17 Proizvodnja celuloze, papira i kartona 17.1
Proizvodnja proizvoda od papira i kartona 17.2
Tiskanje i umnoZzavanje snimljenih zapisa 18 Tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem 18.1
Umnozavanje snimljenih zapisa 18.2
Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih pro- 19 Proizvodnja proizvoda koksnih peci 19.1
izvoda Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda 19.2
Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 20 Proizvodnja osnovnih kemikalija, gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i| 20.1
sintetickoga kauc¢uka u primarnim oblicima
Proizvodnja pesticida i drugih agrokemijskih proizvoda 20.2
Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i kitova 20.3
Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za ¢icenje i poliranje, 204
parfema i toaletno-kozmetickih preparata
Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda 20.5
Proizvodnja umjetnih vlakana 20.6
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi- 21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 21.1
zvoda i farmaceutskih pripravaka Proizvodnja farmaceutskih pripravaka 21.2
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 22 Proizvodnja proizvoda od gume 22.1
Proizvodnja proizvoda od plastike 222
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih 23 Proizvodnja stakla i proizvoda od stakla 23.1
proizvoda Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 232
Proizvodnja proizvoda od gline za gradevinarstvo 233
Proizvodnja ostalih proizvoda od porculana i keramike 234
Proizvodnja cementa, vapna i gipsa 235
Proizvodnja proizvoda od betona, cementa i gipsa 236
Rezanje, oblikovanje i obrada kamena 237
Proizvodnja brusnih proizvoda i nemetalnih mineralnih proizvoda, d. n. | 23.9
Proizvodnja metala 24 Proizvodnja sirovog Zeljeza, Celika i ferolegura 24.1
Proizvodnja celi¢nih cijevi i pribora 242
Proizvodnja ostalih proizvoda primarne prerade celika 243
Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala 244
Lijevanje metala 245
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Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, 25 Proizvodnja metalnih konstrukcija 25.1

osim strojeva i opreme Proizvodnja metalnih cisterni, rezervoara i slicnih posuda 252
Proizvodnja parnih kotlova, osim kotlova za centralno grijanje toplom| 25.3
vodom
Proizvodnja oruzja i streljiva 25.4
Kovanje, presanje, $tancanje i valjanje metala; metalurgija praha 255
Obrada i prevlacenje metala; strojna obrada metala 25.6
Proizvodnja sjeciva, alata i opce Zeljezne robe 25.7
Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala 25.9

Proizvodnja racunala te elektronickih i optic¢- 26 Proizvodnja elektronickih komponenata i plo¢a 26.1

kih proizvoda Proizvodnja racunala i periferne opreme 26.2
Proizvodnja komunikacijske opreme 263
Proizvodnja elektronickih uredaja za $iroku potro$nju 26.4
Proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, ispitivanje i navigaciju;| 26.5
proizvodnja satova
Proizvodnja opreme za zracenje, elektromedicinske i elektroterapeutske| 26.6
opreme
Proizvodnja optickih instrumenata i fotografske opreme 26.7
Proizvodnja magnetskih i opti¢kih medija 26.8

Proizvodnja elektri¢ne opreme 27 Proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te uredaja za 27.1
distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije
Proizvodnja baterija i akumulatora 272
Proizvodnja Zice i elektroinstalacijskog materijala 273
Proizvodnja elektriéne opreme za rasvjetu 274
Proizvodnja aparata za kucanstvo 27.5
Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme 279

Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 28 Proizvodnja strojeva za opée namjene 28.1
Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene 282
Proizvodnja strojeva za poljoprivredu i $umarstvo 283
Proizvodnja strojeva za obradu metala i alatnih strojeva 284
Proizvodnja ostalih strojeva za posebne namjene 28.9

Proizvodnja motornih vozila, prikolica i po- 29 Proizvodnja motornih vozila 29.1

luprikolica Proizvodnja karoserija za motorna vozila, prikolica i poluprikolica 29.2
Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila 29.3

Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 30 Gradnja brodova i ¢amaca 30.1
Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tra¢ni¢kih vozila 30.2
Proizvodnja zrakoplova i svemirskih letjelica te srodnih prijevoznih 30.3
sredstava i opreme
Proizvodnja vojnih borbenih vozila 30.4
Proizvodnja prijevoznih sredstava, d. n. 30.9

Proizvodnja namjestaja 31 Proizvodnja namjestaja 31.0

Popravak i instaliranje strojeva i opreme 33 Popravak proizvoda od metala, strojeva i opreme 331
Instaliranje industrijskih strojeva i opreme 332

Gradevinarstvo

Gradnja zgrada 41

Gradnja gradevina niskogradnje 42

Specijalizirane gradevinske djelatnosti 43

Informacije i komunikacije

Izdavacke djelatnosti 58

Proizvodnja filmova, videofilmova i televizij- 59

skog programa, djelatnosti snimanja zvuénih

zapisa i izdavanja glazbenih zapisa

Emitiranje programa 60

Telekomunikacije 61

Racunalno programiranje, savjetovanje i djelat- 62

nosti povezane s njima

Informacijske usluZne djelatnosti 63
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Polazi$na osnova za strukturiranje metodoloskog koncepta ovo-
ga dokumenta bila je metodologija koriStena u strategijama/
studijama/analizama Europske unije (Peneder, M.: Sectoral
Growth Drivers and Competitiveness in the EU, 2009; European
Commission: Member States' Competitiveness Performance and
Policies; A Europe 2020 initiative, 2013).

Pri strate$koj analizi industrijskih djelatnosti primijenjena je
kombinirana metodologija (kvantitativne i kvalitativne metode
istraZivanja).

Kvantitativna analiza provedena je za razdoblje 2010. - 2012. i
temelji se na (1) izratunu odabranih kvantitativnih pokazatelja
djelatnosti (financijskih pokazatelja, pokazatelja medunarodne
razmjene, pokazatelja industrijske strukture, pokazatelja proi-
zvodnosti, pokazatelja stupnja tehnoloskog razvoja i inovativno-
sti, pokazatelja zaposlenosti i produktivnosti prilagodenih analizi
objedinjenih podataka), (2) horizontalnoj i vertikalnoj financijskoj
analizi objedinjenih financijskih izvje$¢a te (3) analizi poddjelat-
nosti. Baze podataka izradene su koristenjem postojecih admini-
strativnih i statistickih izvora. Glavni izvori su podaci dobiveni
iz Financijske agencije (FINA) i Drzavnog zavoda za statistiku
Republike Hrvatske (DZS). Dodatne izvore podataka pruzaju
Ministarstvo gospodarstva (MINGO), Hrvatska narodna banka
(HNB), Hrvatska gospodarska komora (HGK), Ministarstvo fi-
nancija (MFIN) te Statisticki ured Europske unije (Eurostat).

Ogranicenja provedene makroekonomske i kvantitativne analize
industrijskih podru¢ja su: ogranitenost postoje¢ih informacija
(problem valjanosti) i kvaliteta postojecih statistika (problem
pouzdanosti).

Kvalitativna analiza obuhvatila je pregled postojece literature,
u prvom redu relevantnih teorijskih i empirijskih radova koji
se bave predmetnom problematikom. Koristeni su i odabrani
sekundarni izvori podataka dostupni u bazama podataka medu-
narodnih institucija. Dodatno, s ciljem prikupljanja primarnih
podataka u svrhu detaljnije analize osnovnih obiljezja poduze-
¢a predstavnika pojedine industrijske djelatnosti, trzi$nih aspe-
kata poslovanja i financiranja, ulaganja u tehnologiju i razvoj,
konkurentnosti i izvoznog potencijala te potencijalnih uc¢inaka
u¢inaka pristupanja u EU na hrvatsku industriju, primijenjene
su tri metode istraZivanja u suradnji s HGK-om: (1) anketa, (2)
dubinski intervjui i (3) intervjui s ciljnim skupinama. Veliki broj
poduzeca registriran je u odjeljcima NKD-a koji ne predstav-
lja njihovu temeljnu djelatnost, odnosno ne predstavlja glavni
izvor njihovih prihoda. Upravo zbog te ¢injenice kod odabira
poduzeca u uzorak za provedbu kvalitativnog dijela istraZivanja,
obavljene su dodatne konzultacije sa stru¢njacima iz HGK-a.

Ogranicenje provedenog kvalitativnog istrazivanja je nedovoljna
zainteresiranost poduze¢a za ukljucivanje u izradu Strategije, a
time i relativno slab odaziv popunjenih upitnika. Cesto se veli¢i-
na uzorka poistovjecuje s pouzdano$c¢u i vjerodostojno$cu istra-
Zivanja, no to se u ve¢oj mjeri odnosi na kvantitativna istraziva-
nja. Kritike i ograni¢enja metode intervjua o¢ituju se u ¢injenici
da se pitanja ne postavljaju uvijek isto bez obzira na predloske
koji se koriste. Rezultate je tesko kvantificirati te zakljuéci ovise
o interpretaciji istraZivaca.

Kako bi se utvrdile poddjelatnosti klju¢ne za rast i razvoj indu-
strije, odnosno poddjelatnosi koje imaju najveci potencijal dalj-
njeg razvoja, rasta i zaposljavanja, stvoren je model kojim se te
poddjelatnosti utvrduju i rangiraju. Na temelju modelom utvr-
denih kriterija te primjenom metode kvadratnog programiranja
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i ekspertne procjene, industrijske poddjelatnosti razvrstane su
u Cetiri skupine i rangirane unutar skupina kojima pripadaju.
Kriteriji razvrstavanja i rangiranja su: (1) profitabilnost poddje-
latnosti (EBITDA), (2) izvozna orijentacija poddjelatnosti (udio
prihoda od izvoza u ukupnim prihodima) i (3) veli¢ina poddje-
latnosti (broj zaposlenih poddjelatnosti).

Tijekom izrade Industrijske strategije Republike Hrvatske 2014.
- 2020., primijenjeno je i analizirano nekoliko modela za utvr-
divanje klju¢nih poddjelatnosti, a u ovoj skracenoj inacici, u
dijelu pod nazivom »Model vrednovanja i grupiranja klju¢nih
poddjelatnosti«, detaljno je pojasnjen samo odabrani model.

Empirijski utemeljene spoznaje o ograni¢avajuim ¢imbenicima
i ¢imbenicima uspje$nog poslovanja, te spoznaje o klju¢nim in-
dustrijskim poddjelatnostima, posluzit ¢e u praksi nositeljima
ekonomskih politika u smislu donosenja mjera za unaprjedenje
uvjeta poslovanja te preporuka za podruéja usmjeravanja budu-
¢ih investicija (u kojima bi jedinica ulaganja trebala dati najveci
prinos u smislu rasta, razvoja i zapo$ljavanja).

Slika 2. Konceptualni okvir izrade Industrijske strategije Repu-

blike Hrvatske 2014. - 2020.

Anketng “tradivan
fvanje

L]
TNOsT)

Polazi$na dokumentacija/okvir

Makroekonomski uvjeti poslovanja

Makroekonomski uvjeti poslovanja Republike Hrvatske prikaza-
ni su u svrhu stjecanja uvida u stanje domaceg gospodarstva u
2012. godini kao i kretanja u klju¢nim makroekonomskim vari-
jablama u razdoblju 2004. - 2012. godine, s posebnim osvrtom
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na stanje gospodarstva 2012. godine u odnosu na pretkriznu
2008. godinu.

» Cilj makroekonomske analize je pruziti podatke i analiticki
okvir kao pomo¢ izradi Industrijske strategije Republike Hrvat-
ske 2014. - 2020. godine.

= Posebna pozornost posvecena je analizi sljedec¢ih kategorija:
+ BDP-a,

« Placa, potro$nje gradana i kupovne moci,

Tablica 2. 1zdvojeni ekonomski pokazatelji, 2004. - 2012.

Promjena potro$ackih i proizvodackih cijena,

Kredita i kamatnih stopa,
Zaposlenosti i nezaposlenosti,
Ekonomskih odnosa s inozemstvom,
Inozemnih izravnih ulaganja,
Deviznog tecaja,

Inozemnog duga.

ODABRANI EKONOMSKI POKAZATEL]JI

GODINA 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Stanovnistvo sredinom godine 4.439.000 | 4.442.000| 4.440.000| 4.436.000 | 4.434.000| 4.429.000| 4.418.000 | 4.280.000 | 4.268.000
BDP, tekude cijene (mil. HRK) 247428 266.652| 291.044| 318.308| 343.412| 328.672| 323.807| 330.170| 330.231
BDP po stanovniku, tekuée cijene (HRK) 55.740 60.030 65.550 71.756 77.450 74.209 73.293 77.143 77.374
BDP, realna godisnja stopa rasta (%) 4,10% 4,30% 4,90% 5,10% 2,10%| -6,90% -2,30% 0,00%| -2,00%
Bruto dodana vrijednost, tekuce cijene (mil. HRK) 209.092| 226.127| 246.674| 271.134| 293.486| 282.592| 279.577| 283.195| 280.405
Bruto dodana vrijednost, stalne cijene u cijenama prethodne| 1o ¢\ | 518917| 237158 258.822| 277.672| 274955 275367 275.067) 274385
godine (mil. HRK)

Stopa nezaposlenosti prema anketi o radnoj snazi 13,80%| 12,80%| 11,40% 9,60% 8,40% 9,10%| 11,80%| 13,50%| 15,90%
II:;}(:SgiejéeIrllZ godi$nja stopa inflacije, mjerena indeksom potrosa¢- 2.10% 3.30% 3.20% 2.90% 6,10% 2.40% 1.10% 230% 3.40%
Godi$nja promjena proizvodackih cijena industrije (%) 3,50% 2,70% 2,70% 3,40% 8,30%| -0,40% 430%|  6,30% 7,00%
(GO/(:)diénja promjena obujma ostvarene industrijske proizvodnje 370%|  4,60% 410% 490% 120%|  920%| -1.40%| -120%| -5.50%
Ukupan izvoz robe i usluga (mil. HRK) 106.226| 112.925| 124.687| 134.596| 144.454| 120.293| 128.693| 139.549| 143.245
Ukupan uvoz robe i usluga (mil. HRK) 121.564| 129.516| 144.270| 157.662| 171.118| 131.932] 130.149| 139.768| 140.971
Neto izvoz (mil. HRK) -15.338| -16.591 -19.583| -23.066| -26.664| -11.639 -1.456 -219 2.274
Saldo robne razmjene (mil. HRK) -51.724| -58.313 -64.830)  -72.105] -81.131| -56.446| -45.406| -49.802| -49.507
Inozemna izravna ulaganja (mil. HRK) 7.285 10.826 20.308 26.980 31.099 17.561 2.347 8.289 7.953
Inozemni dug RH (mlrd. HRK) 176 192 218 247 297 331 343 345 338
Inozemni dug kao postotak BDP-a 69,50% | 72,10%| 74,80%| 77,70%| 85,40%| 101,00%| 104,60% | 103,30% | 102,10%
Prosje¢ni godisnji devizni te¢aj EUR/HRK 7,50 7,40 7,32 7,34 7,22 7,34 7,29 7,43 7,52
Devizni tecaj EUR/HRK na 31. prosinca 7,67 7,38 7,35 7,33 7,32 7,31 7,39 7,53 7,55

Bruto domaci proizvod

Promatrajuéi realni BDP, Hrvatska je 2008. ostvarila pozitivan

rast, no u 2009. se dogodio nagli pad od 6,9%. Sljedece, 2010.,
godine realni BDP je smanjen za dodatnih 2,3%, a taj se pad
privremeno zaustavio u 2011. U 2012. godini ponovno je doslo
do pada realnog BDP-a za 2%. Realni BDP Hrvatske po stanov-
niku 2012. iznosio je 63.897 HRK te nije dostigao vrijednosti iz
pretkrizne 2008.

Slika 3. Kretanje realnog BDP-a Hrvatske, 2004. - 2012.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

Slika 4. prikazuje kako je realni BDP Hrvatske rastao brzom sto-
pom od prosjeka EU28 zemalja sve do 2009. godine. Pad realnog
BDP-a koji je nastupio bio je veci od prosjeka EU28.

Slika 4. Usporedba promjene realnog BDP-a Hrvatske i zemalja

EU28, 2004. - 2012.

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%

2004. 2005. 2006. 2007. 200\2009#010. 011N2012.

—o—EU 28

~—Hrvatska

Izvor: Eurostat. Dostupno na: http://epp.eurostat.ec.europa.eu [11.7.2013.];
obrada autora.
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Proizvodna struktura BDP-a

U izdvojenom razdoblju 2008. - 2012. ukupno ostvarena bruto
dodana vrijednost svih gospodarskih subjekata, mjerena u stal-
nim cijenama, promijenila se s 277,67 milijardi kuna na 274,39
milijardi kuna. Od pretkrizne 2008. godine do kraja promatra-
nog razdoblja doglo je do smanjenja bruto dodane vrijednosti u
iznosu od 1,18%, odnosno za 3,29 milijardi kuna.

Promatrano po podruc¢jima NKD-a za razdoblje 2008. - 2012.,
najvece povecanje bruto dodane vrijednosti ostvarile su zajedno
O - javna uprava i obrana (pojam Javna uprava odnosi se na tije-
la drzavne uprave i druga drzavna tijela), P - obvezno socijalno

osiguranje, obrazovanje i Q - djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalne skrbi, i to za 15,10%. Iza njih slijede B - rudarstvo i
iskopavanje ruda, D - opskrba elektri¢cnom energijom, plinom,
parom i klimatizacijom i E - opskrba vodom, uklanjanje otpad-
nih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa
s ostvarenim povecanjem bruto dodane vrijednosti za 10,76%,
a potom slijede K - financijske djelatnosti i djelatnosti osigura-
nja s povecanjem od 9,48%. U promatranom razdoblju najveci
pad bruto dodane vrijednosti ostvarilo je F - gradevinarstvo za
-35,54%, a slijedi ga A - poljoprivreda i Sumarstvo s -7,45% te
C - preradivacka industrija s padom od 2,59%.

Tablica 3. Bruto dodana vrijednost po podru¢jima NKD-a 2007., stalne cijene u cijenama prethodne godine, 2008. - 2012.

BRUTO DODANA VRIJEDNOST PREMA NKD-u 2007., stalne cijene u cijenama Promi
PODRUCJE NKD-a prethodne godine, (HRK) 201(’)‘;“/231;;
2008. 2009. 2010. 2011. 2012. i )
A | Poljoprivreda, $umarstvo i ribarstvo 13.956.022.000| 14.298.937.000| 13.459.000.000| 13.009.000.000| 12.916.000.000 -7,45%
C |Preradivacka indsutrija 45.146.110.000| 40.991.325.000| 42.518.000.000| 43.926.000.000| 43.977.000.000 -2,59%
Rudarstvo i iskopavanje ruda; opskrba elektricnom ener-
B gijom, plinom, parom i klimatizacija;
D .. . . 9.043.811.000| 9.619.093.000| 11.476.000.000| 10.068.000.000| 10.017.000.000 10,76%
E |Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije okoli$a
F |Gradevinarstvo 23.471.570.000 | 22.238.628.000| 18.903.000.000| 16.910.000.000| 15.130.000.000 -35,54%
G Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i
tocikala; Prijevoz i kladiStenje;
g | moockaly Frjevor i adistenye; | 59.841.125.000| 56.423.138.000] 54.941.000.000| 56.234.000.000| 56.343.000.000|  -5.85%
1 |Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja
hrane
J |Informacije i komunikacije 13.090.936.000 | 14.286.866.000| 14.134.000.000| 13.953.000.000| 13.554.000.000 3,54%
K |Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 18.090.726.000 | 19.521.089.000| 19.783.000.000| 19.519.000.000| 19.805.000.000 9,48%
L |Poslovanje nekretninama 28.332.292.000| 29.152.074.000| 29.837.000.000| 29.634.000.000| 30.241.000.000 6,74%
Strucne, tvene i tehnicke djelatnosti;
M | SLruéne, znansivene ! IEAmCke Geatnosts 20942.884.000| 20.017.874.000| 19.925.000.000| 20.879.000.000| 20.484.000.000  -2,19%
N | Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti
0 |Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje; obra-
P |zovanje; 38.721.622.000 | 41.260.402.000| 43.222.000.000| 43.665.000.000| 44.569.000.000 15,10%
Q | Djelatnosti zdravstvene zaitite i socijalne skrbi
Umjetnost, zabava i rekreacija; ostale usluzne djelatnosti;
R |Djelatnosti kucanstava kao poslodavaca;
3 g{;ﬁﬁf;’sﬁ kucanstava koja proizvode razlicitu robu i\ 7 34437 000| 7.145836.000| 7.169.000.000| 7.270.000.000) 7.349.000.000|  4,47%
U | raglicite usluge za vlastite potrebe; djelatnosti izvanterito-
rijalnih organizacija i tijela

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora

Izdvoji li se preradivacka industrija, njezina bruto dodana vrijednost u 2012. godini iznosila je 43,97 milijardi kuna, $to je za 1,17 milijardi
kuna manje od vrijednosti ostvarene u 2008. godini. NajniZa bruto dodana vrijednost preradivacke industrije ostvarena je u 2009. godini

i iznosila je 40,99 milijardi kuna.

Udio preradivacke industrije u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti u 2012. godini iznosio je 16,03%.

Na Slici 5. prikazano je kretanje udjela BDV-a: podru¢ja C (preradivacka industrija), podrucja G, H, I (trgovina na veliko i malo, po-
pravak motornih vozila i motocikala; prijevoz i skladistenje; djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane), podrucja L
(poslovanje nekretninama) te podru¢ja O, P, Q (javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje; obrazovanje; djelatnosti zdravstvene
zatite i socijalne skrbi) u ukupnoj dodanoj vrijednosti svih gospodarskih subjekata u Hrvatskoj u razdoblju od 2004. do 2012. godine.
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Slika 5. Udjeli podrucja C, G, H, I, L i O, P, Q NKD-a u bruto dodanoj vrijednosti po godinama (2004. - 2012.)
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

»  Gledajuci po zemljama, prema zadnjim dostupnim podacima za ve¢inu EU28 zemalja Hrvatska je s udjelom preradivacke industrije od
15,59% u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti gospodarstva tek nesto ispod EU28 prosjeka koji iznosi 15,82%.

Slika 6. Udjeli bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti gospodarstva u 2010. godini,

po zemljama EU28
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Izvor: EUROSTAT. Dostupno na: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ [11.7.2013.]; obrada autora.
NAPOMENA: Podaci za Francusku, Poljsku i Maltu nisu dostupni.

Rashodna struktura BDP-a

= Konac¢na potro$nja u hrvatskom gospodarstvu 2012. godine ¢ini 79,34% BDP-a, dok bruto investicije ¢ine 19,62% i neto izvoz 1,04%.

= Kona¢na potro$nja mjerena u stalnim cijenama rasla je u svim promatranim godinama osim u 2009. i 2012., u kojima je doslo do neznat-
nog smanjenja. Pretkrizne 2008. godine konac¢na potro$nja iznosila je 201,30 milijardi kuna, a na kraju promatranog razdoblja, u 2012.

godini, iznosila je 256,78 milijardi kuna.

*Prema EUROSTAT-u, prije revidiranja od strane DZS-a.
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Bruto investicije mjerene u stalnim cijenama ostro su padale na-
kon 2008. godine, pokazavi tako reakciju na gospodarsku krizu.
Bruto investicije 2008. godine iznosile su 100,77 milijardi kuna
da bi se 2012. zavrsila na 63,49 milijardi kuna.

Vrijednost neto izvoza bila je negativna sve do 2012. godine.
Negativna vrijednost neto izvoza povecana je s -17,95 milijardi
kuna, koliko je iznosila u 2004., na - 23,88 milijardi kuna, kolika
je bila u 2008. godini. Nastupom gospodarske krize uvoz naglo
pada, a izvoz se nakon pocetnog pada u 2009. po¢inje oporavlja-
ti. Tako je neto izvoz u 2012. postao pozitivan u vrijednosti od
3,37 milijardi kuna, a kao rezultat izvoza u vrijednosti od 140,15
milijardi kuna i uvoza u vrijednosti od 136,78 milijardi kuna.

Kona¢na potrosnja ¢inila je 79,34% BDP-a u 2012., $to pred-
stavlja povecanje udjela u odnosu na 77,34% iz pretkrizne 2008.
Udio bruto investicija u BDP-u smanjen je s 31,01% iz 2008. na

kuna, koliko je iznosila u 2012. Potro$nja kucanstava takoder je
rasla sve do pojave krize, ali gradani su reagirali brze od drza-
ve. Kucanstva su ve¢ 2009. godine smanjila potro$nju sa 187,35
milijardi kuna iz 2008. na 182,98 milijardi kuna. U tri naredne
godine potro$nja kuc¢anstava ponovno raste te je dosegla 188,74
milijardi kuna u 2012. Izdaci neprofitnih ustanova koje sluze
kucanstvima (NPUSK) postepeno rastu u cijelom osmogodis-
njem razdoblju. Kona¢na vrijednost u 2012. iznosi 3,29 milijardi
kuna.

Promatrajuci relativne vrijednosti stavaka konacne potro$nje u
2012. godini, 73,50% otpada na potro$nju kucanstava, 25,22%
na potro$nju opée drzave, a 1,28% na izdatke neprofitnih usta-
nova koje sluze kucanstvima (NPUSK).

Potrosnja, place i kupovna mo¢ stanovnistva

samo 19,62% u 2012.

Slika 7. Udjeli rashodnih sastavnica* BDP-a u ukupnom BDP-u
kroz godine 2004. - 2012., stalne cijene
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

*Napomene: Potro$nja opée drzave, kucanstava i izdataka neprofitnih usta-
nova koje sluze kucanstvima (NPUSK) sadrzana je u izra¢unu konacne po-
tro$nje. Bruto investicije sadrze bruto investicije u fiksni kapital i promjene
zaliha. Udjeli uvoza i izvoza su, uz rezultiraju¢i neto izvoz, izdvojeni kako bi
se prikazala njihova pojedina¢na veli¢ina u odnosu na BDP.

Slika 8. Udjeli sastavnica konacne potro$nje u ukupnoj konacnoj
potrosnji kroz godine 2004. - 2012., stalne cijene
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Izvor: Dr7avni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.
= Apsolutna vrijednost potro$nje opée drzave rasla je od 2004. pa
sve do 2010. godine kada je ostvarila maksimum od 64,96 mili-
jardi kuna, da bi se potom postupno smanjila na 64,76 milijardi

Realna potro$nja kucanstava po stanovniku u Hrvatskoj raste u
razdoblju 2004. - 2012. godine, prema metodi stvarne indivi-
dualne potro$nje mjerena u jedinici PPS-a (Purchasing Power
Standard, EUROSTAT). Valja naglasiti da, po nominalnim vri-
jednostima, gradani Hrvatske troe oko 40% vrijednosti koju
tro$i prosjecan gradanin EU-a. Medutim, u realnim vrijedno-
stima mjerenim u PPS-u, prosje¢an gradanin Hrvatske zapravo
tro$i mnogo znacajnijih 55-60% onoga $to trosi prosjecan gra-
danin EU-a, ovisno o godinama promatranja. Potro$nja mjerena
u PPS-u korisna je za usporedbu zemalja buduéi da ponistava
razlike u razinama cijena medu drzavama.

Realne bruto place su u razdoblju 2008. - 2012. smanjene za
2,4%, a realne neto place za 0,7%.

Medugodisnja promjena razine potrosackih cijena i iznosa pro-
sjecne isplacene bruto i neto place po radniku pokazuje kako iz
godine u godinu potrosacke cijene rastu brze od bruto i neto
placa. U usporedbi s rastom indeksa potrosackih cijena, koji je u
istom razdoblju povecan za 9,39%, povecanje prosjecne place po
radniku je znatno manje. Drugim rije¢ima, u razdoblju od 2008.
do 2012. godine kupovna mo¢ zaposlenih osoba u Hrvatskoj se
smanyjila.

Slika 9. Indeksi potrosackih cijena, bruto i neto placa (2008. =
100)

110
109
108
107
106
105
104
103
102
101
100

——INDEKS POTROSACKIH
CIJENA 2008. = 100

~8—INDEKS NOMINALNIH
NETO PLACA 2008. = 100

INDEKS NOMINALNIH
BRUTO PLACA 2008. = 100

e

+—=n
2008

2009 2010 2011 2012

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

Analiza kretanja cijena

Najveci porast razine potrosackih cijena dogodio se u 2008. go-
dini. Od 2008. do 2012. godine, potrosacke cijene porasle su za
ukupno 9,2%.

Na razini svih 28 zemalja ¢lanica EU-a, potro$acke cijene su se
od 2008. do 2012. u prosjeku povecale za 9,08%.
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Tablica 4. Medugodi$nja promjena potrosackih cijena 2004. -
2012.

2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.

MEDUGODISNJA PROMJENA POTRO-

SACKIH CIJENA 102,1 | 103,3 | 103,2 | 102,9 | 106,1 | 102,4 | 101,1 | 102,3 | 103,4

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

= Indeks proizvodackih cijena na domacem trzi$tu, prikazan u Ta-
blici 5., pokazuje rast proizvodackih cijena u razdoblju od 2004.
do 2008., njihov pad u 2009. godini za 0,4%, te njihov daljnji rast
od 2010. do 2012. godine.

= Proizvodacke cijene su se od 2004. do 2012. godine ukupno po-
vecale za 36,9%.

Tablica 5. Medugodi$nja promjena proizvodackih cijena 2004.
-2012.

2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.

MEDUGODISNJA PROMJENA PROI-
ZVOPACKIH CIJENA

103,5 | 102,7 | 102,7 | 103,4 | 108,3 | 99,6 | 104,3 | 106,3 | 107,0

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

= Najve¢i medugodisnji porast proizvodackih cijena zabiljezen je
u 2008. i 2012. godini. Od 2008. do 2012. godine, proizvodacke
cijene porasle su ukupno za 18,2%.

Slika 10. Indeks proizvodackih cijena 2008. - 2012.

(2008. = 100)
120,0

115,0 //
110,0

Slika 11. Distribucija kunskih kredita kreditnih institucija bez
kredita financijskim institucijama, 2004. - 2012., u mi-
lijunima kuna
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

» Iznos izdanih deviznih kredita nefinancijskom trgovackom sek-
toru i sredi$njoj drzavi rastao je tijekom godina. Rast je posebice
izrazen od 2008. do 2012. godine, a iznosio je 111,83%.

»  Isto vrijedi i za kredite sredi$njoj drzavi i fondovima socijalne
sigurnosti, uz manji pad zabiljezen samo u 2007. godini.

= Povecani su i krediti stanovnistvu, iako je njihova vrijednost tije-
kom promatranih godina ¢inila manje od 1% ukupnih deviznih
kredita, zbog cega rast kredita stanovni$tvu ne ¢ini znacajnu
razliku u promjeni ukupne vrijednosti deviznih kredita.

Slika 12. Distribucija deviznih kredita kreditnih institucija bez
kredita financijskim institucijama 2004. - 2012., u mi-
lijunima kuna
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—
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Izvor: Driavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

= Vezano zasebno za preradivacku industriju, proizvodacke cijene
su se od 2004. do 2012. godine povecale za 29,01%., a od 2008.
do 2012. godine za 10,61%.

Krediti kreditnih institucija

= Ukupan iznos kunskih i deviznih kredita izdanih od strane
kreditnih institucija, bez kredita izdanih drugim bankarskim i
kreditnim institucijama, pove¢avao se u svim promatranim go-
dinama razdoblja 2004. - 2012. U tom razdoblju kunski krediti
povecali su se za 121,04%, a devizni za 272,66%. U razdoblju od
2008. do 2012. godine kunski krediti povecali su se za 11,31%,
a devizni za 137,62%. Vrijednost deviznih kredita kroz oba
promatrana razdoblja raste brzom stopom od kunskih kredita.
Ukupan iznos kunskih kredita iznosio je 2.821.091,00 milijuna
u 2012., a ukupan iznos deviznih kredita iznosio je 588.791,60
milijuna u 2012.

= Iznos izdanih kunskih kredita stanovni$tvu i nefinancijskom tr-
govackom sektoru tijekom godina je rastao. Medutim, od 2009.
godine rast se znatno usporio, da bi se u 2012. godini i zaustavio.
0d 2011. do 2012. kunski su krediti stanovni$tvu povecani za
svega 0,1%, dok su krediti nefinancijskom trgovatkom sektoru
smanjeni za 0,16%.
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

= Prema strukturi kredita u 2012. godini, bez kredita bankama i
drugim financijskim institucijama, 55,47% kunskih kredita ot-
pada na kredite stanovnistvu, dok na nefinancijska trgovacka
drustva (realni sektor) otpada 38,39%. Na trecem mjestu je sre-
di$nja drzava sa 4,76%. Omjer je potpuno drukciji kod deviznih
kredita buduci da 56,15% otpada na kredite nefinancijskim trgo-
vackim drustvima, 43,20% otpada na kredite sredi$njoj drzavi,
dok je stanovnistvo tek na trecem mjestu s 0,65%.

Tablica 6. Udio kredita kreditnih institucija u ukupnim krediti-
ma kreditnih institucija, 2012.%

UDIO U UKUP- | UDIO U UKUP-
S NIM KUNSKIM | NIM DEVIZNIM
KUNSKI KREDITI (milijuni kuna) KREDITIMA U | KREDITIMA U
2012. 2012.
1. Kredllltl sred}sn}o; dr.zav1 i fondovi- 476% £3.20%
ma socijalne sigurnosti
2. Krediti lokalnoj drzavi 1,38% 0,00%
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(31. ere(;lltl nefinancijskim trgovackim 38.39% 56,15%

ru$tvima

4. Krediti stanovnistvu 55,47% 0,65%

gk“l?m’ bez kredita bankama i 2.821.091 HRK | 588.792 HRK
rugim financijskim institucijama

Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

*Gornja tablica ne uklju¢uje kredite bankarskim i drugim financijskim in-
stitucijama.

Kamatne stope

» Kamatne stope na kredite izracunate su kao godisnji prosjek
mjese¢nih vaganih prosje¢nih kamatnih stopa za razdoblje 2004.
- 2012. Iznosi su izrazeni u postocima.

» Kamatne stope trgovackim dru$tvima na kunske kredite bez
valutne klauzule kretale su se u rasponu od najnizih 7% zabilje-
Zenih u 2007. do najvisih 10,04% zabiljezenih u 2009. za krat-
koro¢ne kredite, te od najnizih 5,80% zabiljezenih u 2011. do
najvisih 9,35% u 2009. za dugoro¢ne kredite. Porast kamatnih
stopa zabiljezen je od 2007. do 2009., nakon cega slijedi pad.

Slika 13. Kamatne stope trgovackim drustvima na kunske kredi-
te bez valutne klauzule, 2004. - 2012., godisnji prosjek
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

= Kamatne stope trgovackim drustvima na kunske kredite s va-
lutnom klauzulom kretale su se u rasponu od najnizih 6,23%
zabiljezenih u 2006. do najvisih 8,02% zabiljezenih u 2010. za
kratkorocne kredite, te od najnizih 5,38% zabiljezenih u 2005.
do najvisih 7,24% u 2010. za dugorocne kredite.

Slika 24. Kamatne stope trgovackim drustvima na kunske kredite
s valutnom klauzulom, 2004. - 2012., godi$nji prosjek
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];

obrada autora.

» Kamatne stope trgovackim drustvima na kredite u eurima kre-
tale su se u rasponu od najnizih 5,58% zabiljezenih u 2006. do
najvisih 7,44% zabiljezenih u 2009. za kratkoro¢ne kredite, te od
najnizih 4,84% zabiljezenih u 2005. do najvisih 6,97% u 2009. za
dugorocne kredite. Porast kamatnih stopa zabiljezen je od 2005.
do 2009., nakon ¢ega slijedi pad.

Slika 15. Kamatne stope na kredite u eurima 2004. - 2012., go-
disnji prosjek
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

Zaposlenost

= Podaci o radno sposobnom stanovnistvu pokazuju rast iz godi-
ne u godinu. Medutim, aktivno se stanovnistvo, odnosno radna
snaga,smanjuje. S druge strane, povecava se broj neaktivnog
stanovnistva starijeg od 15 godina, odnosno radno sposobnog
stanovni$tva koje se ne vodi ni kao zaposleno niti kao nezapo-
sleno.

= Najveci broj zaposlenih u Hrvatskoj radi u pravnim osobama
(82,7% u 2012.), zatim slijede zaposleni u obrtu i djelatnostima
slobodnih zanimanja (15,3% u 2012.), a najmanje osoba je za-
posleno kao osigurani poljoprivrednici (2% u 2012.).

= U razdoblju 2008. - 2012. broj radnih mjesta manji je za ukupno
159.884.

Tablica 7. Struktura radno sposobnog stanovnistva, 2004. - 2012.

RADNO ZAPO- | ZAPOSLE-
SPO- | AKTIVNO U';‘l{g‘;N sﬁ;ﬁ% SLENIU | NI OSIGU-
SOBNO | STANOV- |, BEO} | S | OBRTUT | RANICI
STANOV- | NISTvO | “AROSLE| BUTRIM | D). SLOB. | POLJOPRI-
NISTVO ZANIM. | VREDNICI
2004, / / 1409000 | 1103000 | 252000 | 54000
2005, / / 1420000 | 1113000 | 258000 | 49.000
2006. / / 1.468.000 1.160.000 263.000 45.000
2007. 3657.000 | 1785000 | 1517.000 | 1212000 | 264000 | 41000
2008, 3680.000 | 1785000 | 1555.000 | 1252000 | 265.000 | 38.000
2009, 3708000 | 1765000 | 1.499.000 | 1211000 | 252000 | 35000
2010. 3752000 | 1747.000 | 1432000 | 1168000 | 232000 | 32000
2011 3777000 | 1724500 | 1411000 | 1160000 | 221000 | 31000
2012, / 1719440 | 1395116 | L153761 | 213453 | 27902
Promjena
2008, - / 65560 | -159.884 | -98239 | 51547 | -10.098
2012,
% / 367% | -1028% | 785% | -1945% | -2657%

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora. Radno sposobno i aktivno stanovnistvo prema anketi o rad-
noj snazi. Ostali podaci uzeti su iz administrativnih izvora.

= Broj zaposlenih u pravnim osobama kontinuirano se smanjuje
od 2009. godine. Najve¢i pad broja zaposlenih ostvaren je od
2009. do 2010. godine, kada je posao izgubilo 42.906 radnika,
$to je medugodi$nje smanjenje od 3,54%.

Nezaposlenost

= Anketna stopa nezaposlenosti, koja se smatra realnijim pri-
kazom stvarno nezaposlenih osoba i koja je usporediva medu
razli¢itim zemljama, iznosila je 15,9%.Broj nezaposlenih se od
2008. do 2012. godine povecao sa 149.000 na 272.000., odnosno
za visokih 82,55%.
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Tablica 8. Stope nezaposlenosti prema anketi o radnoj snazi

UTORAK, 28. LISTOPADA 2014.

STOPE NEZAPOSLENOSTI PREMA ANKETI O RADNQJ SNAZI

2004. 2005. 2006. 2007.

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

13,80% 12,80% 11,40% 9,60%

8,40%

9,10%

11,80%

13,50%

15,90%

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

Gledaju¢i po godinama, stopa anketne nezaposlenosti u Hrvat-
skoj bila je najniza u 2008. godini. U 2012. godini stopa neza-
poslenosti u Hrvatskoj je 89,29% veca nego $to je bila u 2008.

U svim zemljama ¢lanicama EU28 anketna stopa nezaposlenosti
u razdoblju od 2008. do 2012. se povecala. Hrvatska je s anket-
nom stopom nezaposlenosti od 15,90% u 2012. godini bila na
tre¢cem mjestu medu EU28 zemljama. Vi$u stopu nezaposlenosti
imale su samo Spanjolska i Gréka.

Administrativna stopa nezaposlenosti je prema podacima Hr-
vatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ) u 2012. iznosila 18,9%
(prosjek mjesecnih vrijednosti u 2012.). Prema administrativ-
nim izvorima, broj nezaposlenih osoba se u Hrvatskoj od 2008.
do 2012. povecao za 58.136 ili 24.56%. Ukupan broj nezaposle-
nih u 2012. godini iznosio je 324.324 osoba.

Broj nezaposlenih krajem rujna 2013. godine iznosio je 344.444,
$to je za 3,3% viSe nego krajem rujna 2012. godine.

Ekonomski odnosi s inozemstvom

U razdoblju od 2004. do 2008. godine ukupan izvoz robe i uslu-
ga rastao je po prosje¢noj stopi od 8,99% godi$nje. U 2009. go-
dini u odnosu na 2008. uslijedio je veliki pad od 17,83% nakon
¢ega u razdoblju od 2010. do 2012. dolazi do oporavka.

U usporedbi s pretkriznom 2008., ukupan izvoz robe i usluga
smanjio se za 0,84% u 2012. Ukupan uvoz robe i usluga se od
2008. do 2012. smanjio za daleko ve¢ih 17,42%.

Udio izvoza u BDP-u kretao se oko 43% u cijelom promatranom
razdoblju, dok se udio uvoza u BDP-u smanjio sa 49,13%, koliko
je iznosio u 2004., na 42,69% u 2012.

Negativna vrijednost neto izvoza rasla je sve do 2008. godine,
nakon koje se trend okrece. U 2012. ostvaruje se pozitivan neto
izvoz. Razlog ostvarenju pozitivnog neto izvoza ne nalazi se u
porastu izvoza, ve¢ u smanjenju uvoza.

Tablica 9. Ukupan izvoz i uvoz robe i usluga Republike Hrvatske, 2004. - 2012.

UKUPAN MEDUGO- | PROMJENA U « | PROMJENA U OD-
Godi- | 1Zv0Z ROBA | 0 V| DISNJA ODNOSU NA OB TUS0. | BbPa | NIA PROMIE. NOSUNA PRET. |  NETO IZVOZ
ma | TUSLUGA | POOU pROMENA | pRETKRIzNU | ROPMLOMO BERu NI FROVIE | kizny 200, (HRK)

(HRK) IZVOZA | 2008. (2008. = 100) (2008. = 100)
2004, | 106.226.447.000| 4293% | 109,01 121564462000 | 49,13% | 105,27 -15.338.015.000
2005. | 112.924.920000| 4235% | 106,31 129515.552.000 | 48,57% | 106,54 16.590.632.000
2006, | 124.686.837.000| 42,84% | 11042 144269.793.000 | 49,57% | 111,39 19.582.956.000
2007. | 134596.121.000] 4228% | 107,95 157.661.679.000 | 49,53% | 109,28 23.065.558.000
2008. | 144454457.000] 42,06% | 107,32 100,00 171.118.302000 | 49,83% | 108,54 100,00 26663.845.000
2009. | 120.293.081.000| 36,60% | 83727 83,27 131.932489.000 | 40,14% | 77,10 77,10 11.639.408.000
2010. | 128.693.000000| 39,74% | 106,98 89,09 130.149.000.000 | 40,19% | 98,65 76,06 1.456.000.000
2011, | 139.549.000000| 4227% | 108,44 96,60 139.768.000000 | 4233% | 107,39 81,68 219.000.000
2012, | 143.245.000.000| 4338% | 102,65 99,16 140.971.000.000 | 42,69% | 100,86 82,38 2.274.000.000

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; Pretvorba iz EUR-a prema godi$njim prosjecima sredi$njih deviznih te¢ajeva (HNB).

» U razdoblju od 2004. do 2008. godine ukupan izvoz robe rastao je po prosjecnoj stopi od 9,4% godisnje. U 2009. godini u odnosu na
2008. uslijedio je veliki pad od 20,18% nakon cega u razdoblju od 2010. do 2012. dolazi do oporavka.

» U usporedbi s pretkriznom 2008. godinom, ukupan izvoz robe povecao se za 4,55% u 2012. Nasuprot izvozu, ukupan uvoz robe smanjio

se u razdoblju 2008. - 2012. za 18,94%.

Tablica 10. Robni izvoz i uvoz Hrvatske, 2004. - 2012.

} PROMJENA U 3 PROMJENA U
godina 1ZVOZ (HRK) ME}P}E)(;([)IIEII\ISEIA ODNOSUINA PRET-| UVOZ (HRK) ME&%%%?E]A ODNOSU]NA PRET-
KRIZNU 2008. KRIZNU 2008.
2004. 48.375.784.489 100,00 100.100.084.122 100,00
2005. 52.314.032.863 108,14 110.627.232.028 110,52
2006. 60.425.132.934 115,50 125.254.893.636 13,22
2007. 66.054.571.463 109,32 138.159.106.443 110,30
2008. 69.235.129.036 104,82 100,00 150.365.958.233 108,34 100,00
2009. 55.262.408.529 79,82 79,82 111.708.672.440 74,29 74,29
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2010. 64.885.641.418 117,41 93,72 110.291.743.659 98,73 73,35
2011. 71.235.739.635 109,79 102,89 121.037.368.152 109,74 80,50
2012. 72.382.211.658 101,61 104,55 121.889.157.696 100,70 81,06

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; Pretvorba iz EUR-a prema godisnjim prosjecima sredisnjih deviznih te¢ajeva (HNB).

= Saldo robne razmjene je u razdoblju 2004. — 2012. bio negativan, medutim deficit robne razmjene se u razdoblju 2008. - 2012. naglo
smanjio, i to za 31 milijardu kuna (-38,62%).

Tablica 11. Vanjskotrgovinska bilanca Hrvatske, 2004. - 2012.

. FOKER O MEDUGODISNJA PROMJENA U OD-| - ¢\, RoBNE MEDUGODISNJA RROMIENUIOP

godina UVOZA 1ZVOZOM PROMJENA NOSU NA PRET- RAZMJENE (EUR) PROMJENA NOSU NA PRET-
(%) KRIZNU 2008. KRIZNU 2008.

2004. 48,33% -51.724.299.633
2005. 47,29% 97,85 -58.313.199.165 112,74
2006. 48,24% 102,02 -64.829.760.702 111,18
2007. 47,81% 99,11 -72.104.534.980 111,22
2008. 46,04% 96,31 100,00 -81.130.829.197 112,52 100,00
2009. 49,47% 107,44 107,44 -56.446.263.910 69,57 69,57
2010. 58,83% 118,92 127,77 -45.406.102.241 80,44 55,97
2011. 58,85% 100,04 127,82 -49.801.628.517 109,68 61,38
2012. 59,38% 100,90 128,97 -49.506.946.038 99,41 61,02

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora. Pretvorba iz EUR-a prema godi$njim prosjecima sredi$njih deviznih
teCajeva (HNB).

Najvazniji pojedinacni trgovinski partner Hrvatske je Italija s
udjelom izvoza od 15,75% i uvoza od 16,44%. Iza nje slijedi Nje-
macka s udjelom od 10,09% izvoza i 12,59% uvoza, a na trecem
mjestu je Austrija s udjelom od 5,71% izvoza i 4,46% uvoza.

Izravna inozemna ulaganja

Tijekom 2012. godine u Hrvatsku je ulozeno 8,05 milijardi kuna
(1,07 milijardi eura) $to je za 238,1 miljjuna kuna (-2,87%) ma-
nje u odnosu na godinu ranije. Najvece ulaganje u Hrvatsku,
gledano po godinama, ostvareno je 2008. kada je uloZeno 31,09
milijardi kuna, a najmanje 2010. godine sa svega 2,35 milijarde
kuna. Ukupno je od 2004. do 2012. u Hrvatsku ulozeno 135,72
milijarde kuna (18 milijardi eura).

Slika 16. Izravna inozemna ulaganja, u milijunima kuna, prera-

Cunato u kune prema srednjem tecaju HNB-a na dan
31. prosinca., 2004. - 2012.
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Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.]

Uvidom u visinu ulaganja prema djelatnostima, utvrdeno je
kako se u 2012. godini najviSe ulagalo u financijsko posredova-
nje, osim osiguravajucih i mirovinskih fondova. Iza te djelatnosti
slijedi djelatnost trgovine na veliko i posredovanje u trgovini
s iznosom od 17,65 milijardi kuna, a jedina djelatnost koja je
primila vise od 10 milijardi kuna bila je djelatnost poslovanja
nekretninama s 11 milijardi kuna.

Analizirajudi razliku u odnosu na 2008. godinu u kojoj su ostva-
rena najveca ulaganja u posljednja dva desetljeca, sve promatra-
ne djelatnosti su u 2012. godini ostvarile znatno manja ulaganja.
Dakle, od pretkriznog razdoblja inozemna ulaganja po svim dje-
latnostima su smanjena i to ve¢inom za viSe od 100%.

Tablica 12. Inozemna izravna ulaganja u Hrvatsku po djelatno-

stima, u milijunima kuna

Ukupna ula-
ggf)lz) Djelatnost ganjl; 2004.
- 2012.
UKUPNO INOZEMNA IZRAVNA ULAGANJA 132.647,3
65 FINANCI]SKO POSREDOVANJE, OSIM OSIGURAVA- 45.648.3
JUCIH I MIROVINSKIH FONDOVA T
51 TRGOVINA NA VELIKO I POSREDOVANJE U TR- 17.151.4
GOVINI v
70 POSLOVANJE NEKRETNINAMA 10.810,3
74 OSTALE POSLOVNE DJELATNOSTI 9.420,1
23 PROIZVODNJA KOKSA, NAFTNIH DERIVATA I NU- 9.119.1
KLEARNOG GORIVA T
52 TRQOVINA NA MALO; POPRAVAK PREDMETA ZA 73622
KUCANSTVO e
Vlasni¢ka ulaganja u nekretnine 5.317,6
11 VADENJE NAFTE I ZEMNOGA PLINA; USLUZNE 3.408.6
DJELATNOSTI U
26 PROIZVODNJA OSTALIH NEMETALNIH MINERAL- 3.109.8
NIH PROIZVODA T
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55 HOTELI I RESTORANI 2.844,8
66 OSIGURANJE I MIROVINSKI FONDOVI, OSIM OB-| 5, >
VEZNOG OSIGURANJA R
92 REKREACIJSKE, KULTURNE I SPORTSKE DJELAT-
1.989,4
NOSTI
Ostale djelatnosti 1.626,0
15 PROIZVODNJA HRANE I PICA 1.194,9
41 SKUPLJANJE, PROCISCAVANJE 1 DISTRIBUCIJA
1.119,8
VODE
50 TRGOVINA MOTORNIM VOZILIMA; POPRAVAK| | (o)
MOTORNIH VOZILA O

Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.]

Stanovnistvo

= Broj stanovnika Hrvatske smanjuje se kontinuirano iz godine u
godinu. U razdoblju 2008. - 2012. godine broj stanovnika sma-
njio se za 166 tisuca (pad od 3,74%). Hrvatska se po broju sta-
novnika nalazi na 21. mjestu medu zemljama c¢lanicama EU28.
Po broju stanovnika iza Hrvatske su Litva, Slovenija, Latvija,
Estonija, Cipar, Luksemburg i Malta. Njezin udio u ukupnom
broju stanovnika EU28 ¢ini 0,84%.

Tablica 16. Distribucija stanovni$tva prema dobi

. STANOVNISTVO PREMA DOBI, 2010. - 2012.
Devizni tecaj Dobna Udio Udio Udio
. . . . Ly e . q uk. k. k.
» U Tablicama 13. 1 14. prikazana su kretanja prosje¢nog godi$njeg skupina | 2010. S&nov_ 2011. 5&11110‘,_ 2012. Sfaﬁov_
tecaja hrvatske kune prema euru i hrvatske kune prema americ¢- st it ki
kom dolaru u razdoblju od 2004. do 2012. godine. 0-4 213.800 | 4,84% | 212200 | 4,96% | 213.300 | 5,00%
. e 5-9 207.700 | 4,70% | 204.400 | 4,78% | 204.000 | 4,78%
Tablica 13. Prosjecni godisnji devizni te¢aj HRK/EUR 10— 14 | 249800 | 5.65% | 233.100 | 545% | 222.900 | 5.22%
2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. [ 2011. | 2012. 15-19 255900 | 5,79% | 243.600 | 5,69% | 246.100 | 5,77%
gggi;Eggll(gggISNH 7,4956 | 7,4000 | 7,3228 | 7,3360 | 7,2231 | 7,3395 | 7,2862 | 7,4342 | 7,5173 20-24 278600 6’31% 260.600 6’09% 256100 6’00%
25-29 312.000 | 7,06% | 287.700 | 6,72% | 282.300 | 6,61%
Izbvm;i Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.]; 30 — 34 310.700 | 7,03% | 294700 | 6,88% | 295500 | 6,92%
obrada autora 35-39 | 296500 | 6,71% | 285.100 | 6,66% | 284.700 | 6,67%
Tablica 14. Prosje¢ni godisnji devizni tecaj HRK/USD 40-44 | 304900 | 6,50% | 285100 | 6,66% | 281.000 | 6,58%
45 - 49 318.200 | 7,20% | 306.900 | 7,17% | 303.200 | 7,10%
2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. |2010.| 2011. | 2012. 50 — 54 330.100 | 7,47% | 319.700 7,47% 316.200 | 7,41%
;ﬁ%ﬁ{fgl GODISNJITECAT | ¢ 315 | 50500 | 5,8392 | 5,3660 | 4,9344 | 52804 | 5,500 | 5,3435 | 5,8509 55 -59 316.700 | 7,17% | 314.100 | 7,34% | 318.200 | 7,46%
60 — 64 260.600 | 590% | 273.800 | 6,40% | 275.000 | 6,44%
I : H k ka. D : www.hnb.hr [11.7.2013.]; — > > >
obrada aflvtztri @ narodna banka. Dostupno na nbhr [11.72013] 65ivise | 762300 | 17,26% | 759.600 | 17,75% | 769.100 | 18,02%
UKUPNO | 4.417.800 | 100,00% | 4.280.600 | 100,00% | 4.267.600 | 100,00%

= 0d 2008. godine kuna je u odnosu na dolar i euro deprecira-
la. Njena vrijednost u odnosu na euro je od 2008. smanjena za
4,07%, a u odnosu na dolar je od 2008. smanjena za 18,57%.

Inozemni dug

= Ukupan inozemni dug Hrvatske u stalnom je porastu. No, nje-
gov je udio u BDP-u smanjen sa 104,60% iz 2010. godine, kada
je ujedno bio najvisi, na 102,10% u 2012. godini. U pretkriznoj
2008. godini ukupan inozemni dug iznosio je 85,40% BDP-a.

»  Struktura duga pokazuje da opca drzava ¢ini 19,06% ukupnog
inozemnog duga u 2012, dok kreditne institucije ¢ine 20,94%,
a na izravna ulaganja otpada 16,12%. Ostali domac¢i sektori ¢ine
prevladavajucih 43,88% duga.

= U odnosu na pretkriznu 2008. godinu, samo su kreditne insti-
tucije smanjile iznos inozemnog duga i to za 4,12%. Svi ostali
sektori povecali su inozemnu zaduzenost.

Tablica 15. Inozemni dug Republike Hrvatske prema sektoru
duinika, 2004. - 2012. (u milijardama kuna)

Udio u uku- | Promjena
2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011 | 2012. | pnom dugu | 2008. -
u2008. | 2012,
Opéa driava 503]  470] aa7| as2] 355]  w3]  a89]  s38]  eds 1906%|  8161%
Sredisnja
o 00| 00| 00| 00| 00 00 00 00 00 0,00% /
Kreditne o B o
Jrecitne 593 662 752| 651 739 781|795 876|709 20,04%|  -412%
institucije
Ostalidomadi | gy | 4| 770 1078| usa| 30| 1544| 1519|1485 4388%|  229%
sektori
locra 157|181 211 288| 427  sh1| e05| 522|545 16,12%|  27,55%
ulaganja
Ukupno 1759] 1917 2183] 2470] 2973] 3306] 3434] 3455] 3383]  10000%| 1380%
Inozemni dug | 6o 500, | 75,100 | 74,80% | 77,70% | 85,40% | 101,00% | 104,60% | 103,30% | 102,10%
(% BDP-a)

Izvor: Hrvatska narodna banka. Dostupno na: www.hnb.hr [11.7.2013.];
obrada autora

Izvor: Dr7avni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.],
podaci za 2011. i 2012. privremeno su prikazani kao zbroj tromjese¢nih
podataka.

= Struktura stanovni$tva mijenja se u korist starijih ljudi. Najve-
¢i udio u ukupnom broju stanovnistva ¢ine oni koji pripadaju
skupini 65+ godina starosti. Iz godine u godinu, njihov se udio
u ukupnom stanovnistvu povecava, odnosno u 2010. je iznosio
17,26%, u 2011. 17,75%, a u 2012. 18,02%.

= Od radno sposobnog stanovnistva, najveci broj muskih i Zenskih
osoba nalazi se u dobnoj skupini od 50 do 54 godine starosti.

»  Pregledom demografskih kretanja moze se zakljuciti da Hrvat-
ska biljezi trend negativnog prirodnog prirasta. U 2012. prirod-
ni prirast iznosio je -2,3 na 1000 stanovnika, $to u apsolutnim
vrijednostima zna¢i da je 9939 ljudi vise umrlo nego $to ih se
rodilo. Broj zivorodenih povecao se u odnosu na 2011. (za 500),
ali se istodobno broj umrlih povecao za gotovo 700 osoba od
2008. Broj rodenih i umrlih se tijekom godina smanjuje, s time
da broj zivorodenih pada brze od broja umrlih. Hrvatska i dalje
prirodnim prirastom godisnje gubi nesto manje od 10.000 ljudi,
s time da se smanjenje broja stanovnika prirodnim prirastom
povecava od 2008. na dalje bez naznake promjene trenda.

Pravne osobe

= Broj registriranih pravnih osoba se u razdoblju 2008. - 2012. po-
vecao za 9,56%, odnosno s 263.760 registriranih pravnih osoba
na 288.972. Povecanje se dogodilo u svim djelatnostima osim
u javnoj obrani, obveznom socijalnom osiguranju i trgovini na
veliko i malo. Najveéi broj registriranih poduzec¢a u razdoblju
2008. - 2012. registrirano je kao trgovina na veliko i malo, a
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slijede je gradevinarstvo, preradivacka industrija te stru¢ne,
znanstvene i tehnicke djelatnosti.

Za razliku od postotnog povecanja broja registriranih pravnih
osoba od 9,56%, broj aktivnih pravnih osoba se u promatranom
razdoblju povecao za svega 1,69%, odnosno za 2.224 aktivnih
pravnih subjekata.

Ljudi kao klju¢an ¢imbenik industrijske politike i trziste
rada

Ljudski potencijali, u kontekstu industrijske strategije Republike
Hrvatske, promatrani su s aspekta trzi$ta rada u RH, tehnolos-
ke razine djelatnosti i njihove utemeljenosti na znanju, zamjene
radne snage, ponude rada i strukturne neuskladenosti, strukture
zaposlenih i nezaposlenih, potraznje za radnom snagom i zapo-
§ljavanja te stopa zaposljavanja prema obrazovanju.

Ljudski potencijali i trZi$te rada u RH

Trziste rada u Hrvatskoj karakterizira proces postupnog sma-
njenja radne snage koji se javlja kao posljedica negativnih de-
mografskih kretanja i emigracije, a $to s vremenom smanjuje
ponudu i poveava prosje¢nu starost radne snage. S druge
strane, potraznja za radom pod snaZnim je utjecajem procesa
tranzicije i restrukturiranja gospodarstva te smanjenja ulaznih
prepreka,sto stvara visoku nezaposlenost, ali i manjak potrebnih
znanja i vjeStina. Rezultat djelovanja ovih procesa je visoka i
dugotrajna nezaposlenost, strukturna neuskladenost ponude i
potraznje, kako prema brojnosti odgovaraju¢ih kvalifikacija i
zanimanja tako i prema konkretnim znanjima i vje$tinama koje
su potrebne za prilagodljive i fleksibilne gospodarske subjekte.

Smanjenje radne snage u Hrvatskoj te stope aktivnosti koje su
jedne od najnizih u Europi upuc¢uju na neiskoristenost ljudskih
potencijala za razvoj. U dana$njim ekonomijama gdje je upravo
ljudski kapital, kroz inovacije i poduzetnistvo, klju¢na poluga
gospodarskog razvoja te razvoja novih proizvoda i usluga, nuzno
je uklju¢ivanje svih raspolozivih ljudskih potencijala u procese
ucenja ili rada.

Politika kojoj je cilj povecati iskoristenost ljudskog potencijala
trebala bi djelovati s aspekta:

1. Povecanja stope aktivnosti stanovniStva — povecati motiva-
ciju radno sposobnog stanovnitva da se uklju¢uje u radnu
snagu kroz politiku isplativosti rada (making work pay) uz
odgovarajucu fiskalnu politiku;

2. Povelanja stope zaposlenosti — olaksati otvaranje novih rad-
nih mjesta i uklanjati prepreke razvoju poduzetnistva;

3. Osiguravanja uskladenosti ponude i potraznje — planiranjem
obrazovanja prema buduéim potrebama gospodarstva koje se
brzo i kvalitetno realizira kroz releventne obrazovne progra-
me, smislene upisne kvote te fleksibilan i prilagodljiv sustav
obrazovanja odraslih kao i adekvantne oblike financiranja;

4. Povecanja mobilnosti radne snage - kroz olak$avanje profe-
sionalne i prostorne pokretljivosti mehanizmima informira-
nja i savjetovanja u razvoju karijere i uklanjanjem prepreka
za promjenu mjesta boravka.

Sama industrijska politika ne moze ve¢im dijelom utjecati na
postizanje ovih ciljeva,ve¢ je nuzna integriracija i koordinacija s
politikama obrazovanja, zapo§ljavanja, poreza i placa, prometa i
profesionalne orijentacije.

Tehnoloske razine djelatnosti i njihova utemeljenost na
Znanju

Kada je rije¢ o ljudskom potencijalu, korisno je analizirati dje-
latnosti u kojima je prisutna najveca koncentracija kadrova koji
imaju sposobnost razvoja znanja te analizirati tehnolosku razinu
tih djelatnosti. Hrvatska ima relativno mali udio djelatnosti koje
se smatraju visoko-tehnoloskima. Prema Eurostatu to su:

o proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceut-
skih pripravaka,

o proizvodnja racunala te elektronickih i opti¢kih proizvoda,

o proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava (proizvodnja Ze-
ljeznickih lokomotiva i tra¢nih vozila, proizvodnja vojnih
borbenih vozila te prijevoznih sredstava druge namjene).

U Hrvatskoj su u ovim djelatnostima pocetkom 2013. godine
bile zaposlene 20,2 tisuce osoba Sto predstavlja 1,7% ukupno
zaposlenih. Najveéi broj zaposlenih u industriji zaposleno je u
nisko-tehnoloski intenzivnim djelatnostima, a ta je skupina dje-
latnosti i najmanje produktivna.

Kada je rije¢ o uslugama, one se dijele na one koje koriste visoke
razine znanja i vjestina (KIS) i one koje koriste niZe razine znanja
(LKIS)". U Hrvatskoj su najvise zastupljene djelatnosti koje imaju
nisku razinu kori$tenog znanja i u kojima je zaposleno 350,078
osoba. Usluge s potrebom za visokom razinom znanja dijele se na
financijske (KIS-FIN), prodajne (KIS-MKT) i ostale usluge (KIS-
OTHER) dok su najviSe razine znanja potrebne kod djelatnosti
KIS-HIGH-TECH u kojima je zaposleno 29,6 tisuca osoba.

Za postizanje vi$e razine konkurentnosti na globalnom trzistu
potrebno je, s obzirom na znanje, razvijati najzahtjevnije indu-
strijske djelatnosti. Medutim, takoder je potrebno procijeniti i
kvalitetu dostupnih ljudskih potencijala unutar ciljanih djelatno-
sti, $to je moguce ostvariti mjerenjem udjela zaposlenih osoba
koje djeluju kao stru¢njaci i znanstvenici u pojedinim djelat-
nostima. Tablica 17. prikazuje pristunost ljudskih potencijala,
koji mogu biti pokretaci novih proizvoda i usluga, po skupinama
djelatnosti grupiranih prema razinama koristenja tehnologija,
znanja i vjestina. To su visokoobrazovani kadrovi koji spadaju
u red stru¢njaka i znanstvenika.

Tablica 17. Skupine djelatnosti prema razini koristenih tehnologi-

jaiznanja prema udjelu u ukupnoj zaposlenosti i broj-
nosti stru¢njaka i znanstvenika medu zaposlenima

Udio u uku- | Broj zaposle- Udio strué-
pnom broju | nih znan- AT
Ukupno . ... . | njaka i znan-

zaposlenih, stvenika i stvenika. %

% stru¢njaka 7
HI-TECH IND 20.209 1,73 2.815 13,93
MED-HI TECH 37.198 3,18 2.301 6,19
MED-LOW TECH | 59.774 5,11 2.308 3,86
LOW TECH 103.030 8,81 2.616 2,54
KIS-HI-TECH 29.586 2,53 7.484 25,30
KIS-MKT 67.774 5,79 9.273 13,68
KIS-FIN 42.763 3,65 6.465 15,12
KIS-OTHER 324.096 27,70 67.560 20,85
LKIS 350.079 29,92 15.170 4,33

*LKIS - Trgovina, Kopneni prijevoz i cjevovodni transport, Skladistenje,
Postanske usluge, Smjestaj, Ugostiteljstvo, Poslovanje nekretninama, Iznaj-
mljivanje, Zaposljavanje, Putnicke agencije, UsluZne djelatnosti povezane s
upravljanjem, Uredske i administrativne djelatnosti, Popravak racunala, itd.
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OSTALO 135.531 11,58 5.742 4,24

UKUPNO 1.170.040 100

121.734 10,40

Izvor: Zaposlenost prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje, sije-
¢anj 2013. Autorovi izra¢uni prema definiciji tehnoloskih sektora (Eurostat).

Najve(i je broj zaposlenih u usluznim djelatnostima, i to onima s
niskom ili visokom komponentom znanja (LKIS-350.096, KIS-OT-
HER - 324.096). Istodobno te skupine djelatnosti imaju i najve-
¢e udjele zaposlenih stru¢njaka i znanstvenika (KIS-OTHER ima
67.560, a LKIS 15.170). Sve industrije zajedno, bez obzira na teh-
nolosku razinu, zaposljavaju svega 10.040 znanstvenika i stu¢njaka.
S udjelom od 1,73% u ukupnom broju zaposlenih, Hrvatska ima
vedi udio zaposlenih u HI-TECH industrijama od prosjeka EU-a
koji iznosi 1,1%. Udio zaposlenih u KIS-HI-TECH sektoru u EU
nesto je malo veci od onoga u Hrvatskoj (2,53%) i iznosi 2,73%.

Kada se promatraju udjeli stru¢njaka u ukupnom broju zapo-
slenih na svim tehnoloskim razinama, vidljivo je da najveée
udjele imaju djelatnosti koje koriste visoku razinu znanja: KIS-
HI-TECH s udjelom od 25,3% stru¢njaka i KIS-OTHER s 20,85%
stru¢njaka.

Iz analize proizlazi kako se najbrojniji ljudski potencijali nalaze
u usluznim, a ne proizvodnim djelatnostima, $to je posljedica
izostanka ulaganja u razvoj industrije u proteklom razdoblju, a
za §to je bilo potrebno zaposljavati visokoobrazovane kadrove,
posebno inZenjere. Usluge KIS-OTHER uklju¢uju veterinarske
usluge, javnu upravu, obranu, obvezno osiguranje, obrazovanje
kao i zdravstvo, umjetnost i rekreaciju — vecina radnih mjesta
koja se smatraju relativno sigurnima i koja su privukla velik broj
visokoobrazovanih osoba u razdobljima u kojima je zabiljezen
pad potraznje u industriji.

Zamjena radne snage

U oviru ovog dijela analize pokusat ¢e se dati odgovor na pitanje:
»Postoji li dovoljna ponuda nezaposlene radne snage da zamijeni
postojecu radnu snagu i omogu¢i razvoj u kljuénim djelatnosti-
ma?«.

Ukupna potraznja za radnom snagom dijeli se na potraznju zbog
zamjene umirovljenih zaposlenika i razvojnu potraznju koja pro-
izlazi iz ekonomskog rasta. U Tablici 18. prikazane su procjene
koliko ¢e mladih te mladih i nezaposlenih biti raspoloZivo za
radna mjesta onih koji odlaze u mirovinu.

Tablica 18. Procjena potrainje zbog zamjene umirovljenih za-

poslenika
Sektori Mladi po rad- | Mladi i nezapqsleni
nom mjestu | po radnom mjestu
Zdravstvo 4.79 12.1
Elektrotehnika i ratunarstvo 2.86 7.1
Geologija, nafta, kemija 0.16 9.3
Graficka industrija 5.04 17.0
Ekonomija, trgovina, administracija 0.81 10.2
UKUPNO SEKTORI 1.87 124
Graditeljstvo 0.60 11.5
Strojarstvo 1.49 6.5
Promet i logistika 0.46 6.8
Poljoprivreda 0.69 11.8
Tekstil i koza 0.54 20.6
Sumarstvo 1.56 13.2
Usluge 217 10.0
Turizam i ugostiteljstvo 3.10 24.7

Izvor: Procjene autorice Sanje Crnkovi¢-Pozai¢ na temelju analize zanimanja
u 13 sektora u 2010. godini.

Neke skupine djelatnosti poput Tekstila i koZe, Poljoprivrede,
Graditeljstva, Geologije, nafte i kemije, te Ekonomije, trgovine
i administracije ne¢e mo¢i zamijeniti starije radnike mladima.
Kada se uklju¢i nezaposlene, situacija se poboljsava tako da nai-
zgled imamo dovoljan broj nezaposlenih kako bi se odvila neop-
hodna zamjena i zadovoljile razvojne potrebe. Medutim, dobna
i kvalifikacijska struktura nezaposlenih osoba znatno je losija
od strukture medu zaposlenima i bit ¢e relativno tesko uskla-
diti strukturu potrebnih znanja i vjestina sa strukturom znanja
nezaposlenih osoba medu kojima viSe od 50% traZi posao dulje
od godinu dana.

Promatrani problem zamjene posebno dolazi do izraZaja kod
inZenjera, gotovo svih vrsta, kojih medu nezaposlenima nema
u vecem broju. Stoga je potrebno pojacati dostupnost pojedinih
kvalifikacija kako bi se ispravile nejednakosti ponude i potraznje.

Ponuda rada i strukturne neuskladenosti

Ukupna ponuda rada uklju¢uje nezaposlene osobe i traZitelje
zaposlenja koji mogu biti trenutno zaposleni, ali bi bili voljni
promijeniti posao kada bi im se pruzila prilika. Potonje je vrlo
te$ko ocijeniti. Medutim, 2008. godine u Anketi o radnoj snazi
na pitanje zele li promijeniti posao potvrdno je odgovorilo 240
tisuca zaposlenih. Kao glavne razloge zasto Zele promijeniti po-
sao istaknuli su Zelju za boljom placom i uvjetima rada kao i
zelju da se njihove kvalifikacije bolje iskoriste.

Broj nezaposlenih gotovo je trajno veci od potraznje. Stoga se
poslodavci ponasaju kao da su kadrovi uvijek dostupni, $to se
odraZava i u vrlo niskoj razini ulaganja u obrazovanje zaposleni-
ka. Ipak, postojanje strukturne neuskladenosti potvrdeno je kroz
Anketu poslodavaca koju provodi Hrvatski zavod za zapogljava-
nje, a ¢iji rezultati ukazuju na nedostatak odredenih kadrova,
postojanje deficitarnih zanimanja te nepostojanje odredene sku-
pine sposobnosti kod onih koji se javljaju za obavljanje poslova.

Moze se ocekivati da e rast potraznje u gotovo svim sektorima
zahtijevati znacajan napor da se nezaposleni aktiviraju, dodatno
osposobe i aktivno traze posao.Obrazovni sustav, posebno u di-
jelu strukovnih programa ne prati potrebe trzista rada dovoljno
uinkovito, $to dovodi do neuskladenosti, posebno kod prakti¢-
nih znanja i vjestina. To najvise pogada mlade koji imaju teskoca
s uklju¢ivanjem na trziste rada. Sustav obrazovanja odraslih, koji
bi trebao biti najbrzi u procjeni potreba gospodarstva i prila-
godbi svoje ponude, nema dovoljno financijske potpore niti se
zadovoljavaju standardi kvalitete.

Glavne karakteristike trziSta rada u Hrvatskoj su: pad broja rad-
1no sposobnog stanovnistva zbog demografskih ¢imbenika, slabo
koristenje ljudskih potencijala $to se ocituje u niskim stopama
aktivnosti, znacajno veca ponuda rada od potraznje i sve vece
neuskladenosti strukture ponude i strukture potraznje kada se
radi o dostupnosti odredenih struka, ali i na razini kompetenci-
ja. Grupiranje najsposobnijih visokoobrazovanih kadrova u po-
drudju usluga mogao bi biti ograni¢avajuéi ¢imbenik za reindu-
strijalizaciju na temelju novih materijala i tehnologija u uvjetima
pojacane konkurencije.

Samo planiranje potrebnih resursa koriStenjem stimulacija za
odabir trazenih zanimanja, odredivanje upisnih kvota i prila-
godavanje obrazovnih programa potrebama, uz dostatnu finan-
cijsku potporu, moze dovesti do poboljSanja strukure znanja i
vjeStina koje su potrebne za razvoj.
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Struktura zaposlenih u preradivackoj industriji (240.483, 17,61%). Slijedi trgovina na

«  Promatrajuéi strukturu svih zaposlenih osoba po podrucjima veliko i malo te popravak motornih vozila i motocikala (216.112,
NKD-a u 2012. godini, neovisno o tome jesu li zaposleni u 15,83%), dok ostala podru¢ja zaposljavaju manje od 10% zapo-
pravnim osobama ili obrtu, najveci broj zaposlenih osoba bio je slenih osoba.

Tablica 19. Zaposleni u pravnim osobama, obrtima i slobodnim zanimanjima, prema NKD-u 2007., godi$nji prosjek za 2012. (admi-
nistrativni izvor)

UKUPNO PRAVNE OSOBE BT LLOBODLL,
— Podru¢je NKD-a ZANIMANJA
] Broj % Indeks Broj Indeks Broj Indeks
) ® 12011./2012. )| 2011./2012. )| 2011./2012.
A | POLJOPRIVREDA I SUMARSTVO 34500 | 2,53% | 10200 | 25391 102,00 | 9.109 101,90
B |RUDARSTVO I ISKOPAVANJE 5818 | 043% | 89,30 5576 89,10 242 94,50
C | PRERADIVACKA INDUSTRIJA 240483 | 1761% | 9670 | 207298 | 9670 | 33.185 96,20
OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM 1
D | RIMATIZACTOM 16537 | 121% | 99,40 16537 99,40 0 -
OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, GOSPO-
E | DARENJE OTPADOM TE DJELATNOSTI SANACIE OKOLISA 22724 | 166% | 101,50 | 22529 | 101,40 195 108,90
F | GRADEVINARSTVO 102211 | 749% | 93,10 78.579 9330 | 23.632 92,30
TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH
G [ yOgIL A 1 OTOCKALL 206112 | 1583% | 9590 | 185277 | 9870 | 30.835 94,60
H | PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 75947 | 556% | 98,00 62575 | 10040 | 13372 93,50
DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIPREME I POSLU-
I | ZVANIA HRANE 84553 | 6,19% | 10020 | 49542 | 10430 | 35011 99,20
J | INFORMACIJE I KOMUNIKACIE 34104 | 250% | 101,30 | 32789 99,90 1315 97,30
K | FINANCIJSKE DJELATNOSTI I DJELATNOSTI OSIGURANJA 38208 | 2,80% | 99,90 37.187 | 101,40 | 1.021 100,40
L | POSLOVANJE NEKRETNINAMA 6509 | 048% | 101,20 5965 99,70 544 95,10
M | STRUCNE, ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNOSTI 68387 | 501% | 99,40 52327 | 101,70 | 16.060 96,00
N | ADMINISTRATIVNE I POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 40568 | 297% | 10120 | 36829 | 10490 | 3.739 99,40
o {\%\éNA UPRAVA T OBRANA; OBVEZNO SOCALNO OSIGURA- | 110 sl 1oaa0 | 106355 | 9970 079, 99.40
P | OBRAZOVANJE 108314 | 793% | 9970 | 107.882 | 101,00 432 100,40
Q | DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE I SOCALNE SKRBI | 96841 | 7,09% | 101,00 | 84636 | 101,00 | 12.205 104,30
R | UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 23712 | 1,74% | 101,50 | 20896 | 101,50 | 2816 98,50
S | OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 29470 | 2,016% | 10070 | 15327 | 10580 | 14.143 95,10
DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA; DJELAT-
T | NOSTI KUCANSTAVA KOJE PROIZVODE RAZLICITU ROBU T | 4338 | 032% | 10230 0 . 4338 98,80
PRUZAJU RAZLICITE USLUGE ZA VLASTITE POTREBE
v ?IIELLJZTNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZACIJA T / / %6.30 / / 56,40
UKUPNO 1.365.483 |100,00% | 9890 | 1.153.497| 99,50 | 211.986| 96,50

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Hrvatski zavod za zaposljavanje. Dostupno na: www.dzs.hr i www.hzz.hr [11.7.2013.].

= Najvedi relativni pad broja zaposlenih u razdoblju 2008. - 2012. dogodio se u podru¢ju rudarstva i iskopavanja, i to za 36,57%. Potom
slijedi gradevinarstvo s padom od 27,40%, dok je preradivacka industrija na trecem mjestu s padom od 16,70%.

= Najvece postotno povecanje broja zaposlenih u promatranom razdoblju zabiljezeno je u poslovanju nekretninama (21,11%), iza kojeg
slijede administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti s rastom od 13,49%.
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Slika 17. Postotna promjena administrativnog broja zaposlenih u pravnim osobama prema NKD-u 2007., razdoblje 2008. - 2012.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.].

= Najvedi apsolutni pad broja zaposlenih dogodio se u preradivackoj industriji (-41.553), iza koje slijedi trgovina na veliko i malo (-36.853),
te gradevinarstvo (-29.660). Najvece apsolutno povecanje broja zaposlenih dogodilo se u obrazovanju (7.506) te administrativnim i po-

moc¢nim usluznim djelatnostima (4.375).

Tablica 20. Apsolutna promjena administrativnog broja zaposlenih u pravnim osobama prema NKD-u 2007., razdoblje 2008. - 2012.

Podrucje A B C D E F G H I ]
Promjena broja zapo-

slenih 2008. — 2012. -1081 -3228 -41553 -355 786 -29660 -36853 -5890 -827 1287
Podrucje K L M N 0 P Q R S
Promjena broja zapo-|514 1046 -1365 4375 -142 7506 5461 1237 153
slenih 2008. - 2012.

Izvor: Dr7avni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.].

= Najvedi udio zaposlenih u pravnim osobama ima srednju stru¢nu spremu, a rije¢ je o 519.649 zaposlenih ili 48,36%. Od ukupnog broja
zaposlenih, njih 30% ima nizu struénu spremu ili nema ni taj stupanj obrazovanja. Iza njih slijede osobe sa zavr$enim visokim obrazova-
njem, odnosno 212.584 osobe ili 19,78% ukupnog broja zaposlenih. Najve¢i udio visokoobrazovanih osoba u ukupnom broju zaposlenih
osoba po industrijskim granama nalazi se u obrazovanju (53,92%), zatim stru¢nim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima (44,48%).
Najveci udio niZe i nisko kvalificiranih radnika nalazi se u gradevinarstvu te rudarstvu i iskopavanju.

Tablica 21. Zaposleni u pravnim osobama prema stupnju stru¢nog obrazovanja, stanje na dan 31. 3. 2011., udjeli po stupnju strucnog
obrazovanja u ukupnom broju zaposlenih po podruéju NKD-a (administrativni izvori)

| |Podru¢je NKD-a Udio Stupanj strucne spreme
djelat-
nosti u
URLENOD ukupno| Visoko| Vise| Srednje| Nize| VKV KV| PKV| NKV
zaposle-
nima
A | POLJOPRIVREDA I SUMARSTVO 22.884 2,13%| 3.018 839] 10.055| 1.303 166 2.730] 1.171] 3.602
B |RUDARSTVO I ISKOPAVANJE 6.131 0,57% 970 261 2.820 143 367 1.241 98 231
C | PRERAPIVACKA INDUSTRIJA 206.053| 19,18%| 18.474| 9.574| 94.856| 7.533| 6.724| 35.452| 9.250| 24.190
D |OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJOM 16.398 1,53% | 2.517| 1.233 7.076 263| 2.382 2.099 295 543
E |OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, GOS-
PODARENJE OTPADOM TE DJELATNOSTI SANACIJE OKO- 21.426 1,99% | 1.491| 1.067 9.147| 1.110 832 3.231 689| 3.859
LISA
F | GRADEVINARSTVO 75.045 6,99%| 5.460| 4.047| 31.646] 3.096| 1.795| 16.031| 4.185| 8.785
G |TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; POPRAVAK MOTOR- o
NIH VOZILA I MOTOCIKALA 166.761| 15,52% | 17.129| 8.054| 113.815| 3.334| 1.848| 14.342| 1.349| 6.890
H |PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 59.565 554%| 4.896| 4.427| 34303| 2.898| 1.890 8.602 594 1.955
I |DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIPREME I D
USLUZIVANJA HRANE 34.091 3,17% | 2.766| 1.452| 18363| 1.278| 1.054 5.165 861| 3.152
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J |INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 29.648| 2,76%| 11.136| 2.850| 14.092 272 490 499 55 254
K | FINANCIJSKE DJELATNOSTI I DJELATNOSTI OSIGURANJA 35.664| 3,32%| 12.894| 4.089| 17.989 274 80 197 11 130
L |POSLOVANJE NEKRETNINAMA 4334  0,40% 693 398 2345 177 48 317 60 296
M | STRUCNE, ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNOSTI 42.893| 3,99%| 19.078| 3.544| 16.819 541 385 1.359 221 946
N | ADMINISTRATIVNE I POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 30916 2,88%| 2.813| 1.320] 19.021| 1.340 242 1.770 444| 3.966
g {SYI\II\}[E UPRAVA I OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO OSIGU- 104.849| 9,76%| 27.599| 10.335| 58.063| 1.915 508  3.389 416| 2.624
P | OBRAZOVANJE 106.569 |  9,92%| 57.461| 23.753| 13.946| 2.453 528| 2.075 654| 5.699
Q |DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE I SOCIJALNE SKRBI 81.598| 7,59%| 17.347|10.564| 38.949| 2.791 538 3.295| 3.346| 4.768
R | UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 18.628 1,73%| 4.544| 1232| 10.492 719 156 722 118 645
S | OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 10.916 1,02%| 2.298 811 5.852 288 133 752 131 651
T |DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA; DJELAT-

NOSTI KUCANSTAVA KOJA PROIZVODE RAZLICITU ROBU 1 / / / / / / / / / /

PRUZAJU RAZLICITE USLUGE ZA VLASTITE POTREBE
U |DJELATNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZACIJA I

TIJELA / / / / / / / / / /

UKUPNO 1.074.369 | 100,00% | 212.584 | 89.850| 519.649| 31.728 | 20.166 | 103.268 | 23.948 | 73.186

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

Struktura nezaposlenih

= Do najveceg povecanja broja nezaposlenih od 2008. godine doslo je kod osoba sa zavr$enim fakultetom ili vi$im stupnjem obrazovanja.
Njihov se broj povecao za 117,04%, odnosno za 11.031 osobu. Potom slijede osobe sa zavr$enim prvim stupnjem fakulteta, s povecanjem
broja nezaposlenih za 101,78% ili 7.703 osoba. Najmanji rast broja nezaposlenih osoba u razdoblju 2008. — 2012. zabiljezen je kod osoba
bez zavr$ene osnovne $kole; 6,61% ili 1.125 osoba.

Tablica 22. Prosjecan broj nezaposlenih osoba prema razini obrazovanja 2008. - 2012., administrativna nezaposlenost

BEZ SKOLE I ZA- SS ZA ZANIMANJA U SS ZA ZANIMANJA U PRVI STUPAN] | FAKULTET,
UKUPNO | VRSENA OSNOV. | OSNOVNA| TRAJANJU DO TRI GODI- | TRAJANJU OD CETIRII | FAKULTETA, | AKADEMIJA,
N SKOLA SKOLA |NEISKOLA ZA KV I VKV| VISE GODINA I GIMNA- | STRUCNI STUDYJ I | MAGISTERI],
RADNIKE ZIJA VISA SKOLA | DOKTORAT
2008. 236.741 17.011 59.909 81471 61357 7.568 9.425
2009. 263.174 17.477 64.246 90.421 70.330 9.259 11441
2010. 302425 18.068 70.852 104.103 82772 11,593 15.037
2011. 305333 17.443 68.575 104.924 84394 12.664 17.333
2012. 324.324 18.136 68.829 110.986 90.646 15271 20456
P“’m’;g‘l‘zzoos' T 87.583 1125 8.920 29.515 29.289 7.703 11.031
% 37,00% 6,61% 14,89% 36,23% 47,74% 101,78% 117,04%

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

= Ako se iz ukupnog broja nezaposlenih izdvoje osobe koje su prethodno bile zaposlene, njihova se struktura moZe promatrati prema
djelatnosti prethodnog zaposlenja. Povecanje je zabiljezeno u gotovo svim djelatnostima, a najviSe (51,75%) je izrazeno u javnoj upravi,
djelatnosti opskrbe vodom i uklanjanja otpadnih voda i sanaciji okolisa (43,01%), te obveznom socijalnom osiguranju i zdravstvenoj zastiti
(31,0%). U velikoj mjeri povecao se i broj nezaposlenih proizaglih iz djelatnosti obrazovanja (11,94%), te umjetnosti, zabave i rekreacije
(17,43%). Broj nezaposlenih smanjio se samo kod osoba koje su prethodno bile zaposlene u djelatnosti rudarstva i iskopavanja, djelatnosti
opskrbe elektri¢cnom energijom i ostalim usluznim djelatnostima.

= Ukupan se broj nezaposlenih osoba od 2011. do 2012. povecao za 18.991, dok je broj nezaposlenih koji su prethodno bili zaposleni po-
vecan za 14.821. To znaci da je od 2011. do 2012. godine prijavljeno 4.170 novih nezaposlenih osoba za koje nije zabiljezeno prethodno
zaposlenje.

»  Tablica 23. prikazuje podru¢ja prema NKD-u u kojima je rastao broj novo-nezaposlenih osoba.

Tablica 23. Prosjecan broj nezaposlenih prema djelatnostima prethodnog zaposlenja (NKD 2007.), 2011. - 2012.

PROMJENA 2011. - | APSOLUTNA PROMJE-

e L AN 20121 9012 (2011 = 100) NA 2011. - 2012.

A |POLJOPRIVREDA [ SUMARSTVO 10809 | 11.940 110,46 1131
B | RUDARSTVO I ISKOPAVANJE 956 895 93,62 61
C | PRERADIVACKA INDUSTRIJA 55864 | 56.841 101,75 977
D | OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM 1 KLIMATIZACIJOM 253 235 92,89 18
E | OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, GOSPODARENJE OTPADOM

TE DJELATNOSTI SANACI]]% OIgOLISA : 3106 | 4442 143,01 1.336
F_| GRADEVINARSTVO 30812 | 31203 101,27 391
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G E[I:GOVINA NA VELIKO I MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILA T MOTOCIKA- 48.999 49683 101,40 684
H |PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 7.297 7.608 104,26 311
I | DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIPREME I POSLUZIVANJA HRANE 28.469 30.244 106,23 1.775
] |INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 3.334 3.594 107,80 260
K | FINANCIJSKE DJELATNOSTI I DJELATNOSTI OSIGURANJA 2.781 2.882 103,63 101
L |POSLOVANJE NEKRETNINAMA 1.253 1.292 103,11 39
M | STRUCNE, ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNOSTI 8.658 9.291 107,31 633
N | ADMINISTRATIVNE I POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 10.496 11.912 113,49 1.416
O |JAVNA UPRAVA I OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO OSIGURANJE 7.111 10.791 151,75 3.680
P | OBRAZOVANJE 5915 6.621 111,94 706
Q | DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE I SOCIJALNE SKRBI 5.134 6.725 130,99 1.591
R |UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 2.542 2.985 117,43 443
S | OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 13.857 12.958 93,51 -899
T |DJELATNOSTI KUCANSTAYA KAO POSLODAVACA; DJELATNOSTI KUCANSTAVA

KOJA PROIZVODE RAZLICITU ROBU I PRUZAJU RAZLICITE USLUGE ZA VLA-| 4503 4836 107,40 333

STITE POTREBE
U |DJELATNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZACIJA I TIJELA 78 70 89,74 -8

UKUPNO 252.227 | 267.048 105,88 14.821

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.]. Hrvatski zavod za zapo§ljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.]; obrada
autora.

Potrainja za radnom snagom i zaposljavanje

U 2012. godini poslodavci su Hrvatskom zavodu za zapogljavanje prijavili 131.927 slobodnih radnih mjesta, $to je 5,1% vise od 125.578
prijavljenih slobodnih radnih mjesta u 2011. godini. U 2010. godini prijavljeno je 104.739 slobodnih radnih mjesta, u 2009. godini 102.427,
dok su u 2008. godini bila prijavljena 141.793 slobodna radna mjesta.

Na trzi$tu rada vazno je analizirati najnovije promjene u broju slobodnih radnih mjesta podijeljenih po podrucjima NKD-a. Usporedujuci
taj broj s brojem novozaposlenih osoba prema podacima Hrvatskog zavoda za zapogljavanje, stjece se uvid u potraznju za radnom snagom
i stvaran broj osoba koje se zaposljavaju u odredenoj djelatnosti.

Slika 18. prikazuje odnos slobodnih radnih mjesta zabiljezenih krajem pet promatranih godina i broja zaposlenih osoba. Vidljivo je da
nakon pada u 2009. godini oba pokazatelja potraznje za radnicima rastu od 2010. godine nadalje, uz usporavanje rasta prema 2012. godini.

Vidljivo je kako broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta nije do kraja 2012. nadmasio broj iz 2008., dok je broj novozaposlenih osoba
prema podacima Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje znatno povecan, te je ve¢ 2009. nadmasio broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta.

Slika 18. Odnos broja slobodnih radnih mjesta i broja zaposlenih prema podacima Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje, 2008. - 2012.

200.000
180.000 /./.7 == "Prijavljena slobodna radna
160.000 mjesta prema podrucjima
140.000 Nacionalge klasifikacije
djelatnosti (NKD 2007) , 2008.
120.000 - -2012
100.000
80.000 == Zaposljavanje s evidencije
60.000 Zavoda na temelju radnog
40.000 odnosa .
prema podrucjima Nacionalne
20.000 klasifikacije djelatnosti (NKD
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Izvor: Hrvatski zavod za zapogljavanje. Dostupno na: www.hzz.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

Najvise slobodnih radnih mjesta u 2012. dolazi iz podru¢ja obrazovanja s udjelom u ukupnom broju slobodnih radnih mjesta od 14,02%.
Potom slijedi podru¢je pruzanja smjestaja te pripreme i posluzivanja hrane s udjelom od 13,18%. Preradivacka je industrija tek na tre¢em
mjestu s udjelom od 11,91%.

Najve¢e medugodi$nje postotno povecanje slobodnih radnih mjesta od 2011. do 2012. godine ostvareno je u stru¢nim, znanstvenim i
tehni¢kim djelatnostima (69,74%), iza kojih slijedi javna uprava sa 45,93%, a na treem mjestu je poslovanje nekretninama sa 42,31%. U
broj¢anom povecanju prednjaéi javna uprava sa 4.535 slobodnih radnih mjesta vide nego $to ih je imala u 2011. godini, a slijedi je obra-
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zovanje s 825 vise slobodnih radnih mjesta. Kad se gleda ukupan broj zaposlenih i prosjecan broj slobodnih radnih mjesta, preradivacka
industrija ostvarila je velik pad s obzirom na broj slobodnih radnih mjesta od 2011. do 2012. (-14,78%, — 2.712 mjesta).

U petogodi$njem razdoblju (2008. - 2012.), preradivacka industrija ostvarila je velik pad u broju slobodnih radnih mjesta, i to za 35,69%.
Godine 2008. trazilo se 24.431 zaposlenika, da bi se u 2012. taj broj sveo na 15.712 zaposlenika.

Ukupno po svim podru¢jima, broj slobodnih radnih mjesta povecao se za 5,06% od 2011. do 2012, ali je jo$ uvijek manji za 7,03% od
broja iz 2008.

Tablica 24. Prijavljena slobodna radna mjesta prema podrudjima NKD-a (NKD 2007.), 2008. - 2012.

= Udio u Indeks Indeks
PODRUCJE NKD-a 2008. | 2000. | 2010 | 201 | 2012 | Rl Oe et
A |POLJOPRIVREDA I SUMARSTVO 4329 | 3831 | 3254 | 4743 | 3378 | 2,56% 71,22 78,0352
B |RUDARSTVO I ISKOPAVANJE 300 290 215 147 69 0,05% 46,94 23,0079
C |PRERADIVACKA INDUSTRIJA 24431 | 15636 | 16454 | 18424 | 15712 | 11,91% 85,28 64,3111
D |OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM,
PAROM T KLIMATIZACHOM 12 83 141 139 239 0,18% 171,94 213,372
E |OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH
VODA, GOSPODARENJE OTPADOM TE DJELATNO-| 1252 | 1275 | 1681 | 3337 | 3552 | 269% 106,44 283,603
STI SANACIJE OKOLISA
F | GRADEVINARSTVO 15537 | 7986 | 6824 | 8484 | 7916 | 6,00% 93,31 50,9495
G |TRGOVINA NA VELIKO I MALO; POPRAVAK MO-
TORNIE VOZI A T IOTOCIK AL 23844 | 15165 | 14135 | 14248 | 14366 | 1089% | 100,83 60,2491
H |PRIEVOZ I SKLADISTENJE 3312 | 1613 | 2337 | 3167 | 3120 | 236% 98,52 94,1996
I |DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIPREME
U POSLUZIVANIA HRANE 19058 | 16543 | 16855 | 16849 | 17392 | 13,18% | 10322 90,3085
] |INFORMACUE I KOMUNIKACIE L119 | 1366 | LI | 1203 | 1292 | 098% 107,40 115,486
E E%QQE&{SKE DJELATNOSTI I DIELATNOSTL OSL-| g01 | 1385 | 1576 | 2252 | 2421 | 184% 107,50 134,422
L |POSLOVANJE NEKRETNINAMA 475 295 3 416 592 0,45% 142,31 124,621
" g{UCNE’ ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNO-| - 717 | 9583 | 2663 | 3638 | 6175 | 4,68% 169,74 130911
&y L’ﬂ\gggRATWNE I POMOCNE USLUZNE DJE-| 5080 | 6261 | 5861 | 6004 | 6664 | 505% 110,99 66,0972
© &‘gg&g}é\m I OBRANA; OBVEZNO SOCUALNO| 4 599 | 3406 | 5501 | 9874 | 14409 | 1092% | 14593 313,331
P |OBRAZOVANJE 13835 | 15467 | 14435 | 17.671 | 1849% | 1402% | 10467 133,694
Q E{ZE;?E;IOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE TSOCUAL-| 5 666 | 6041 | 6852 | 9563 | 9512 | 7.21% 99,47 124,076
R | UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIA 1706 | 1136 | 1473 | 1933 | 2517 | 191% 130,21 147,564
S |OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 3465 | 2308 | 2966 | 3470 | 4085 | 3,10% 117,72 117,877
T |DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA;
DJELATNOSTI KUCANSTAVA KOJA PROIZVODE
RAZLICITU ROBU I PRUZAJU RAZLICITE USLUGE|  ** 30 30 1> 17 0,01% 113,33 38,6467
7A VLASTITE POTREBE
U ]C)II%?TTI;I](EiF\I IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZA-| | ; , : X 0.00% 30000 200143
UKUPNO 141.900 | 102.427 | 104739 | 125578 | 131.927 | 100,00% | 105,06 92,972

Izvor: Hrvatski zavod za zapo$ljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

U razdoblju 2011. - 2012. djelatnost javne uprave i obrane ostvarila je najvece povecanje u zaposljavanju (36,12% ili 2.469 osoba). Djelat-
nosti pruzanja smjestaja te pripreme i posluZivanja hrane takoder su ostvarile veliko povecanje u zaposljavanju (10,13% ili 2.768 osoba).
Preradivacka industrija u istom je razdoblju povecala zapoljavanje za svega 1,78%. Medutim, preradivacka je industrija u razdoblju od
2008. do 2012. postigla veliko povecanje zaposljavanja, s 20.452 osobe u 2008. na 27.565 osoba u 2012., $to predstavlja porast od 34,78%.

U petogodi$njem razdoblju ponovno se isti¢e javna uprava i obrana, obvezno socijalno osiguranje, s povecanjem zaposljavanja od 198,24 %
(6.184 osobe vise), a veliko povecanje zabiljezeno je i kod opskrbe vodom, uklanjanja otpadnih voda, gospodarenja otpadom i djelatnosti
sanacije okoli$a (186,88%).

Tablica 25. Zaposljavanje prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje na temelju radnog odnosa prema podru¢jima NKD-a,

2008. - 2012.
- . Indeks Indeks
PODRUCJE NKD-a 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. Udio 2012. 2011./2012. | 2008./2012.
A |POLJOPRIVREDA I SUMARSTVO 5.349 5.798 6.265 8.211 7.330 4,18% 89,27 137,042
B |RUDARSTVO I ISKOPAVANJE 285 261 279 313 279 0,16% 89,14 97,9172
C |PRERADIVACKA INDUSTRIJA 20.452 19.552 23.653 27.084 27.565 15,70% 101,78 134,78
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D |OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM,

PAROM T KLIMATIZACTOM 142 99 112 134 173 0,10% 129,10 121,799
E | OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA,

GOSPODARENJE OTPADOM TE DJELATNOSTI SA-| 1322 | 1491 | 2285 | 3835 | 3792 | 216% 98,88 286,88

NACIJE OKOLISA
F | GRADEVINARSTVO 11297 | 9456 | 12316 | 15512 | 15686 | 894% 101,12 138,845
G |TRGOVINA NA VELIKO I MALO; POPRAVAK MO-

ORI NP A TEOTOCK AL 26233 | 22219 | 24619 | 27439 | 26739 | 1523% 97,45 101,93
H |PREVOZ I SKLADISTENJE 3406 | 2921 | 4085 | 5185 | 5686 | 3.24% 109,70 167,018
I | DJELATNOSTI PRUZANJA SMIESTAJA TE PRIPREME

U POSLUZIVANIA HRANE 20246 | 20610 | 23914 | 27316 | 30084 | 17,14% 110,13 148,595
J | INFORMACIE I KOMUNIKACIE 1285 | 1081 | 1268 | 1444 | 1541 | 088% 106,72 119,887
Lg g%\ﬁgg&sm DJELATNOSTI I DJELATNOSTL OSI-| - -0 |y 4es | 1636 | 1740 | 1654 | 0,94% 95,06 94,6757
L |POSLOVANJE NEKRETNINAMA 561 291 649 697 806 0,46% 115,64 143,635
" gﬁUCNE’ ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNO- |y 509 | 3679 | 4580 | 5413 | 593 | 338% 109,66 131,66
N | ADMINISTRATIVNE I POMOCNE USLUZNE DJE-| 50 | 7056 | 9179 | 10754 | 11675 | 6,65% 108,56 147,261

LATNOSTI
0 |JAVNA UPRAVA I OBRANA; OBVEZNO SOCJALNO

OSIGURANIE 3120 | 3026 | 3891 | 6835 | 9304 | 530% 136,12 298,245
P | OBRAZOVANJE 8195 | 8736 | 9854 | 11280 | 12340 | 7,03% 109,40 150,577
Q I?I]EEIS“I’?}T{EPSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE T SOCIAL-|y eye | 4250 | 5494 | 6733 | 6587 3,75% 97,83 135,861
R | UMJETNOST, ZABAVA T REKREACIJA 1695 | 1671 | 1914 | 2365 | 2645 1,51% 111,84 156,072
S |OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 4953 | 4195 | 4317 | 4138 | 4601 | 2,62% 111,19 92,8974
T |DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA;

DJELATNOSTI KUCANSTAVA KOJA PROIZVODE

RAZLICITU ROBU I PRUZAJU RAZLICITE USLUGE| 02! 200 776 1088 1 1.085 0.62% 9,72 174,685

7A VLASTITE POTREBE
U | DJELATNOSTI IZVANTERITORIJALNIH ORGANIZA-

CUA T TIRA 28 28 20 17 27 0,02% 158,82 96,4286

UKUPNO 128219 | 118.286 | 141106 | 167.531 | 175.535 | 100,00% | 10478 136,902

Izvor: Hrvatski zavod za zapo$ljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.]; obrada autora.

Stope zaposljavanja prema obrazovanju Tablica 26. Stopa zaposljavanja prema zanimanju na razini sred-
= Godisnja stopa zaposljavanja pokazuje koliko se osoba zaposlilo njeg obrazovanja u 2012.
(na temelju radnog odnosa) od ukupnog broja nezaposlenih koji Zanimanje % _|Zanimanje = %
su tijekom godine traili zaposlenje. U 2012. godini stopa zapo- Vodo- i plino-instalater 39,0 |Fizioterapeutski tehnicar 230
e .. " . V. . . Vatrogasni tehnicar 38,5 | Arhitektonski tehnicar 22,7
$ljavanja iznosila je 26,8% $to znaci da se u prosjeku zaposlilo Kuhar 38.2 | Zavarivaé REL e
N iy . . h > postupkom 22,7
nesto vi$e od % onih koji su kao nezaposleni trazili posao. Tehnicar za elektrostrojarstvo | 37,6 | Tapetar 26
= Stopa zaposljavanja najniza je kod osoba bez $kole i s nezavre- Plino-instalater 37,5 | Pomorski nauticar 22,6
nom osnovnom $kolom (12,20%), a najvisa kod visokoobrazo- Rukovatelj samohodnim grade- | 37,5 | Graficar pripreme 221
. o vinskim strojevima
vanih osoba (33,40%). Soboslikar li¢ilac 36,9 |Postolar obuéar 21,9
Slika 19. Stopa zaposljavanja prema stupnju obrazovanja u 2012. Voza¢ teretnih motornih vozila | 36,1 |Primalja 21,6
godini Ifonobar 35,0 | Graficki dizajner 21,6
Sumarski tehnicar 34,9 |Likovna umjetnost i dizajn 21,5
Vatrogasac 34,4 | Administrativno-kadrovski re- | 21,2
ferent
33,40% - - - -
29,00% _— 30,80% Voza¢ motornih vozila 34,3 | Zubotehnicar 20,8
. Tesar 34,3 | Pogonski elektri¢ar 20,1
21,80% Hotelijer 33,6 | Tehniki crta¢ 20,1
12.20% I Ratar 33,6 |Inokorespondent 19,9
Pekar 33,4 | Elektroniar za radio i TV teh-| 19,9
niku
J Hotelijersko-turisticki tehnicar | 33,3 | Daktilograf 19,3
bez ék?lei osnovna $kola sred.nja §l.<ola za svrednJ:a ikf)lgy prvi stupanj . fakulte_t_, Vrtlar 33,1 Cvjeéar 17,4
o, Rukovate) prehrambenim stro-| 331 Kroja 155
i §k:;];|a{ﬁ§(\f gimnazija doktorat jevjma
Njegovatelj 32,8 | Knjigoveza 11,8
Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.]; Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.];
obrada autora. obrada autora.
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Najveci broj nezaposlenih osoba visega ili visokoga obrazovanja
koji su 2012. godine uspjesno nasli posao ima zanimanje s po-
dru¢ja biologije i kemije, a radi se o 67,10% nezaposlenih s tim
zanimanjem. Slijedi farmacija, uditeljski studij te jezici. Osobe
sa zanimanjem iz podru¢ja menadZmenta imale su najmanje
uspjeha u pronalazenju posla, svega 19,6% je naslo posao.

Tablica 27. Stopa zaposljavanja prema zanimanju na razini vise-

ga ili visokoga obrazovanja u 2012.

Zanimanje % | Zanimanje %
Biologija i kemija 67,10% | Sociologija 23,3
Farmacija 65,40% | Modni dizajn 232
Uditeljski studij 63,10% | Kineziologija 22,6
Engleski jezik 57,30% | Ekonomija 22,6
Hrvatski i engleski 57,30% | Javna uprava 22,6
Geografija 54,50% | Novinarstvo 22,1
Vi$a medicinska sestra 52,70% | Arhitektura i urbanizam | 21,3
Predskolski odgoj 51,50% | Fizioterapija 21
Opc¢a medicina 50,10% | Politologija 19,6
Elektrotehnika i informacijska | 46,00% | MenadZment 19,4
tehnologija

Izvor: Hrvatski zavod za zapo§ljavanje. Dostupno na www.hzz.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

Resursi hrvatskoga gospodarstva

Svrha sazetog prikaza prirodnih resursa Republike Hrvatske jest
utvrditi postoje li, za odredene djelatnosti koje u svojim proi-
zvodnim procesima kao osnovne inpute koriste odredene pri-
rodne resurse, komparativne prednosti i ograni¢enja s obzirom
na njihovu raspolozivost. Drugim rije¢ima, htjelo se provjeriti
predstavljaju li prirodni resursi kojima raspolaze RH ogranica-
vajuci ¢imbenik poslovne aktivnosti pojedinih djelatnosti ili su
ti resursi jo$ uvijek nedovoljno ili na neadekvatan nacin iskori-
$teni. U ovom dijelu dokumenta dan je opéi pregled prirodnih
resursa, a u dijelu kvalitativne analize industrijskih djelatnosti i
poddjelatnosti analizirane su implikacije raspoloZivosti pojedi-
nih prirodnih resursa na industrijske djelatnosti.

Mineralne sirovine

Industrija nemetala i gradevnog materijala Hrvatske obuhvaca
istrazivanje, eksploataciju, oplemenjivanje, proizvodnju i prera-
du nemetalnih mineralnih sirovina. S obzirom na geolosku gra-
du i nastanak nemetalnih sirovina, Hrvatska ima $iroku osnovu
nemetalnih mineralnih sirovina.

U eksploataciji su leziSta kvarcnog pijeska, bentonita, keramic-
kih i ciglarskih glina, gipsa, tufa, lapora, dolomita, vapnenca,
eruptivnih materijala i §ljunka za gradevne materijale i arhitek-
tonskoga kamena. Proizvodi se i morska sol. Poznata su, ali se
ne iskoristavaju, lezista kvarcita, barita, grafita te neka leZita
arhitektonskoga kamena.

U Hrvatskoj su registrirana ukupno 664 lezista koja su prema
svom sadrZaju podijeljena u skupine metalnih, nemetalnih i
energetskih mineralnih sirovina. Da bi do$lo do same eksploa-
tacije neke mineralne sirovine, potrebno je proci niz procedura
i odobrenja.

Mineralne sirovine su vazne za pokretanje gospodarstva pojedi-
ne drzave, a samim time njima se mora raspolagati pravilno i
u¢inkovito.

Lezista metalnih mineralnih sirovina

Metalne mineralne sirovine na prostorima Hrvatske nemaju
vidnog iskoristivog potencijala. Najmanji broj lezita pripada
upravo metalnim mineralnim sirovinama, svega 63, od kojih je
najvise boksitnih lezista (54), dok su ostali metali zastupljeni u
zanemarivim Koli¢inama. Uzimajuéi u obzir 10 postoje¢ih bok-
sitnih horizonata na podru¢ju Hrvatske, ipak postoji mogucnost
da znatan broj lezista jo$ uvijek nije otkriven.

Lezista nemetalalnih mineralnih sirovina

Nemetalne mineralne sirovine su najzastupljenije. Cak 534 le-
Zista registrirana su i ve¢ se eksploatiraju. Postoji potencijal u
razvoju nemetalnog sektora na temelju istrazenog nemetalnog
resursa u Hrvatskoj za proizvodnju stakla, gradevinskog materi-
jala, izolacijskog materijala, keramike i arhitektonskog kamena.

Na podruéju Hrvatske nalazi se znacajan broj kamenoloma ar-
hitektonskog kamena. Cak 19% svih eksploatacijskih polja ot-
pada na ovu mineralnu sirovinu, a eksploatiraju se prvenstveno
sedimentne stijene. Postoje velike koli¢ine dokazanih rezervi
na cijelom podruc¢ju Hrvatske. Kada se njegova proizvodnja
u Hrvatskoj usporedi s europskim zemljama, zaklju¢uje se da
Hrvatska proizvodi vi$e tehnicko-gradevnog materijala po sta-
novniku od Belgije, Francuske, Njemacke, Italije, Nizozemske i
Velike Britanije. Mogu¢i problem eksploatacije ovog materijala
je relativno niska iskoristivost ukupne stijenske mase (oko 20%),
a ostatak se moze koristiti kao rezerva tehnicko-gradevnog ka-
mena ili karbonatne sirovine.

Glina i gips predstavljaju sirovine koje u Hrvatskoj imaju dugu
tradiciju primjene. Posebno ciglarska glina, a time i ciglarska
industrija. Ve¢ina ciglarskih glina pripada kvartarnim lesnim
naslagama, ali se koriste i neki trijaskipeliti Dalmacije. Indu-
strijska prerada gipsa prisutna je u Hrvatskoj pokraj velikih le-
zista. Uz razvoj tehnologija obrade i znacajne rezerve, proizvodi
industrije za preradu nemetalnih mineralnih sirovina trebali bi
biti vaZan izvozni proizvod.

U Hrvatskoj postoje velike koli¢ine dokazanih rezervi kvarcnog
pijeska ili kremenog pijeska (drugi naziv) za razvoj staklarske
industrije Potencijalna nova lezista vrlo su izgledna. Trenutna
koli¢ina procijenjenih rezervi iznosi oko 40 milijuna tona. Po-
stoje lezista barita koja su istrazena u Gorskom kotaru, Lici i na
Petrovoj gori.

Lezista energetskih sirovina

Energetske sirovine mogu se svrstati u strateske sirovine jer su
preduvjet gospodarskog razvoja svake zemlje. Nafta, prirodni
plin i ugljen pokrivaju i do 90% svih potreba za energijom. Po-
drucje Hrvatske nije se kroz geolosku povijest naslo u uvjetima
povoljnim za stvaranja znacajnih ugljenih naslaga. U Hrvatskoj
je eksploatacija ugljena prestala jo§ prije 30 godina.

Veliki potencijal za kori$tenje ugljena u energetskom pogledu
imaju ugljeni neogenskog Dinaridskog jezerskog sustava kojem
pripada Sinjski bazen. Iako postoje znacajna lezista ugljena na
prostoru Hrvatske, trenutno kretanje cijena energije i energet-
skih sirovina ova lezista iskljuCuje iz razmatranja za eksploata-
ciju. U Hrvatskoj se najvece koli¢ine energetskih sirovina uvoze
za proizvodnju elektri¢ne energije u termoelektranama Plomin
Lill
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U Hrvatskoj postoje potencijalne zalihe ugljikovodika koje treba
istraziti. Hrvatska spada u skupinu zemalja koje dio svojih potre-
ba za ugljikovodicima pokrivaju iz vlastite proizvodnje. Do prije
nekoliko godina nafta i plin su se isplativo crpili samo u Panon-
skom bazenu, ali u novije vrijeme otkriven je velik potencijal
Jadranskog podmorja. Proizvodnja ugljikovodika u Panonskom
bazenu zapocela je jo$ pedesetih godina dvadesetog stoljeca i
do sada je otkriveno 40 naftnih i 25 plinskih polja. Godisnje se
proizvede oko 700.000 tona sirove nafte, koja se dalje preraduje
u naftne derivate i koristi za proizvodnju energije.

Glavni geotermalni potencijali nalaze se u panonskom podruéju
Hrvatske gdje postoje velike mogucnosti za njihovo iskoristavanje.

Tako slabo istrazen sa svega 23 duboke strukturne istrazne buso-
tine prostor Dinarida ima veliki potencijal za pronalazak novih
leziSta nafte i plina. Visoka cijena energije i energenata moze
pogodovati budu¢im ulaganjima u istrazivanja ovih prostora.

Trenutno hrvatska proizvodnja ne moze zadovoljiti svoje potrebe
za energijom iz postojecih lezista energetskih mineralnih sirovina.
Da bi se stekla energetska neovisnost ili smanjio uvoz energetskih
mineralnih sirovina, potrebna su dodatna ulaganja u istraZivanja
postojecih lezista ili raspisivanje koncesija na potencijalna, nedo-
voljno istrazena podruéja na prostoru Hrvatske. Takoder bi treba-
lo ulagati u proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. S obzirom
na velik broj busotina i pogodan geotermalni gradijent, potencijal
Hrvatske u geotermalnim resursima je znacajan.

U¢inkovitost gospodarske uporabe prirodnih resursa

Metalne mineralne sirovine na prostorima Hrvatske nemaju go-
tovo nikakvog potencijala. Lezista boksita brojna su i znacajna,
ali se sirovina ne koristi za proizvodnju metala (Al) ve¢ se vedi-
nom koristi u preradivackoj industriji kao sirovina za proizvod-
nju cementa i pigmenata u industriji boja.

Sve nemetalne mineralne sirovine u Hrvatskoj imaju relativno
velike rezerve osim leZista barita. Gradevinska industrija vazan je
¢imbenik koji odreduje potrebu za eksploatacijom tehnicko-gra-
devnog kamena, §ljunka i pijeska, ali i sirovine za proizvodnju ce-
menta i vapna koje imaju i izvozni znacaj. Arhitektonsko-gradevni
kamen je sirovina koja se takoder koristi u graditeljstvu, ali kao
proizvod u zavr$nim radovima $to mu daje na vrijednosti i zbog
Cega postize znatno vecu cijenu. Sirovine za proizvodnju cementa,
karbonatne sirovine za industrijsku preradu, gips, ciglarska, kera-
micka i vatrostalna glina te kremeni pijesak svoj znacaj dobivaju
tek nakon prerade, $to je temelj preradivacke industrije koja treba
biti izvozno orijentirana gospodarska grana.

Hrvatska velik dio svojih energetskih potreba zadovoljava uvo-
zom. U Hrvatskoj ne postoji ekspoloatacija ugljena pa se sva
potrebna koli¢ina uvozi. S ugljikovodicima je situacija nesto
drugacija. Trend je smanjenja uvoza nafte i plina, i to za oko
4% godisnje.

Potencijalna proizvodnja toplinske energije iz geotermalnih
izvora u Hrvatskoj iznosi oko 500 MW od ¢ega se ne moze sve
koristiti za proizvodnju elektri¢ne energije. Moguca je i prena-
mjena pojedinih lezita nafte i plina, nakon obustave proizvod-
nje tog energenta, u proizvodne busotine geotermalne energije.

Poljoprivredna zemljista

Tako je pocetkom dvadesetog stoljeca poljoprivreda bila temelj-
na djelatnost u Hrvatskoj, danasnja slika je uvelike drugacija pa

tako proizvodnja s poljoprivrednih zemljista sudjeluje s manje
od 6% u bruto domacem proizvodu. Prema dostupnim podaci-
ma, u Hrvatskoj ima ukupno 2.695.000 hektara poljoprivrednog
zemljista. Od toga je u privatnom vlasnistvu 67%, a u drzavnom
33%. U strukturi drzavnog poljoprivrednog zemljista prevlada-
va neobradivo poljoprivredno zemljiste (71%), dok na obradivo
poljoprivredno zemlji$te (oranice, vrtovi, vinogradi, vo¢njaci,
maslinici i livade) otpada 29%.

Najve¢i udio (44,8%) u poljoprivrednom zemljiStu zauzima
»mozaik razli¢itih nacina poljoprivrednog koristenja« koji
predstavlja usitnjene poljoprivredne povrdine pod razlicitim
usjevima. Druge po zastupljenosti (oko 23%) su poljoprivredne
povrsine sa znacajnim udjelom prirodne vegetacije koja takoder
predstavlja usitnjene poljoprivredne povrsine s razli¢itim usjevi-
ma izmedu kojih su mozai¢no rasporedene povrsine pokrivene
prirodnom vegetacijom. Oranice obuhvacaju oko 16% ukupnog
poljoprivrednog zemljista, slijede livade/padnjaci s 13%, a vino-
gradi, maslinici, navodnjavane poljoprivredne povrine i vo¢-
njaci redom zauzimaju 1,27%, 0,88%, 0,43% i 0,42% ukupne
poljoprivredne povrsine.

Analiza proizvodnje pokazala je da se u posljednjih 15 godina
biljezi porast u proizvodnji krusnog i sto¢nog Zita i proizvodnji
industrijskog bilja (prvenstveno uljarica i $ecerne repe). Proi-
zvodnja duhana stagnira, a proizvodna tekstilnih vlakana je
gotovo potpuno zamrla. Veéina proizvodnje navedenih kultura
odvija se u Slavoniji, Podravini i Baranji. Sto se uzgoja voca tice,
situacija je slitna. Proizvodnja grozda stagnira zadnjih osam-
desetak godina (oko 350.000 tona godisnje). Kako se grozde
sve vi$e konzumira kao stolno, i proizvodnja vina se smanjila,
iako u posljednjih nekoliko godina biljezi lagani oporavak. U
razdoblju od 2000. do 2005. godine pad biljeze i maslinarstvo i
proizvodnja maslinovog ulja, ali nakon toga se biljezi oporavak
uzgoja maslina te se trenutno proizvodi oko 40.000 hektolitara
maslinovog ulja.

Prema dostupnim podacima, Hrvatska godi$nje uvozi oko 800
milijuna dolara vrijednosti hrane, a izvozi upola manje.

Sume

Temeljna nacela hrvatskoga $umarstva su gospodarenje i o¢uva-
nje prirodne strukture i raznolikosti Suma te trajno povecanje
stabilnosti i kakvoce gospodarskih i opéekorisnih funkcija Suma.
Sume u Hrvatskoj zauzimaju gotovo polovicu kopnene povrsi-
ne (oko 47%), $to je ukupno 2.688.687 hektara. Oko 79% $uma
(2.106.917 hektara) je u drzavnom vlasnitvu, od Cega gotovo
cijelim prostorom raspolaze drustvo Hrvatske Sume, dok je 21%
u privatnom vlasni$tvu (581.770 hektara).

Najvecu povrinu prekrivenu $umama zauzima bjelogori¢na
$uma, oko 1.700.000 hektara. Crnogori¢na $uma prekriva oko
102.500 hektara, a mjeSovita Suma oko 270.000 hektara. Ostatak
od ukupne povrine prekriven je prirodnim pokrovom, grmoli-
kim biljem, travnatim povrinama te zemlji§tima u zarastanju.
Glavne vrste drva koje se preraduju u Hrvatskoj su hrast, bukva,
jela-smreka, jasen, grab, joha, javor te druge vrste drva, preteZito
listace.

Sumama se upravlja na dugoroénoj osnovi odrZivoga gospo-
darenja. Sije¢e se 80% od prirasta pa se Sumske zalihe stalno
povecavaju. Prerada drva i proizvodnja namjestaja u Hrvatskoj
razvila se na Sumskoj sirovini, a svoj rad temelji na njezinu isko-
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ri$tavanju, dugogodisnjoj tradiciji prerade drva te na kvalitetnim
ljudskim potencijalima.

» Hrvatska, na temelju drva kao sirovine, proizvodi piljenu gradu
svih vrsta i dimenzija, furnir i furnirske ploce te otpreske, plo-
¢e od usitnjenog drva, parkete, podne i zidne obloge, gradevne
elemente od drva i druge proizvode od drva, pluta i pletarskih
materijala, impregnirano drvo za razne potrebe (Zeljeznicki
pragovi, stupovi za elektrovodove i drugo), brojne galanterijske
proizvode (glazbala, sportski rekviziti, cetke, kistovi), drvenu
ambalazu te brikete i pelete.

Vode

= Vode su opée dobro koje zbog svojih prirodnih svojstava ne
mogu biti objektom prava vlasnistva i dr. stvarnog prava te kao
opce dobro imaju osobitu zastitu Republike Hrvatske.

» Za upravljanje rije¢nim slivovima na drzavnom podru¢ju RH
su sukladno Zakonu o vodama (»Narodne novine, br. 153/09.,
130/11., 56/13. i 14/14.) utvrdena dva vodna podrugja:

vodno podru¢je - rijeke Dunav i Jadransko vodno podrucje. Povr$ina
Dunavskog vodnog podruja iznosi oko 35.000 km? dok Jadransko
vodno podrucje zauzima 18.000 km?* kopnenog prostora i oko 3.000
km? otoka te oko 14.000 km? mora. Ove dvije cjeline medusobno
su odvojene razvodnicom - prirodnom hidrografskom-hidroloskom
vododjelnicom koja odvaja Crnomorski sliv od Jadranskog sliva.

» Plan upravljanja vodnim podru¢jima Republike Hrvatske in-
tegralni je planski dokument upravljanja vodama u kojem se
pitanja vezana uz upravljanje vodama razmatra cjelovito, §to
omogucuje usporedbe prednosti i nedostataka pojedinih mjera
i aktivnosti u integralnom kontekstu konfrontirajucih interesa,
koristi i troskova. Plan je usmjeren na zastitu i pobolj$anje eko-
loskog i kemijskog stanja povr$inskih voda, odnosno koli¢inskog
i kemijskog stanja podzemnih voda. Dodatni zahtjevi vrijede za
zadticena podrucja voda (vode namijenjene za ljudsku potros-
nju, vode pogodne za zastitu gospodarski znacajnih vodenih
organizama, vode za kupanje i rekreaciju, podrucja podlozna
eutrofikaciji, uklju¢ujuéi podrucja lo$e izmjene voda u priobal-
nim vodama, podru¢ja ranjiva na nitrate, podru¢ja namijenjena
zadtiti vodnih i o vodi ovisnih stanista i vrsta), sukladno propi-
sima na temelju kojih je uspostavljena zastita.Plan upravljanja
vodnim podru¢jima donijela je Vlada Republike Hrvatske 26.
lipnja 2013. godine (»Narodne novine, br. 89/13.) kako bi se i
Republika Hrvatska uklopila u prvi planski ciklus (2009.-2015.)
izrade planova s drugim drzavama ¢lanicama Europske unije, a
kojeg ¢e do kraja 2015. azurirati za sljedece $estogodi$nje raz-
doblje.

= Najveca opterecenja na vodni resurs proizlaze iz zahvacanja, cr-
pljenja i upotrebe voda iz povrsinskih i podzemnih vodnih tijela
za razli¢ite namjene: zahvacanje voda za potrebe javne opskrbe
stanovni$tva i gospodarskih subjekata prikljucenih na sustav
javne vodoopskrbe, zahvacanje vode za razli¢ite gospodarske
namjene (proizvodnja elektricne energije, koristenje vodne
snage za pogon uredaja, zahvacanje voda za tehnoloske i sli¢ne
potrebe uklju¢ujudi i za potrebe hladenja u tehnoloskom postup-
ku, zahvacanje mineralne i geotermalne vode, zahvacanje voda
za navodnjavanje i zahvacanje voda radi prodaje na trzi$tu u
izvornom ili preradenom obliku, bocama i dr. ambalazi), Pravo
zahvacanja voda za razli¢ite gospodarske namjene ostvaruje se
davanjem koncesija za gospodarasko kori$tenje voda.

Prema Ocevidniku koncesija za gospodarsko koristenje voda
trenutno je 670 vazecih ugovora o koncesiji temeljem kojih se
godisnje zahvaca oko 389 milijuna m3 vode, od kojih se 66%
odnosi na potro$nju vode za potrebe javne vodoopskrbe (indu-
strija i domacinstva), a oko 33% zahvaca industrija izravno za
tehnoloske potrebe.

Hidroenergija je vazan izvor primarne energije u Republici Hr-
vatskoj. Ovisno o hidroloskim prilikama, na nju otpada vise od
50% vlastite proizvodnje elektri¢ne energije, najve¢im dijelom
na Jadranskom vodnom podru¢ju. Pravo iskoristavanja vodnih
snaga za proizvodnju elektri¢ne energije stjece se na osnovi ugo-
vora o koncesiji. Na podrucju Republike Hrvatske trenutno su
vaze¢e ukupno 33 koncesije, od ¢ega 18 na vodnom podrucju
rijeke Dunav (3 na podslivu Drave i Dunava, 15 na podslivu
Save) i 15 na Jadranskom vodnom podrugju.

U hidroenergetske svrhe na vodnom podruéju rijeke Dunav
koriste se vode Drave, na kojoj su izgradene tri hidroelektrane
(Varazdin, Cakovec i Dubrava), ukupne instalirane snage 242
MW. Hidroenergetsko koriStenje voda Drave omoguceno je
izgradnjom viSenamjenskih akumulacija, ukupnog volumena
164,5 hm’. Ukupna instalirana snaga hidroelektrana na Jadran-
skom vodnom podrucju je 1.750 MW. Za potrebe tih elektrana
izgraden je niz viSenamjenskih akumulacija na podvelebitskim,
lickim i dalmatinskim slivovima od kojih su najve¢e Peru¢a na
Cetini (571 hm?®) i Kru$¢ica na rijeci Lici (142 hm?).

Morski resursi

Jadransko more je more zatvorenoga tipa, ukupne povr$ine za-
jedno s otocima oko 138.600 km? Prema geomorfoloskim osobi-
nama, Jadran se moze podijeliti u tri dijela: pli¢i sjeverni Jadran
s dubinom do 75 metara, srednji Jadran s najve¢om dubinom od
270 metara u Jabuckoj kotlini te duboki juzni Jadran s najvecom
dubinom u JuZnojadranskoj kotlini od 1.230 metara.

Osnovne djelatnosti koje se odvijaju u i na moru su ribolov, uz-
goj morskih vrsta i pomorski promet.

U Registar ribarske flote upisano je 4.039 plovila. Najveéi po-
stotak flote (preko 80%) ¢ine plovila do 12 metara duljine.
Najznacajniji dio ukupne tonaze hrvatske ribolovne flote ¢ine
plivarice, a najznacajniji dio ukupne snage ¢ine viSenamjenska
plovila. Najvei dio ulova (preko 80%) ¢ini mala plava riba (sr-
dela i in¢un). Od ukupnog ulova, udio ulova bijele i plave ribe
iznosi oko 96%, glavonozaca oko 2%, a rakova i skoljkasa oko
2%. Najznadajnija iskrcajna mjesta u 2010. za malu plavu ribu
bila su Kali, Zadar, Biograd na Moru te Pula, a za kocarske ulove
i ulove bijele ribe Mali Loginj, Tribunj i Zadar.

Posljednjih godina pojacani su napori za poticanjem uzgoja riba
i $koljkasa. U Hrvatskoj se godi$nje iz uzgoja ukupno proizve-
de oko 12.000 tona. U uzgoju bijele ribe prevladavaju lubin i
komarca, i to u koli¢inama od oko 4.000 tona godisnje. Isto-
dobno se u hrvatskim mrjestili$tima proizvodi oko 20 milijuna
komada mladi lubina i komar¢e godisnje. Godisnja proizvodnja
plave ribe iznosi oko 5.000 tona, oko 3.000 tona dagnji i oko 2
milijuna komada kamenica.

Hrvatsko stanovni$tvo ne konzumira znacajne koli¢ine ribe i
ribljih proizvoda, oko 9 kg po stanovniku godisnje,$to je dale-
ko ispod EU prosjeka. Mogu¢nost razvoja ribarstva u Hrvatskoj
postoji, ali je potrebno orijentirati proizvodnju na izvoz, $to se
uvelike i dogada zadnjih nekoliko godina.
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Pregled strateskih smjernica Industrijske politike u

Europskoj uniji
Prvi koncept europske industrijske politike ustanovljen je 1990.
godine. Realizacija industrijske politike prije svega se zasniva-
la na dogovaranju i sporazumijevanju, s obzirom na to da se
oslanjala na inicijative za konzultacije i koordinaciju te podrsku
specifiénim mjerama pojedinih drzava ¢lanica.

Europska unija nema zajednicku strategiju razvoja industrije,
ve¢ postoji samo EU koordinacija industrijskih politika koje pro-
vode drzave ¢lanice. EU daje strateske smjernice za javne politi-
ke koje ¢e na horizontalnoj razini pridonositi razvoju kvalitetnih
uvjeta za poduzetnicku klimu, a to se odnosi na sve industrije.
Industrijske politike drzava ¢lanica u velikoj su se mjeri prilago-
dile pravilima trzi$nog natjecanja na jedinstvenom trzistu koja
ostavljaju vrlo malo prostora za sektorske drzavne potpore.

Lisabonska strategija

Lisabonska strategija, usvojena 2000. godine s ciljevima zacrta-
nima do 2010., imala je za cilj da EU postane najkonkurentnije
svjetsko gospodarstvo umjesto SAD-a, sa stopom zaposlenosti
iznad 70%. Ova Strategija nastala je u potrazi za zajednickim
gospodarskim okvirom EU-a koji nudi smjernice za povecanje
konkurentnosti i zaposlenosti gospodarstva koje su znacajne i za
razvoj industrije.

Europa 2020

Europa 2020 nadovezuje se na Lisabonsku strategiju 2010, za-
drzavaju¢i usmjerenost prema konkurentnosti i zaposlenosti.
Europa 2020 javlja se kao novi strateski okvir, usmjeravajuci se
na rjeSavanje klju¢nih izazova kao $to su znanje i inovacije, rast
i zaposlenost te niskouglji¢no gospodarstvo.

Europa 2020 isti¢e vaznost daljnjih napora vezanih uz pravilnu
provedbu politike trziSnog natjecanja, $to podrazumijeva odlu¢-
nu borbu protiv svih ponasanja poduzetnika koja mogu narusi-
ti, ograniciti i sprijeciti trzi$no natjecanje. Nadalje, istaknuta je
potreba za daljnjim smanjivanjem drzavnih potpora, odnosno
pravilnim usmjeravanjem preostalih drZavnih potpora, vodeci
racuna o privremenom obiljezju rjeSenja kojima se pokusalo
odgovoriti na izazove financijske krize, $to se narocito odnosi
na potpore financijskom sektoru.

Europa 2020 navodi tri klju¢na elementa za pokretanje gospo-
darskog rasta koji se razraduju kroz konkretna djelovanja na
razini EU-a i na nacionalnoj razini: (1) pametan rast, koji poti-
¢e znanje, inovacije, obrazovanje i digitalno drustvo; (2) odrzivi
rast, koji istodobno poti¢e konkurentnost te proizvodnju koja
se efikasnije odnosi prema resursima; te (3) ukljucivi rast, koji
povecava ukljuenost u trZiSta rada i stjecanje vjestina, ¢ime se
sprjecava siromastvo.

Napredak prema Europa 2020 mjeri se preko pet temeljnih ci-
ljeva:

1. porast stope zaposlenosti na 75%,
2. porast investicija u istraZivanje i razvoj na 3% BDP-a EU-a,
3.

postizanje tzv. 20/20/20 postotnih ciljeva u podrucju ekolo-
gije i energetike,

4. smanjenje udjela ranog napustanja Skole na manje od 10%
i dostizanje udjela od 40% mladih s visokim obrazovanjem,

5. smanjenje broja ljudi izloZenih riziku od siromastva za 20
milijuna.

U Europi 2020 industrijski razvoj je usko vezan uz daljnje jaca-
nje unutarnjeg trziSta EU-a i deregulaciju poslovnog okruZenja
za poduzetnike. Industrija, pogotovo mala i srednja poduzeca,
snazno su pogodena krizom te se svi sektori suo¢avaju s izazo-
vima globalizacije i prilagodavanja proizvodnih procesa nisko-
uglji¢nom i energetski uc¢inkovitijem gospodarstvu. Potrebno je
poticati internacionalizaciju malih i srednjih poduzeca, tran-
sportne i logisticke mreze, konkurentnost turizma, korporativnu
odgovornost te kvalitetu i jednostavnost zakonodavstva koje se
odnosi na poslovanje.

Europa 2020 zagovara pametan gospodarski rast koji se temelji
na znanju i inovacijama, uklju¢ujuéi pobolj$anje kvalitete obra-
zovnih sustava, poticanje prijenosa znanja, zastitu intelektual-
nog vlasnistva i bolju iskoristivost informacijskih i komunika-
cijskih tehnologija. PoboljSanje obrazovnih sustava klju¢no je za
ulazak mladih na trZi$te rada. Digitalno drustvo trazi primjenu
informacijskih i komunikacijskih tehnologija na jedinstvenom
trzi$tu, ukljucujudi brzi internet te elektronicku distribuciju roba
i usluga.

Odrzivi rast za Europu 2020 znali poticanje ucinkovitog koriste-
nja resursa, pove¢anu primjenu zelenih tehnologija i konkuren-
tnije gospodarstvo. Uc¢inkovito koristenje resursa zna¢i smanje-
nje emisije uglji¢nih dioksida, povecanje upotrebe obnovljivih
energetskih izvora, modernizaciju prometnog sektora i energet-
sku ucinkovitost.

Europski obrazovni sustavi trebaju rjeSavati probleme ranog
napustanja $kole. Znanja i vjestine ne poklapaju se u dovoljnoj
mjeri s potrebama trZiSta rada u industrijskim djelatnostima,
$to stvara neravnotezu izmedu ponude i potraznje, odnosno
strukturnu nezaposlenost. Naglasak je potrebno staviti na po-
duzetnistvo i kreativnost, inovacije i industrijsko inZenjerstvo.
Cjelozivotno obrazovanje sve viSe postaje nuznost ne samo za
visokoobrazovane, ve¢ narocito za mlade ¢ija je stopa nezapo-
slenosti posebno visoka.

S obzirom da Europa 2020 istice vaznost fiskalne konsolidacije
kroz strukturne reforme kao sredstva sniZenja proracunskih de-
ficita, EU razvoj industrije vidi kroz privatne investicije umjesto
javnih investicijskih planova u odabranim sektorima. Posebno
se naglasava uloga porezne politike u poticanju rasta, odnosno
smanjivanja tro$kova poslovanja, $to prije svega uklju¢uje sma-
njivanje poreznog opterecenja rada.

Jaca europska industrija za rast i gospodarski oporavak 2012.

Jala europska industrija za rast i gospodarski oporavak 2012. je
dokument koji definira provedbu Europe 2020 u kontekstu ce-
tiriju stupova industrijske politike: 1. Investicije u inovacije; 2.
Funkcionalnije unutarnje trziste i bolji pristup medunarodnim
trziStima; 3. Bolji pristup financijama i trzitima kapitala; 4. Ra-
zvoj ljudskog kapitala.

Jedinstveno trziSte Europskog gospodarskog prostora klju¢an je
instrument stvaranja konkurentne europske industrije, pogotovo
u malom i srednjem poduzetni$tvu koje ima potencijal rasta i
internacionalizacije. Europska unija stoga traZi:

- daljnji razvoj integriranog digitalnog jedinstvenog trZista,
sniZavanjem prepreka i troskova prekograni¢nom slobod-
nom trzistu i elektroni¢kom poslovanju;
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ukidanje svih carinskih i necarinskih prepreka, odnosno
nepostenih trgovinskih postupaka koji narusavaju nacelo
slobodne trgovine;

stvaranje jedinstvenog energetskog trzista s trzisno konku-
rentnim cijenama energetskih usluga za industriju;

uklanjanje svih administrativnih prepreka i regulatornih
opterecenja slobodi poslovanja poduzetnika kroz sustavnu
deregulaciju;

ubrzanje razvoja europskog sustava standardizacije u po-
druéju roba i usluga;

privatne investicije u mrezu $irokopojasnog interneta kao
podrska industriji;
razvoj klastera i mreZa te pametne specijalizacije;

deregulacija cijena i trzista rada, pogotovo sniZenje bruto
troskova radne snage;

restrukturiranje kroz napustanje radno-intenzivnog pristu-
pa proizvodnji;

bolja koordinacija sustava obrazovanja te istrazivanja i ino-
vacija;

razvoj viSejezi¢nog europskog sustava vjestina potrebnih za
industriju;

poboljsanje kvalifikacijske strukture radne snage kroz speci-
jalizacije;

u¢inkovitije prometne, energetske i komunikacijske infra-
strukture i usluge kao podrska europskoj industriji;
odrziva opskrba i upravljanje sirovinama koje su potrebne
industriji;

prijelaz prema industrijama s niskim stupnjem zagadenja

okoli$a, kao $to je ¢ista i bioloski utemeljena industrijska
proizvodnja;

investicije u povecanje energetske ucinkovitosti i obnovljive
izvore energije;

zadtita intelektualnog vlasniStva od krivotvorenja marki i
dizajna;

zadtita porijekla robe;

skracivanje vremena isporuke putem automatizacije;

vece sudjelovanje financijskih trZiSta u poticanju industrij-
ske proizvodnje povecanjem ponude privatnog kapitala za
investicije, pogotovo fondova rizi¢nog kapitala za financira-
nje pocetnika;

jacanje orijentacije prema kupcima i razvoj tzv. ekonomike
dozivljaja kao koncepta u potrosnji.

Nekadasnje razlike izmedu industrijske proizvodnje i usluga
sve se viSe smanjuju te oba sektora imaju interaktivnu ulogu u
stvaranju gospodarske konkurentnosti. Europska unija sve vise
naglasava cjeloviti i horizontalni pristup industrijskoj strategiji
koji uzima u obzir horizontalne (sektorski nediskriminativne)
potpore. Nova industrijska politika polazi od vaZnosti interak-
tivnosti izmedu moderne visokotehnoloske industrije i rastuéeg
usluznog sektora, industrije i okoliSa. Europska industrijska
politika treba se neprestano koordinirati i integrirati s ostalim
javnim politikama, kao $to su pitanja makroekonomske stabil-
nosti, trzi$nog natjecanja, jedinstvenog trzita, inovacija, inte-
lektualnog vlasnitva, investicija, izvoza, privatizacije, poreza,
energetike, infrastrukture, fleksibilnosti placa, trzista usluga,
poljoprivrede i ribarstva, upravljanja zemljiStima i drugo.

Poduzetnistvo 2020

Poduzetnistvo 2020 predstavlja akcijski plan EU-a kojime se dr-
zavama clanicama predlazu smjernice za javne politike vezane
uz razvoj poduzetni$tva na jedinstvenom trziStu Europskog gos-
podarskog prostora. Europska komisija u dokumentu naglasava
kako strukturni izazovi za konkurentnost i rast postoje ve¢ dosta
vremena u obliku razlicitih prepreka poduzetnistva.

U navedenome akcijskom planu mogu se istaknuti tri kljuéna
podrugdja za razvoj poduzetnistva:

1. Razvoj poduzetnickog obrazovanja i kulture: reforme u
europskim obrazovnim sustavima trebaju se usmjeriti na
razvoj znanja o poslovanju i poduzetnistvu. Obrazovni pro-
grami trebaju teZiti stjecanju prakti¢nih vjestina kao $to su
kreativnost, inicijativa, razumijevanje rizika, smisao za od-
govornost i timski rad.

2. Razvoj digitalnog jedinstvenog trZista: digitalno jedinstveno
trziSte vazan je segment strategije Europa 2020 i svih rele-
vantnih EU dokumenata o rastu i konkurentnosti. Europsko
jedinstveno trziste moze biti u cijelosti funkcionalno i flek-
sibilno samo uz razvoj elektronic¢kog poslovanja.

3. Uklanjanje regulatornih opterecenja poduzetnistvu: trazi se
jednostavan regulatorni okvir s jasno postavljenim i hori-
zontalno primjenjivim pravilima koja ¢e $tititi trZi$no na-
tjecanje u cjelini.

Industrijske politike u drZzavama ¢lanicama EU-a

Sazetak analize podrucja i primjeri mjera koje su drzave ¢lanice
EU-a koristile kako bi unaprijedile konkurentnost i ocijenile svoj
udinak, prikazan je u Tablici 26. Klju¢na podrucja pokrivena po-
litikama su: inovativna industrijska politika, odrziva industrija,
poslovno okruZenje i pobolj$anje kvalitete drzavne uprave.
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Tablica 28. Podruéja i mjere industrijskih politika zemalja ¢lanica Europske unije

Podruc¢-

e Potpodrudje Svrha Primjer
g2
E 2.8 |Istrazivanje i razvoj (R&D) i inovacije srednjoroino su kljucni izvori ekonomskog rasta i rasta produktivnosti. EU cilja na razinu izdvajanja od 3% BDP-a
] 2 % na istrazivanje i razvoj do 2020. Uspjesna ulaganja u istrazivanje i inovacije mogu povecati produktivnost i konkurentnost europskih tvrtki. U isto vrijeme,
g -§ & poboljsana inovativnost ubrzava strukturne promjene u zemljama clanicama EU-a prema ekonomskim aktivnostima s veom dodanom vrijednosti.
= =1

Poticanje privatnih
istraZivanja

Mnoge zemlje ¢lanice EU-a koriste razlicite porezne i druge
mjere kako bi potaknule istraZivanja u poslovnom sektoru.
Medutim, porezne olaksice predstavljaju skup instrument po-
ticanja pa se zemlje Cesto okre¢u drugim mjerama, kao $to
je primjerice olak$avanje dostupnosti rizi¢nog kapitala (engl.
Venture capital). Takoder se potice i kooperacija izmedu aka-
demske zajednice i poslovnih subjekata.

Slovenski »poziv za dostavu prijedloga« kojim se Zeli osigurati efektiv-
na meduinstitucionalna mobilnost istraZiva¢a, potaknuti zapo$ljavanje
istrazivata u gospodarstvu, povecati broj doktora znanosti i »mladih
istraziva¢a« u poduze¢ima te povecati broj interdisciplinarnih odjela
istrazivanja u poslovnom sektoru. Dostupna sredstva za »poziv za do-
stavu prijedloga« iznosila su 20 milijuna eura.

Program Ujedinjenog Kraljevstva za partnerski transfer znanja u kojem
sudjeluju tvrtka, jedna ili viSe nedavno diplomiranih osoba koje djeluju
pod mentorstvom osobe iz akademske zajednice.

Internacionaliza-
cija istrazivanja i
razvoja

Veliki dio istraZivanja i razvoja u svijetu obavlja mala skupi-
na multinacionalnih tvrtki. Neke od njih ve¢ su investirale u
istrazivanje i razvoj izvan svojih domicilnih zemalja $to, iako
predstavlja odredeni rizik, pruza nove mogucnosti zemljama
¢lanicama EU-a koje pokusavaju uhvatiti korak s vode¢im ino-
vatorima u Europi. Aktivnosti istraZivanja i razvoja u inozem-
stvu pomazu tvrtkama da lak$e udu na nova trZita te prosire
svoje poslovanje, i ne zamjenjuju R&D u domicilnoj zemlji.

Finska strategija internacionalizacije istraZivanja i razvoja koja omogu-
¢ava stranim tvrtkama pristup financiranju inovacija, medunarodnim
istraZivatima suradnju s najboljim finskim akademskim istrazivacima,
a promijenjen je i pravni status sveucili$ta kako bi se potaknula njihova
internacionalizacija.

gies»

»Key enabling technologies« (KET) uklju¢uju 6 osnovnih teh-
nologija: mikro-/nanoelektroniku, nanotehnologiju, fotoniku,
napredne materijale, industrijsku biotehnologiju i napredne
proizvodne tehnologije. KET su klju¢ni izvor inovacija, ¢ine-
¢i neophodni sastavni dio tehnologije koji omogucava Sirok
raspon KoriStenja proizvoda. KET su takoder instrument
modernizacije europske industrijske baze i pokretadi razvoja
potpuno novih industrija.

Inovacijski savezi u Njemackoj okupljeni oko posebnih podruéja primje-
ne ili bududih trZiSta. Osigurava se financiranje za strateSku suradnju
izmedu industrije i javnog istraZivanja u klju¢nim tehnoloskim podruc-
jima koja zahtijevaju velika sredstva i dugo vremensko razdoblje, ali
obecavaju znacajne inovacije i ekonomski utjecaj.

Francuski investicijski fond namijenjen poticanju koristenja patenata.
Zadatak mu je da omogudi sveulilistima i drugim tijelima javnog istraZi-
vanja, kao i privatnim tvrtkama, bolju eksploataciju njihovih patenata na
medunarodnoj sceni. Navedeno bi se trebalo postiéi kreiranjem patent
klastera ¢ija bi svrha bila licenciranje, te upravljanjem i stvaranjem poola
javnih i privatnih patenata.

Nizozemski program koji omogucava tijelima drzavne uprave raspisiva-
nje natjeCaja za nabavu inovativnih proizvoda koji se tek trebaju razviti.

fondova za inovacije

U nekim zemljama, strukturni fondovi predstavljaju osnovni
izvor financiranja istraZivanja i razvoja te politike inovacija.
Osnovno pitanje koje im se postavlja je kako korisno utrositi
dostupna sredstva i povecati apsorpcijski kapacitet. Struktur-
ni fondovi najée$ce se koriste kako bi se razvila istrazivacka
i inovacijska infrastruktura. EU strukturni fondovi mogu se
koristiti kao poluga javnom financiranju za poticanje indu-
strijskih inovacija, ali se investicije u inovacije mogu pota-
knuti u sklopu javno-privatnog partnerstva.

Ceski program kao dio Operativnog programa za poduzeca i inovacije
omogucava tvrtkama koje posluju u podrudju informacija i komunika-
cija, Cistih tehnologija, biotehnologija, znanosti, novih materijala i na-
notehnologije, boravak u SAD-u, Izraelu, Singapuru i §vicarskoj, ured u
poslovnim inkubatorima, konzultantske usluge, mentorstvo, obuku te
sudjelovanje u raznim dogadajima koji im olakSavaju pronalazak stra-
teskih partnera.

na za inovacije

Tehnoloske i industrijske promjene povecavaju potraznju za
radnom snagom visoke i srednje razine vjestina i znanja.
Nadalje, u znanjem intenzivnom gospodarstvu, izvrsnost u
istrazivanju, inZenjeringu i znanosti mora biti potkrijepljena
i drugim vjestinama, osobito u menadzmentu, timskom radu,
kreativnosti i dizajnu. Privlacenje vrhunskih talenata iz ino-
zemstva moze biti uéinkovita strategija za brzu nadogradnju
izvrsnosti i stjecanje neposrednijih konkurentskih prednosti.

Dobro upravljanje i evaluacija u podruc¢ju | Unaprjedenje vjesti- | Koristenje strukturnih | Poticanje »Key enabling techolo-
inovacijske politike

Rascjepkanost politike zbog preklapanja programa, nejasne
nadleznosti drzavnih tijela te opcenito nedostatak strategi-
je promicanja inovacija, smatraju se klju¢nim izazovima u
mnogim zemljama ¢lanicama EU-a tijekom proteklih pet
godina. Medutim, ve¢ina zemalja ¢lanica EU-a prepoznala je
navedene probleme i poduzima odredene korake kako bi ih
rijesila. Prvi logi¢an korak jest evaluacija postojecih politika.
Sve istaknutije pitanje koje e se postavljati u budu¢nosti je
u kojoj mjeri se povecanje investicija u istraZivanje i razvoj
te inovacije odrazava na uspjeh tvrtki, rast i zaposlenost. Je-
dan ¢imbenik koji utje¢e na navedeno je poslovno okruZenje,
uklju¢uju¢i pobolj$anja poslovnog okruzenja za »start-up«
tvrtke, smanjenje administrativnog opterecenja te provodenje
aktivnih politika za mala i srednja poduzeca te poduzetnistvo.
Takve mjere su preduvjet za poticanje inovacija i komercija-
lizaciju istraZivanja i ¢ine osnovnu dopunu politikama koje
poticu istraZivanja.

Evaluacija njemackog programa inovacija malih i srednjih poduzec¢a poka-
zala je jednostavnost i brzinu primjene procedura, visoku stopu odobrava-
nja, dostatne iznose, veliku fleksibilnost i relativno niske administrativne
troskove.
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<
£ ‘S | Odrziva konkurentnost odnosi se na poticanje ekonomskog rasta i razvoja uz istodobno povecanje ucinkovitosti resursa, minimiziranje otpada i jacanje ener-
}3 & | getske sigurnosti. Sve se vise istiCe vaznost potencijalnog zelenog rasta kroz poticanje strukturnih reformi kako bi se stvorio novi skup regulatornih, trzisnih i
S 2 |ostalih mjera za promoviranje ulaganja u »zeleno« europsko gospodarstvo.
= Unutar nacionalnih programa reformi, drzave ¢lanice EU-a
$.5 slozile su se oko brojnih ciljeva, uklju¢ujuci energetsku uéin-
g kovitost i ciljeve za obnovljive izvore energije. Od njih se
§2 € takoder zahtijevalo da predaju svoj drugi Akcijski plan naci-
=88 onalne energetske ucinkovitosti te da objave akcijske planove
,§ £33 vezano uz podrudja obnovljivih izvora. U razdoblju od 2000.
g %08 do 2010. godine smanjile su se kona¢na potrodnja energije u
8 % industriji, energetska intenzivnost industrije i uglji¢na inten-
zivnost industrije.

Utinkovitost resursa

Tako je ucinkovitost resursa jedan od klju¢nih izazova/pro-
blema EU-a, ona istodobno pruza veliki potencijal europ-
skim tvrtkama. Povecanje te ucinkovitosti moze dovesti do
smanjenja tro$kova poslovanja. Pobolj$anja u ovom podrucju
moguce je ostvariti npr. kori$tenjem ¢istih tehnologija, po-
boljsanjima u kori$tenju nusproizvoda i otpada, te usvaja-
njem ekodizajn rjedenja. Promatrajuéi u¢inkovitost resursa u
kontekstu zbrinjavanja otpada, otpad iz proizvodnog procesa
vide se ne smatra samo teretom ve¢ je prepoznat kao vazna,
ponovno iskoristiva sirovina.

U Austriji je osiguran iznos u vrijednosti od 100 milijuna eura za to-
plinsku izolaciju postojecih zgrada. Dodijeljene su posebne potpore gra-
danstvu i tvrtkama za izolaciju vanjskih zidova, zamjenu prozora i starih
sustava grijanja.

Irski program koji pomaze tvrtkama uvesti jednostavni sustav upravlja-
nja okoliSem. Program je dizajniran kako bi potaknuo svijest o okoli$u u
tvrtkama koje nemaju vlastite stru¢njake ni doticaja s pitanjima okolisa.

Razvoj eko industrija

Eko industrija odnosi se na proizvodnju proizvoda i usluga
za mjerenje, sprjecavanje, ogranicavanje, minimiziranje i po-
pravak $teta nastalih u podrucju voda, zraka, tla te problema
povezanih s otpadom, bukom i ekosustavima. Globalno trzi-
$te za proizvode i usluge u podru¢ju zastite okolisa, koje se
procjenjuje na 1,15 bilijuna eura godi$nje, predstavlja priliku
za europske tvrtke.

Nizozemska Vlada zatraZila je od svojih tvrtki, gradana, civilnih orga-
nizacija te lokalnih i regionalnih uprava da definiraju zelene projekte
koje nisu uspjeli pokrenuti, i da navedu kako im Vlada moze pomoci
da ti projekti postanu izvedivi. Navedeno se ocitovalo u stvaranju savje-
todavnih i organizacijskih kapaciteta, uklanjanju pravnih i regulatornih
ogranicenja te osnivanju javno-privatnih financijskih struktura.

Primjer najbolje prakse u podruéju zelene i u¢inkovite javne uprave je be¢-
ka inicijativa zelene nabave. Radi se o programu za odrZivu javnu nabavu
cjelokupne uprave grada Beca. Razvijeno je stotinjak kataloga proizvoda
i zelenih kriterija za nabavu, izgradnju i druge usluge koje se nabavljaju,
¢ime su ostvarene znacajne financijske i ustede u emisijama CO,.

QL
§ ‘T | Poslovno okruzenje moze se opisati kao skup uvijeta koji utjecu na poslovanje tvrtki, a ukljucuju kupce, konkurenciju, dobavljace, pravne, ekonomske i politicke
=8 | Cimbenike. Dobro poslovno okruZenje treba osigurati ucinkovita i transparentna pravila te sigurnost. Regulatorni okvir trebao bi pridonijeti postizanju rasta
£ .%' i stvaranju radnih mjesta, uzimajuci pritom u obzir socijalne ciljeve i ciljeve u podrucju zastite okolisa.

Pristup financiranju

0d pocetka financijske krize, mala i srednja poduzeca suoca-
vaju se s postroZenim uvjetima kreditiranja i poteSko¢ama u
pristupu financiranju. Kao rezultat usporavanja rasta, finan-
ciranje duga postalo je skuplje i teZe dostupno, dok ostali in-
strumenti financiranja u zemljama ¢lanicama EU-a Cesto nisu
potpuno razvijeni. Zemlje ¢lanice imaju razlicite programe za
cijeli spektar financijskih jazova, $to otezava njihovu uspo-
redbu osobito jer tvrtke variraju od onih koje tek zapocinju s
poslovanjem do dobro ustrojenih, rastuéih tvrtki.

« Equity fond za visokotehnoloske tvrtke koje zapo¢inju s poslovanjem u
Njemackoj. Fond osigurava kapital »start-up« tvrtkama s visokim po-
tencijalom rasta koje najce$¢e imaju problema s financiranjem jer se
investicija smatra prerizi‘cnom. Fond ne samo da osigurava financira-
nje, nego pruZa i usluge obuke tvrtkama iz svog portfolija. Navedeno
predstavlja dobar primjer javno-privatnog partnerstva jer financiranju
pridonose i federalna Vlada i privatne tvrtke.

dba

zakona o malim po-
duze¢ima za Europu

srednjim poduze-

.

Potpora malim i
¢ima i prove

S ciljem zadrzavanja konkurentnosti, rasta i stvaranja radnih
mjesta, srednja i mala poduzeca treba poticati i podrzavati u
njihovom nastojanju ulaska na nova trzista.

« Poduzetnicki statut u Francuskoj omogucava poduzetnicima odgodu
placanja bilo kakvih poreza dok se ne generira prihod. Ovaj statut ta-
koder omogucava poduzetnicima da razgranice svoj osobni od kapitala
tvrtke te na taj nacin izbjegnu situaciju da bankrot tvrtke dovede do
osobne nesolventnosti.

pomo¢ talijanskim tvrtkama prilikom promocije i prodaje vlastitih pro-
izvoda u inozemstvu.

Smanjenje administrativnog opterecenja

Europska politika boljih propisa ima za cilj pojednostavni-
ti 1 unaprijediti postojece propise, unaprijediti dizajn novih
propisa te povecati ucinkovitost primjenjivih pravila i propi-
sa kako bi zakonodavstvo koje utjece na poslovanje posluzilo
svojoj svrsi te kako bi zakonodavna vlast u potpunosti razu-
mjela troskove i utjecaje povezane s istim.

« Svedski sveobuhvatni program za smanjenje troskova malih tvrtki. Pro-
gram sadrzava propise prema kojima se svaka odredba predlozena od
strane drZavne agencije mora analizirati s poslovnog aspekta kako bi
se osiguralo da ista ne uzrokuje bilo kakvo dodatno administrativno
opterecenje.

« Inicijative $panjolske Vlade vezane uz zakon o poduzetniStvu koje se
odnose na racionalizaciju i poticanje u¢inkovitosti brojnih one-stop shop
sustava i preSutnih suglasnosti u procedurama izdavanja dozvola. Inace,
pravni i regulatorni okvir za poslovanje u Spanjolskoj jedan je od najop-
tere¢enijih u EU.

« Brojne mjere talijanske Vlade kojima se potice rast reformama regulacije
trzidta i jacanjem konkurentnosti u sektoru usluga, kao $to su liberaliza-
cija profesionalnih djelatnosti, smanjenje ulaznih prepreka za pojedina
trzista (distribucija goriva, osiguranje, farmaceutika) te povecanje kon-
kurencije u energetici i transportu. Vlada je takoder osnazila ulogu tijela
za zastitu trZiSnog natjecanja.
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kvalitete dr-

X

Poboljsanje

Zavne uprave

Kvaliteta drzavne uprave i institucija koje upravljaju ekonomskim i socijalnim odnosima unutar zemlje kljucni je cimbenik poboljSanja konkurentnosti i so-
cijalnog blagostanja. U vrijeme kada se viade drZava suocavaju s brojnim izazovima, ukljucujuci fiskalne namete i gubitak povjerenja, javna uprava drzava
Clanica EU-a se takoder mora uhvatiti u kostac s brzom ekonomskom promjenom, sloZenim regulatornim pitanjima, novim tehnologijama i uslugama, te

otvorenos$¢u, transparentno$éu i poveéanim sudjelovanjem gradana.

Unaprjedenje politika

Reforma drzavne uprave klju¢no je podrucje u nekoliko
zemalja ¢lanica EU-a. U tim zemljama lo§ administrativni
i pravni aparat te pravna nesigurnost osnovne su prepreke
ekonomskog razvoja. Medutim, nakon krize skoro sve zemlje
¢lanice EU-a provele su temeljne promjene koje su utjecale na
funkcioniranje drzavne uprave i institucija. Dok su se neke
drzave orijentirale na smanjenje broja zaposlenih i placa u
javnom sektoru, druge su ovu situaciju iskoristile kako bi ubr-
zale modernizaciju uprave. U isto vrijeme, u nekim drzavama
¢lanicama EU uloZeni su napori u borbu protiv korupcije te
u poboljsanje ucinkovitosti pravosuda.

Administrativna modernizacija

Modernizacija javnog sektora usmjerena je na alate pove¢anja
kapaciteta javne uprave kako bi se pruzila visokokvalitetna
usluga. Tako se rjesenja razlikuju od drzave do drzave, ve-
¢ina instrumenata usmjerena je na koristenje informacijske
i komunikacijske tehnologije, primjenu strate$kog pristupa
upravljanja ljudskim potencijalima, organizaciju i upravljanje
javnim uslugama na temelju u¢inaka, stavljaju¢i potrebe kli-
jenata u sredi$te pozornosti te reorganizaciju medudjelovanja
javnog i privatnog sektora.

« Estonsko uvodenje elektronickog sustava prijenosa podataka za predaju
godi$njih izvjestaja. Drzavne i lokalne institucije viSe ne mogu zahtije-
vati od poduzeca da im dostavljaju podatke koje su ve¢ dostavila putem
navedenog sustava u svojim godi$njim izvjetajima.

o Luksemburska internetska stranica napravljena s ciljem pojednostavlji-
vanja kontakata s drzavom putem brzog i jednostavnog pristupa svim
informacijama i uslugama pruzenim od strane javnih institucija. Stra-
nica je podijeljena na dva dijela: jedan za gradane, a drugi za poslovni
sektor.

« Ujedinjeno Kraljevstvo medu prvima uvelo ocjenu ucinka propisa te
je u kasnim devedesetima promijenilo naglasak s deregulacije na bolju
regulaciju. Osnovano je tijelo koje ¢e sustavno primijeniti navedeni alat
s ciljem informiranja o politickim odlukama te kako bi se stvorio okvir
za prethodnu analizu tro$kova, koristi i rizika propisa. Ocjena u¢inka
propisa temelji se na 5 nacela: (1) proporcionalnost (intervencija samo
ukoliko je neophodno, minimizacija troskova), (2) odgovornost (odluka
mora biti opravdana), (3) dosljednost (svih drzavnih pravila i standarda,
pravedna provedba), (4) transparentnost (jasna komunikacija i konzul-
tacija sa svim interesnim skupinama, olak$ana razumljivost) i (5) cilja-
nje (usmjerenost na problem, minimiziranje nuspojava).

« Nizozemski institut kvalitete osnovan je od strane lokalne uprave s ci-
ljem odrzivog povecanja djelotvornosti lokalne vlasti i stalnog poboljsa-
nja kvalitete usluga. Slogan »kvalitetne usluge lokalne uprave« u odnosu
s poslovnim sektorom mogu posluZiti kao model za gradove i izvan Ni-
zozemske.

« Slovacki sredi$nji registar ugovora i ratuna. Svi ugovori i pripadajuci
racuni placeni od strane javne uprave, ukljucujuéi i one na regionalnim
razinama i razinama op¢ina, moraju biti objavljeni u internetski dostu-
pnom registru. Stovise, ugovori postaju pravno valjani tek nakon $to se
objave na internetu.

Izvor: European Commission (2012) Member States’ Competitiveness, Performance and policies, Industrial performance scorebord, A Europe 2020 Initiative,
2013 edition. Obrada autora.

Smjerovi razvoja industrijskih politika Europske unije

Definiran je Model 4C koji treba definirati nacine za podizanje

inovacijskog potencijala EU-a s ciljem ostvarivanja dugoro¢ne

konkurentnosti i odrzivog ekonomskog razvoja. Temelji se na

Cetiri klju¢na podrudja:

1. Strateski izbor i kriticna masa kapitala (engl. Choices and
critical mass) — pozoran odabir prioriteta temeljen na teri-
torijalnom kapitalu i pametnoj specijalizaciji;

2. Konkurentna prednost (engl. Competitive advantage) - pri-
mjerice povezivanje kapaciteta za istraZivanje i razvoj i ino-
vacije s potrebama gospodarstva;

3. Klasteri i ja¢a povezanost klju¢nih aktera (engl. Cluster po-

licies and Connectivity) — razvoj klastera i povezivanje pri-
vatnog sektora, znanosti i javnog sektora;

4. Vodstvo u zajednickim projektima - (engl. Collaborative
leadership) - stvaranje u¢inkovitog sustava temeljenog na
privatnim i javnim partnerstvima.

Opseg i ogranicenja europske industrijske politike

Europska komisija je u 2012. godini definirala skup podruéja i
aktivnosti za poticanje konkurentnosti industrije, usmjeravaju-
¢i se pri tome na uspostavljanje partnerstva i suradnje izmedu
EU-a, njezinih ¢lanica i industrije kako bi poboljsala uvjete po-
slovanja i dramati¢no povecala investicije u nove tehnologije.
Skupni prikaz podru¢ja djelovanja Europske komisije prikazan

je u Tablici 29.
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Tablica 29. Podrudja aktivnosti Europske komisije za poticanje
konkurentnosti industrije

- Napredne proizvodne tehnologije za ¢istu proizvodnju
- Key enabling technologies (KET)

- Bioloski proizvodi

Odrziva industrijska politika, izgradnja i sirovine

- Cisti prijevoz

- Pametne mreze

Prioritetni pravci
djelovanja
|

i inovacije

- Poticanje potraznjom vodenih inovacija

- Poticanje vjestina

- Koordinacija istrazivanja i razvoja medu zemljama EU-a

- Sira upotreba dizajna kao i drugih netehnoloskih inova-
cija

- Kreativne industrije

- Ocjena svrsishodnosti regulatornog okvira

- Bolje funkcioniranje unutarnjeg trzista proizvoda

- Pobolj$anje EU okvira za nadzor trziSta

- Povecanje utinkovitosti sektora obrane

Poticanje zemalja ¢lanica na uvodenje procjene utjecaja

i dokazivanja konkurentnosti

- Koordinacija metodologija za odredivanje cijena medi-

cinskih proizvoda

- Unaprjedenje unutarnjeg trzista poslovnih usluga

Olaksavanje ulaganja u tehnologije

Pratece mjere

Yey

Pristup trziStima
Unaprjedenje unutarnjeg
trziSta proizvoda

|

£ - Poticanje rasta »start-up« tvrtki i osiguranje potpora
ZE poduzeéima u ranoj fazi razvoja, prijenos poslovanja i
B E é uinkovite procedure bankrota

= & £ |- Stimuliranje primjene digitalnih tehnologija i elektroni¢-
23 = ke trgovine

228

=2

£ &

- Kreiranje jedinstvene zastite patenata na razini cijele EU

- Istraziti ratunovodstvene metode za vrednovanje pate-

nata

- Optimiranje kori$tenja i zastita poslovnih tajni

Unaprjedenje ugradivanja prava intelektualnog vlasnis-

tva u standarde

- Razvoj »diplomacije za sirovine»/promoviranje meduna-

rodne regulatorne suradnje i konvergencije

- Potaknuti provedbu zastite prava intelektualnog vlasnis-
tva u treéim zemljama

Pristup trziStima (nastavljeno)

Unutarnje trziste tehno-
nog vlasnistva
|

logije, jedinstvena zastita
patenta i prava intelektual-

= -2 |- Olakati pristup EU financiranju
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Izvor: European Commission (2013) Industrial competitiveness of EU mem-
ber states: some progress made, but many challenges still lay ahead, Bru-
ssels. Obrada autora.

= Opseg i ogranicenja europske industrijske politike graficki su

prikazani na slici 20.

Slika 20. Utjecaj europske industrijske politike na nacionalne

industrijske politike

Politike koje posredno utje¢u na
industriju

Neindustrijske mjere koje neposredno
utjecu na industriju

*Makroekonomija (EU/nac.)

Preraspodjela (nacionalna)

«Politika placa (nacionalna)

Poljoprivredna i politika vezana za
ribarstvo (EU/nac.)

«Politika usluga (EU/nac.)

*Porezna politika (nac. + EU)

«Politika koristenja zemljista (nac.)

«Infrastrukturna politika (nac. + EU)

*Energetska politika (nac. + EU)

«Kampanje vezane uz kupnju
nacionalnih proizvoda (EU)

«Planiranje regionalnog razvoja
(nac./EU)

«Kontrola cijena (EU)

*Vezane potpore za razvoj (nac. + EU)

*Promocija izvoza (EU)

«Porezna politika (nac. + EU)

«Specifi¢ne politike zastite okolisa
(nac./EU)

Izvori financiranja provedbe strategije Europa 2020

= Za zemlje ¢lanice EU-a glavni izvor financiranja ostvarivanja ci-
ljeva strategije Europa 2020 te mjera i aktivnosti u Nacionalnom
programu reformi ¢ine Europski strukturni i investicijski fondo-
vi (ESI fondovi) u okviru kohezijske, poljoprivredne te ribarske

politike EU-a:

o tri fonda kohezijske politike EU-a:
1. Kohezijski fond (engl. Cohesion Fund; CF);

2. Europski fond za regionalni razvoj (engl. European Regi-
onal Development Fund; ERDF);

3. Europski socijalni fond (engl. European Social Fund,

ESF);

o fondovi ruralne i ribarske politike EU-a:

1. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (engl.
European Agricultural Fund for Rural Development; EA-

FRD);

2. Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (engl. European
Maritime and Fisheries Fund; EMFF).«

= Glavni preduvjet za financijsku perspektivu EU-a (2014. - 2020.)
je izrada $ireg Nacionalnog strate$kog razvojnog dokumenta kao
osnove za programiranje EU pomo¢i iz ESI fondova. U skladu s
tim povezuje se nekoliko procesa:

« izrada Nacionalnog programa reformi,

o izrada dokumenata u sklopu EU programiranja za ESI fon-

dove:

- Partnerski sporazum za financijsko razdoblje Europske

unije 2014. - 2020.;

- Operativni programi za financijsko razdoblje Europske

unije 2014. - 2020.;

- Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje

2014. - 2020,

- Operativni program za Europski pomorski i ribarski fond

2014.-2020.

= Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o operativnim pro-
gramima za financijsko razdoblje Europske unije 2014. -2020. u
Republici Hrvatskoj i tijelima zaduZenima za njihovu pripremu,
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temeljem koje ¢e se koristiti sredstva iz fondova kohezijske po-
litike EU-a:

1. Operativni program iz podrucja konkurentnosti i kohezije
(OP Konkurentnost i kohezija);

2. Operativni program iz podrucja uc¢inkovitih ljudskih poten-
cijala (OP U¢inkoviti ljudski potencijali).

C PRERAPIVACKA INDUSTRIJA

U okviru ovog dijela dokumenta najprije su prikazani rezultati
kvantitativne analize preradivacke industrije kao cjeline, a zatim i
rezultati kvantitativne i kvalitativne analize svake od djelatnosti i
poddjelatnosti preradivacke industrije.

Kvantitativna analiza poslovanja preradivacke
industrije 2010. - 2012.

» Kvantitativna analiza poslovanja preradivacke industrije obuhva-
¢a analizu poslovanja preradivacke industrije u razdoblju 2010.
- 2012. prema klju¢nim financijskim pokazateljima i drugim
dostupnim podacima. Analiza je rezultat prethodne financijske
analize svih 24 djelatnosti koje je ¢ine (prema NKD-u 2007.) i
koje se ras¢lanjuju na 89 poddjelatnosti.

» Kvantitativna analiza poslovanja preradivacke industrije podije-
liena je u sljedece cjeline:

1. Analiza profitabilnosti preradivacke industrije,

2. Analiza zaposlenih u preradivacke industrije,

3. Analiza medunarodne razmjene preradivacke industrije,
4

Struktura preradivacke industrije prema tehnoloskoj inten-
zZivnosti,

Analiza proizvodnosti preradivacke industrije,
Analiza likvidnosti preradivacke industrije,
Analiza zaduzenosti preradivacke industrije,

Analiza bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije,

o X® N W

Analiza preradivacke industrije prema veli¢ini poduzeca i
odabranim pokazateljima poslovanja.

= Analizom su obuhvaceni objedinjeni financijski podaci podu-
zeca iz pojedine djelatnosti koje su dio preradivacke industrije
(podrucje C prema NKD-u 2007.) za vremensko razdoblje 2010.
- 2012. Razina obuhvata djelatnosti je Republika Hrvatska.
Iznosi su izrazeni u domacoj valuti — hrvatskoj kuni (HRK).

»  Prema odabranim pokazateljima preradivacka industrija Hrvat-
ske usporeduje se s preradivackom industrijom ostalih zemalja
EU-a.

» Podaci za kvantitativnu analizu preradivacke industrije i pri-
padajuc¢ih djelatnosti (u daljnjem tekstu: analiza) u cijelosti su
prikupljeni iz postoje¢ih administrativnih i statistickih izvora.
Glavni izvor podataka ¢ine podaci dobiveni iz Financijske agen-
cije (FINA). Dodatni izvori podataka su izvjeStaji sa sluzbenih
internetskih stranica Drzavnog zavoda za statistiku Republike
Hrvatske (DZS), Hrvatske narodne banke (HNB), te Statistickog
ureda EU-a (Eurostat).

Prilikom tumacenja rezultata kvantitativne analize preradivac-
ke industrije izostavljene su djelatnosti C30 Proizvodnja ostalih
prijevoznih sredstava i C33 Popravak i instaliranje strojeva i
opreme zbog izuzetno visokih stopa profitabilnosti i visokih vri-
jednosti drugih financijskih pokazatelja koje su rezultat utjecaja
pet najvecih poduzeca. U tablicama nisu izostavljene vrijednosti
ostvarenih financijskih pokazatelja djelatnosti C30 i C33. Detalj-
nije objasnjenje nalazi se u dijelu analize djelatnosti C30 i C33.

Analiza profitabilnosti preradivacke industrije 2010. - 2012.

Preradivacka industrija u svim promatranim godinama ostvaru-
je ukupne prihode ve¢e od ukupnih rashoda, a navedeni odnos
po godinama je sve veéi (1,02 u 2010., 1,05 u 2011. i 1,06 u
2012.). Medutim, radi se o relativno niskom stupnju ekonomic-
nosti. Godisnji rast preradivacke industrije mjeren ukupnim
prihodima ukazuje na usporavanje rasta pa je tako godisnji
rast promatrane industrije u 2011. (u odnosu na 2010.) iznosio
8,97%, dok je godinu kasnije (u 2012. u odnosu na 2011.) izno-
sio tek 1,08%.

Prema pokazateljima profitabilnosti, utvrdena su znatna od-
stupanja od prosjeka pojedinih poduzeca u djelatnostima C30
i C33. Ne samo da se radi o odstupanjima od prosjeka, ve¢ se
radi o pokazateljima profitabilnosti koji su neuobicajeni za pro-
izvodna poduzeca u zreloj fazi poslovanja. S obzirom da se radi
o poduze¢ima koja u slu¢aju C30 ¢ine 65,19% ukupnih prihoda
cjelokupne djelatnosti, te u slucaju C33 ¢ine 57,68% ukupnih
prihoda djelatnosti u 2012., njihovi poslovni rezultati izuzetno
mnogo utje¢u na poslovni rezultat cjelokupne djelatnosti. Radi
se 0 sljede¢im poduze¢ima u djelatnosti C30: Brodosplit bro-
dogradiliste d.o.o0., Brodogradevna industrija 3. Maj d.d., Bro-
dograditliste Viktor Lenac d.d., Brodogradilite Kraljevica d.d.
u stecaju, a u djelatnosti C33 to je Brodotrogir d.d. Dakako, to
nisu jedina poduzeca iz cijele preradivacke industrije koja po
nekom pokazatelju znatno odstupaju od prosjeka. Medutim,
ova poduzeca povezuje jos jedan kriterij, a to je udio drzave u
vlasnistvu koji je veéi od 50% (mjeSovito vlasnistvo) te znatna
dugogodisnja ulaganja, isplacene subvencije i poticaji od strane
drzave. Analizom poslovanja tih tvrtki, uz zadr$ku s obzirom
na opseg javno dostupnih podataka, utvrdeno je da je iznimno
visoka ili niska profitabilnost ovih poduze¢a dobrim dijelom
rezultat drZavnog utjecaja u vidu izdanih subvencija, zatim pre-
tvaranja duga u imovinu, otpisa obveza i sli¢no. Djelatnosti C30
i C33 mogu se i trebaju promatrati kao cjelina u sklopu indu-
strijske analize. Medutim, na razini djelatnosti valja s oprezom
promatrati njihove financijske pokazatelje zbog velikog utjecaja
drzavnih nov¢anih i nenovéanih intervencija, koje su u ovim slu-
¢ajevima u 2012. znacajno izmijenile profitabilnost prethodno
navedenih poduzeca, a time i profitabilnost cjelokupne djelat-
nosti.

S obzirom na prosjek preradivacke industrije, ne ukljucujuci
djelatnosti C30 i C33, u 2012. po svojoj ekonomicnosti istice se
djelatnost C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda (1,23). S druge
strane, djelatnosti koje se pokazuju izrazito neekonomi¢nima su
C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira (0,87) i C20 Pro-
izvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda (0,89) budu¢i da te
djelatnosti ostvaruju ukupne rashode ve¢e od ukupnih prihoda.
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Tablica 30. Apsolutne vrijednosti ukupnih prihoda i ukupnih rashoda djelatnosti preradivacke industrije 2010. - 2012.

. Ukupni prihodi (HRK) . Ukupni rashodi (HRK)
Sifra Sifra
2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012.
C10 29.229.224.017 31.737.457.980 32.741.686.821 C10 28.973.977.883 30.893.446.422 32.247.412.372
Cl11 6.121.021.074 6.302.371.756 6.307.280.480 Cl11 5.837.367.554 5.843.120.944 5.767.666.411
C12 1.940.303.308 1.796.855.343 1.761.308.677 C12 1.410.301.972 1.349.971.748 1.430.868.589
C13 1.396.497.846 1.211.365.145 1.110.473.662 C13 1.414.923.383 1.209.336.450 1.103.706.760
Cl4 3.595.304.817 3.840.113.656 3.783.181.619 Cl4 3.626.699.643 3.740.856.945 3.843.852.664
C15 2.631.575.160 2.931.639.623 3.005.533.627 C15 2.613.601.989 2.834.198.624 3.066.924.553
Cl6 3.918.761.663 4.251.655.482 4.631.094.146 Cl6 4.082.010.240 4.236.023.478 4.703.898.734
C17 2.562.722.225 2.585.520.357 2.560.706.546 C17 2.710.455.479 2.570.232.237 2.942.123.833
C18 2.752.559.334 2.843.361.407 2.796.064.348 C18 2.706.923.967 2.804.697.880 2.748.879.712
C19 24.694.965.600 28.371.192.123 27.883.514.680 C19 22.499.122.374 25.831.329.481 26.221.984.514
C20 7.378.692.433 7.805.196.311 7.089.978.410 C20 7.598.134.821 8.113.269.271 7.998.047.191
C21 4.220.334.882 4.470.691.213 5.201.680.904 C21 3.498.723.607 4.196.263.760 4.494.546.251
C22 4.481.643.932 4.204.688.798 4.182.178.616 C22 4.490.844.470 4.140.506.218 4.122.169.249
C23 7.666.453.443 7.915.982.338 7.529.428.896 C23 7.990.935.424 8.250.053.970 7.709.543.072
C24 2.948.419.432 4.316.144.472 4.701.749.768 C24 3.535.063.370 5.931.718.021 4.333.452.491
C25 10.375.474.780 11.221.375.723 11.896.808.737 C25 10.171.216.076 10.859.494.676 11.214.869.183
C26 5.844.973.251 5.385.108.696 5.868.936.378 C26 5.640.280.018 5.200.823.725 5.588.835.768
C27 7.989.568.980 7.899.693.834 7.823.058.384 C27 7.548.849.193 7.472.570.333 7.373.867.436
C28 4.574.347.128 5.542.118.686 5.761.966.575 C28 4.497.132.084 5.317.949.996 5.541.778.330
C29 1.595.138.144 2.210.961.997 2.224.631.929 C29 1.623.538.793 2.153.562.644 2.218.646.463
C30 8.497.778.694 10.296.555.622 8.655.522.472 C30 9.037.355.375 6.079.099.488 5.435.021.271
C31 3.015.267.490 3.178.533.220 3.252.151.165 C31 3.068.067.765 3.218.646.907 3.354.169.673
C32 770.660.175 827.622.554 986.928.897 C32 746.567.791 796.882.983 949.145.518
C33 2.073.034.600 2.606.567.462 3.765.512.912 C33 2.294.013.111 2.380.227.062 1.930.729.394
UKUPNO C 150.274.722.408 | 163.752.773.798 | 165.521.378.649 147.616.106.382 | 155.424.283.263 | 156.342.139.432
Izvor: FINA.

= Profitabilnost poslovanja cjelokupne preradivacke industrije

moze se predo¢iti razlikom dobiti i gubitka nakon oporezivanja
za promatrano razdoblje. Ukupna preradivacka industrija ima
pozitivnu razliku izmedu ukupne dobiti i ukupnog gubitka na-
kon poreza u svim promatranim godinama. Stovise, ta se razlika
sve viSe povecava, s razine od oko 955 milijuna kuna u 2010. na
vise od 8 milijardi kuna u 2012., $to ¢ini povecanje od 751% u
trogodi$njem razdoblju.

Vrijednost ukupnih prihoda preradivacke industrije povecana je
u promatranom razdoblju sa 150,27 milijardi kuna na 165,52
milijarde kuna, $to je povecanje od 10,14%. Ukupni rashodi
preradivacke industrije takoder su se povecali, ali su zadrzani
na vrijednosti manjoj od ukupnih prihoda. Povecanje rashoda
iznosilo je 5,92% (2010. - 2012.) i to sa 147,61 milijarde kuna
na 156,34 milijarde kuna.

Vecina djelatnosti ima pozitivnu razliku dobiti i gubitka nakon
oporezivanja u barem dvije godine, dok samo 8 od ukupno 24
djelatnosti ima negativnu razliku u minimalno 2 od 3 proma-
trane godine. Medu djelatnostima koje imaju najvecu pozitivou
razliku dobiti i gubitka nakon oporezivanja u 2012. istice se dje-
latnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
(1.316.414.287 HRK) i C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i farmaceutskih pripravaka (808.459.392 HRK). Treba
dodati da je djelatnost C19 u razdoblju 2010. - 2012.smanji-
la razliku dobiti i gubitka nakon oporezivanja za 467.917.428
kuna, dok je djelatnost C21 povecala tu razliku za 224.967.068

kuna. Djelatnosti s najmanjom ostvarenom razlikom u 2012. su
djelatnosti C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
(-935.064.830 HRK), C17 Proizvodnja papira i proizvoda od pa-
pira (-382.489.022 HRK) i C23 Proizvodnja ostalih nemetalnih
mineralnih proizvoda (-225.479.710 HRK).

U promatranom razdoblju vecina djelatnosti biljezi porast razli-
ke izmedu dobiti i gubitka nakon oporezivanja u korist dobiti,
uz iznimku od tek 7 djelatnosti sa suprotnim kretanjem. Prema
navedenom, najvece povecanje razlike dobiti i gubitka nakon
oporezivanja imaju djelatnosti C28 Proizvodnja strojeva i ureda-
ja, d. n. (481%) i C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda,
osim strojeva i opreme (446%), dok najveci pad te razlike imaju
djelatnosti C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda (-859%),
C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda (-274%) i C17
Proizvodnja papira i proizvoda od papira (-147%).

Tablica 31. Analiza dobiti i gubitka nakon oporezivanja po dje-

latnostima preradivacke industrije 2010. - 2012.

Razlika dobiti i gubitka nakon oporezivanja Apsolutna Relativna
(HRK) promjena promjena
: razlike dobiti i | razlike dobiti i
Sifra gubitka nakon | gubitka nakon
2010. 2011. 2012. oporezivanja oporezivanja
2012./2010. 2012./2010.
(HRK) (%)
C10 71.597.349 |  642.698.630|  342.685.999 271.088.650 379
C11 151.421.553 |  306.883.252|  420.546.782 269.125.229 178
C12 423.460.256 |  350.331.021|  277.619.246 -145.841.010 -34
C13 -25.033.322 -6.054.782 -299.182 24.734.140 9
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Izvor: Izrada autora.

Prinos na imovinu (ROA) preradivacke industrije pozitivan je u
sve tri godine s tendencijom rasta. U 2010. iznosi tek 0,50%, da
bi do 2012. porastao na 4,29%, $to ukazuje na pobolj$anje pro-
fitabilnosti poslovanja preradivacke industrije. Prinos na kapital
(ROE) takoder u promatranom razdoblju ima pozitivan trend,
s niskih stopa u 2010. (1,32%) je znacajno porastao do 2012. u
kojoj ostvaruje visokih 10,80%. Od 24 djelatnosti preradivacke
industrije u 2012., 10 ih ostvaruje ROA ve¢i od prosjeka indu-
strije (4,29%), dok ih 7 ostvaruje vece stope ROE u odnosu na
prosje¢ni ROE industrije (10,80%).

Prema kriteriju pozitivnih prinosa u 2012. godini isticu se dje-
latnosti C24 Proizvodnja metala (ROA 8,31%, ROE 69,61%), C21

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka i C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda (ROA 7,20%,

Cl4 -43506.787|  91.255.732|  -67.786.416 -24.279.629 -56 C18 0,60 | 039 | 0,66 C18 1,96 1,22 2,18
C15 9.288.147 84.799.208 -70.470.244 -79.758.391 -859 C19 5,78 6,39 4,69 C19 13,81 13,42 8,39
Cl6 -188.095.391|  -13.582.568|  -93.410335 94.685.056 50 c20 2,58 | -3.26 | -10,59 20 557 | 781 | -3435
c17 -154.970.746 -1.075.129| -382.489.022|  -227.518.276 -147

C18 20.341.616 12.046.690 20.447.992 106.376 1 @l 789 | 480 | 7,02 @l 10,58 12,01 1443
C19 1.784331.715| 1.941.345.714| 1316.414.287|  -467.917.428 -26 €22 0,64 | 081 | 076 €22 2,18 2,87 3,00
20 250208399| 345.119.876] -935.064.830|  -684.856.431 274 €23 | 222 | -240 | -1,58 €23 461 | -548 | -3.47
c21 583.492.324| 536332302  808.459.392 224.967.068 39 C24 | -14.86 |-37,19| 831 C24 | -462,28 | 438,54 | 69,52
c22 -31.580.480|  34.160.727 33.126.861 64.707.341 205 C25 0,90 | 2,00 | 4,46 C25 2,85 6,12 13,83
C23 -357.907.706 | -360.942.309| -225.479.710 132.427.996 37 C26 3,63 | 357 | 570 C26 7,27 7,45 13,40
C24 -726.174.953| -1.622.336.702|  363.905.209|  1.090.080.162 150 27 381 | 514 | 4,62 c27 7,93 9,98 9,32
C25 108.807.441 255.800.268 593.764.836 484.957.395 446 C28 0,54 2,90 2,76 C28 2,00 10,88 11,73
C26 163.902.529|  155.037.329|  241.743.078 77.840.549 47 29 130 | 180 | 0,08 29 372 559 024
c27 327.356.183|  397.637.005|  376.973.706 49.617.523 15

C28 28.751.544|  166.687.100|  167.058.729 138.307.185 481 €30 8,14 | 27,61 | 49,54 €30 20,63 | -144,63 | 402,00
29 32360511]  48.396.192 1.990.171 34350682 106 €31 | -150 | -116 | -2,34 C31 353 | 313 | 775
C30 -607.332.232| 3.676.613.220| 3.211.734.497|  3.819.066.729 629 C32 1,53 | 2,02 | 2,60 C32 4,71 6,04 8,47
C31 -71.798.192|  -57.983.766| -111.650.371 -39.852.179 -56 C33 -10,66 | 7,68 | 96,60 C33 22,66 | -16,11 | 357,57
C32 14.916.185 21.026.935 28.676.084 13.759.899 92 Ukupno | 0,50 | 3,27 | 4,29 Ukupno 1.32 9.32 10.80
C33 -243.306.725|  199.221.870| 1.812.108.945|  2.055.415.670 845 C C ’ > i
ICJkupno 955.391.398 | 6.513.178.063 | 8.130.605.704| 7.175.214.306 751 Izvor: Tzrada autora.

= Operativna marza profita preradivacke industrije u cijelom je
promatranom vremenskom razdoblju pozitivna, no kroz godine
varira. U 2011. je najvia i iznosi 8,36%, $to predstavlja udvo-
strucenje u odnosu na 2010., medutim u 2012. blago opada, za
manje od 0,5 postotnih poena, u odnosu na 2011.

= U 2012. godini, 6 od 24 djelatnosti preradivacke industrije imaju
stopu bruto operativne marze vi$u od prosjeka industrije (7,94%),
pri ¢emu su najvi$u operativnu marzu profita ostvarivale djelat-
nosti C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farma-
ceutskih pripravaka (17,60%), C24 Proizvodnja metala (15,44%) i
C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda (14,45%). Ostale djelatno-
sti ostvarile su operativnu marZzu profita manju od 10%.

Tablica 33. Operativna marza profita po djelatnostima preradi-
vacke industrije 2010. - 2012.

ROE 10,47%). Zamjecuje se da je djelatnost C24 Proizvodnja - Operativna mar#a profita (%)
. e . . . .. Sifra
metala uspjela povecati svoje stope prinosa s negativnih vrijed- 2010. 2011. 2012.
nosti u 2010. do visokih pozitivnih vrijednosti u 2012., prema C10 2,70 4,06 3,63
¢emu se istice u odnosu na druge djelatnosti. (91 8,57 8,30 7,98
= U 2012. godini, 8 od ukupno 24 djelatnosti preradivacke indu- gg 23223279 2212109 114 6125
strije ostvarivale su negativne stope prinosa na ukupnu imovinu 14 L6l 486 111
(ROA), kao i negativne stope prinosa na kapital (ROE), medu 15 0.08 403 15
kojima se isti¢u djelatnosti C17 Proizvodnja papira i proizvoda 16 076 335 RD)
od papira (ROA od -15,28% i ROE od -41,11%), te C20 Proizvod- T 1.97 181 1484
nja kemikalija i kemijskih proizvoda (ROA od -10,59%. i ROE od C18 413 327 3.19
-34,35%). Kod tih djelatnosti, iako je zamjetan pad vrijednosti c19 11,74 11,81 6,56
aktive, jo$ su znacajniji gubici koji su iz godine u godinu sve C20 1,10 1,07 3,10
vedi. ca1 18,44 17,33 17,60
Tablica 32. Prinos na imovinu i prinos na kapital po pojedinim C22 177 3,68 3,43
djelatnostima preradivacke industrije 2010. - 2012. €23 -1,12 1,43 0,51
C24 -15,25 -29,16 15,44
Sifra ROA (%) _ ROE (%) 25 3,28 4,64 7,02
Sifra C26 3,70 3,52 4,82
2010. | 2011. | 2012. 2010. | 2011. | 2012. C27 4,10 5,69 6,29
C10 022 | 1,92 | 0,97 C10 0,50 4,52 2,32 C28 3,45 6,86 6,37
Cl1 1,57 | 3,33 | 4,53 Cl1 3,78 8,69 12,50 C29 0,27 3,40 0,76
C12 11,72 | 9,23 | 7,20 C12 15,70 13,16 10,47 C30 0,46 113,51 94,23
C13 -1,16 | -0,38 | -0,02 C13 -2,90 -1,15 -0,06 C31 0,93 1,60 0,27
C14 -0,85 | 1,60 | -1,24 C14 -2,25 4,38 -3,63 C32 5,09 5,47 5,71
C15 031 | 2,84 | -2,52 C15 0,64 5,58 -5,18 C33 -2,45 26,50 105,71
Cl6 -3,40 | -0,26 | -1,65 Cl6 -14,02 | -1,09 -7,27 Ukupno C 4,18 8,36 7,94
C17 | 4,14 [-004]-1528 C17 | -10,68 | -0,08 | -41,11 Izvor: Izrada autora.
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Medugodisnje promjene proizvodackih cijena na domacem
trzistu 2008. - 2012.

= Najvece povecanje proizvodackih cijena ostvareno je u djelat-
nostima C18 Tisak i umnoZavanje snimljenih zapisa (58,16%
2008. - 2012.), zatim C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih
proizvoda (26,96% 2008. - 2012.) i C19 Proizvodnja koksa i ra-

nja papira i proizvoda od papira (+24,33%) i C22 Proizvodnja
proizvoda od gume i plastike (+0,47%).
Tablica 35. Medugodi$nje promjene obujma industrijske pro-

izvodnje po djelatnostima preradivacke industrije
2008. - 2012.

finiranih naftnih proizvoda (26,70% 2008. - 2012.). Cijene hrane o
su takoder u Hrvatskoj rasle visokom stopom (9,12% 2008. - DJELAT- ODNOSU
2012, §to potvrduje i porast proizvodackih cijena djelatnosti NOST | 2008./2007. | 2009./2008. | 2010./2009. | 2011./2010. | 2012./2011. | (5 o
C10 Proizvodnja hrane. (2‘1’335 =
» Porast cijena u djelatnosti C19 nije neocekivan jer su cijene nafte Ukupno | /o 89,4 979 998 047 82,72
i plina na svjetskom trZi$tu u promatranom razdoblju rasle vi- ¢
sokom stopom pa su porasle i cijene gotovih naftnih proizvoda c1o 102.2 % 1006 102,2 8.1 o
Koii koriste d 4 potrotai cl1 100,3 9,7 91,2 106,5 9% 90,17
ojima se koriste doma¢i potrosaci. 0 1079 742 1161 875 9.1 705
= Proizvodacke cijene najvise su pale u djelatnosti C32 Ostala pre- C13 90,2 96,9 111,6 89 914 87,97
radivatka industrija (5,56% 2008. — 2012.) i C23 Proizvodnja C11 98,1 799 941 105 86,7 o831
ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda (3,23% 2008. - 2012.). a1s 1044 7 1294 1034 857 e
Cl6 101,6 96,5 86,2 101,1 85,1 71,57
» U promatranom razdoblju ukupne cijene preradivacke industrije c17 98,1 1128 1155 99,2 96,2 124,33
povecane su za 10,61% (2008. - 2012.). (9t 107.9 94,7 957 96,3 88,3 77,06
. . . . . . C19 81,1 108,3 88 82,7 106,3 83,78
Tablica 34. Medugodisnje promjene proizvodackih cijena po dje- 20 1034 902 1067 99.4 928 8878
latnostima preradivacke industrije 2008. - 2012. 21 17,5 57,2 131,1 93,7 1233 86,64
c22 97,9 97,6 98 104,1 100,9 100,47
m‘)’&ggﬁ C23 97,5 89,2 79.8 97,4 93 64,48
DJELATNOST | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 201212011 | “y0, 0" C24 109 75 105,7 98,2 78,1 60,80
(2008.=100) C25 105,4 75,7 86,9 101,6 98,9 66,10
Ukupno C 108,1 96,7 103,7 106,6 103,5 110,6 C26 88,8 89,8 99,9 45,8 76,8 31,56
C10 111,0 98,3 100,1 107,6 103,1 109,2 C27 91,8 94,8 92,3 89,5 853 66,80
ci 102,1 102,4 97,5 101,5 104,3 105,7 C28 107,9 71,7 101,3 130,3 70,6 66,82
C12 110,2 95,4 108,5 108,1 99,8 111,7 C29 91,3 89,4 76,2 101,8 101,6 70,46
C13 96,5 99,8 111,0 1052 100,1 116,7 C30 106,9 832 78,2 102,5 97,1 64,75
Cl4 102,6 101,7 98,9 100,9 97,5 98,9 C31 95,2 83,7 102,6 1048 94 84,60
C15 102,2 102,2 97,4 101,5 103,5 104,6 C32 83,5 67,6 94,3 70.9 71,7 3241
Cl16 102,5 100,1 100,4 101,4 101,6 103,5 (33 94,7 108,3 112,6 1128 97 133,43
c17 105,0 99,9 105,6 107,1 98,5 111,3 UKUPNO
C18 1213 73.9 1204 1257 1016 1136 ﬁg‘%‘;
C19 1213 739 1204 1257 1133 126,7 SR 101,2 90,8 98,6 98,8 94,5 83,59
C20 112,0 102,8 109,1 107,8 105,1 127,1 INDU-
[ 999 100,1 100,5 99,2 105,2 105,0 STRIJA
€22 103,6 89,6 99,2 108,0 100,5 96,5 Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
c23 1108 1039 98,6 97,6 101,4 101,4 obrada autora.
C24 109,2 82,3 103,3 109,7 102,4 95,5
25 1042 98.1 100,1 102,0 99,3 99,5 = Uzimajudi u obzir navedene podatke, ocita je ¢injenica da su
C26 94,2 104,0 98,9 97,1 104,2 1041 ukupni prihodi veéine djelatnosti, a tako i ukupne preradivac-
g; 232 :ggi :ggi iggi 1907{91 igzg ke industrije, u razdoblju 2010. - 2012. povec¢ani. Za navedeno
o 993 1006 076 1067 972 oL povecanje prihoda zasluzno je povecanje razine proizvodackih
30 915 1025 999 1006 100.1 103.1 cijena koje je kompenziralo pad u obujmu proizvodnje.
il 1008 1060 10L0 100.9 100.4 108,5 Slika 21. Promjena obujma industrijske proizvodnje preradiva¢-
c32 113,5 102,9 100,3 104,2 87,9 945 . .
3 / / ; ; 99,4 / ke industrije 2008. - 2012.
UKUPNO
Hl?\I/ETLS?(A 108,3 99,6 104,3 106,3 107,0 118,2 (2008. = 100)
INDUSTRIJA 11000

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.

Medugodisnje promjene obujma industrijske proizvodnje
2008. - 2012.

» Obujam industrijske proizvodnje preradivacke industrije je
2012. godine bio 17,28% niZzi nego u pretkriznoj 2008. godini.
Pad je bio vedi nego na razini cjelokupne hrvatske industrije.

» Samo dvije djelatnosti preradivacke industrije koje su uspjele
ostvariti rast obujma industrijske proizvodnje su C17 Proizvod-

105,00
100,00 -

95,00 \

90,00 \

85,00 \.—\

\

80,00 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Izvor: Drzavni zavod za statistiku. Dostupno na: www.dzs.hr [11.7.2013.];
obrada autora.
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Analiza odabranih pokazatelja iz strukture rashoda preradi-
vacke industrije 2010. - 2012.

U preradivackoj industriji daleko najveci dio rashoda otpada na
materijalne troskove (66% u 2010., 67,67% u 2011. i 68,61% u
2012.), u koje ulaze troskovi sirovina i materijala, tro$kovi pro-
dane robe i ostali vanjski troskovi.

Troskovi osoblja ¢ine svega 13,18% ukupnih rashoda preradi-
vacke industrije u 2012., s trendom smanjenja udjela. Stoga

smanjivanje tro$kova osoblja nece znacajno utjecati na ukupno
poslovanje preradivacke industrije.

Financijski rashodi takoder ne ¢ine znacajnu stavku u ukupnim
rashodima preradivacke industrije. U 2012. udio im je iznosio
svega 3,51% s trendom smanjenja.

Gotovo ni jedna djelatnost nije imala udio troskova za osoblje
u ukupnim rashodima ve¢im od 20% ni u jednoj promatranoj
godini. Izuzetak je djelatnost C14 koja iskazuje ve¢u radnu in-
tenzivnost.

Tablica 36. Struktura odabranih stavki rashoda preradivacke industrije 2010. - 2012.

Stavka rashoda (HRK) Udio u ukupnim rashodima (%)
2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012.
Materijalni troskovi 97.426.484.840 105.174.140.328 107.267.687.617 66,00 67,67 68,61
Troskovi sirovina i materijala 60.872.161.651 65.816.688.030 67.972.162.431 41,24 42,35 43,48
Troskovi prodane robe 20.643.456.885 23.188.827.013 22.618.388.412 13,98 14,92 14,47
Ostali vanjski tro$kovi 15.910.866.304 16.168.625.284 16.677.136.775 10,78 10,40 10,67
Troskovi osoblja 20.916.681.398 20.538.359.628 20.599.509.124 14,17 13,21 13,18
Neto place i nadnice 12.619.152.855 12.537.191.698 12.723.127915 8,55 8,07 8,14
Troskovi poreza i doprinosa iz plata 5.240.506.212 5.006.046.582 5.055.749.213 3,55 3,22 3,23
Doprinosi na place 3.057.022.331 2.995.121.346 2.820.632.000 2,07 1,93 1,80
Financijski rashodi 6.396.291.947 7.365.958.093 5.494.625.408 4,33 4,74 3,51
Uvoz u razdoblju 31.236.064.750 32.357.420.265 31.547.243.647 21,16 20,82 20,18

Izvor: FINA, podaci iz objedinjenih godisnjih financijskih izvjestaja djelatnosti preradivacke industrije.

Analiza zaposlenih u preradivackoj industriji 2010. - 2012.

Broj zaposlenih (prema satima rada) u preradivackoj industriji u
promatranom razdoblju se kontinuirano smanjivao, sa 230.257
zaposlenika u 2010. na 224.441 zaposlenih osoba u 2012., $to
u apsolutnom iznosu ¢ini smanjenje od 5.816 osoba, odnosno
2,53%. Rezultat je to smanjenja broja zaposlenih u 15 od 24
djelatnosti preradivacke industrije.

Najvise zaposlenika u 2012. radilo je u djelatnosti C10 Proizvod-
nja prehrambenih proizvoda, s udjelom u ukupnoj preradivackoj
industriji od 19,53% (43.826 zaposlenika). Na drugom mjestu
po broju zaposlenika nalazi se djelatnost C25 Proizvodnja goto-
vih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme, koja je u 2012.
zaposljavala 26.950 osoba, to ¢ini udio od 12,01%. Te dvije
djelatnosti zaposljavaju viSe od 30% ukupno zaposlenih u pre-
radivackoj industriji. S druge strane, najmanji udio u zapoglja-

vanju cijele industrije ima djelatnost C12 Proizvodnja duhanskih
proizvoda, s udjelom od tek 0,33%.

Do najveceg relativnog smanjenja zaposlenih u promatranom
razdoblju doslo je u djelatnosti C13 Proizvodnja tekstila, gdje
se broj zaposlenih smanjio za 16,85%. U apsolutnom iznosu,
do najveceg smanjenja zaposlenih doslo je u djelatnostima C14
Proizvodnja odjece (1.932 osobe), zatim u C19 Proizvodnja kok-
sa i rafiniranih naftnih proizvoda (1.018 osoba) te u C22 Proi-
zvodnja proizvoda od gume i plastike (861 osoba). Zajedno je
smanjenje zaposlenih u navedene tri djelatnosti (3.811 od 5.816
osoba) ¢inilo udio od 65,52% ukupnog smanjenja zaposlenih u
preradivackoj industriji.

S druge strane, djelatnost C25 Proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda, osim strojeva i opreme zaposlila je ¢ak 1.257 oso-
ba $to je djelomi¢no ublazilo drasti¢an pad broja zaposlenika u
prethodno navedenim djelatnostima.

Tablica 37. Kretanje broja zaposlenih po djelatnostima preradivacke industrije 2010. - 2012.

Broj zaposlenth prema satima rada Ap§oluma ' Re'lativna ' Udio zaposlenih u ukupr}gm broju zaposlenih u
Sifra promjena b‘roya promjena b.r0]a industriji (%)
2010. 2011. 2012. 2’3{’;712%‘1‘3 20:;5331;31?% )| Udio2010. | Udio201l. | Udio2012.

C10 43.536 43.044 43.826 290 0,67 18,91 19,03 19,53
Cl1 6.505 6.218 6.027 -478 -7,35 2,83 2,75 2,69
Cl12 720 707 734 14 1,94 0,31 0,31 0,33
C13 4.179 3.643 3.475 -704 -16,85 1,81 1,61 1,55
Cl4 17.207 16.646 15.275 -1.932 -11,23 7,47 7,36 6,81
C15 8.257 7.882 8.362 105 1,27 3,59 3,48 3,73
C16 11.305 11.247 11.930 625 5,53 491 4,97 5,32
C17 4.113 3.691 3.562 -551 -13,40 1,79 1,63 1,59
C18 5.957 5.865 5.892 -65 -1,09 2,59 2,59 2,63
C19 9.843 8.899 8.825 -1.018 -10,34 4,27 3,93 3,93
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C20 7.455 7.546 7.180 -275 -3,69 3,24 3,34 3,20
C21 3.847 3.937 4.126 279 7,25 1,67 1,74 1,84
C22 7.449 6.868 6.588 -861 -11,56 3,24 3,04 2,94
C23 10.734 10.530 10.146 -588 -5,48 4,66 4,66 4,52
C24 5.447 5.514 4.787 -660 -12,12 2,37 2,44 2,13
C25 25.693 25.766 26.950 1.257 4,89 11,16 11,39 12,01
C26 6.076 6.134 5.880 -196 -3,23 2,64 2,71 2,62
C27 9.652 8.902 8.973 -679 -7,03 4,19 3,94 4,00
C28 10.168 10.502 10.699 531 5,22 4,42 4,64 4,77
C29 3.064 2.772 2.967 -97 -3,17 1,33 1,23 1,32
C30 11.376 13.007 11.776 400 3,52 4,94 5,75 5,25
C31 9.425 9.140 9.038 -387 -4,11 4,09 4,04 4,03
C32 1.969 1.979 2.141 172 8,74 0,86 0,87 0,95
C33 6.280 5.744 5.282 -998 -15,89 2,73 2,54 2,35
Ukupno C 230.257 226.183 224.441 -5.816 -2,53 100 100 100

Izvor: FINA; obrada autora

» U 2010. poslovala su 11.653 poduzeca, da bi u 2011. taj broj porastao za 163, ¢ineci tako ukupan broj od 11.817 aktivnih poduzeca. U
2012. doslo je do naglog smanjenja broja na razinu jo$ nizu od one iz 2010. (ukupno 11.562). Gledano u ukupnom razdoblju 2010. -
2012., broj poduzeca je smanjen za 0,78%.

Obrazovna struktura zaposlenih

= Prema stupnju obrazovanja, najvise zaposlenih u preradivackoj industriji u 2012. godini je srednje stru¢ne spreme (SSS), ¢ak 94.309 osoba,
zatim slijede kvalificirani radnici (KV), njih 32.341, i potom niskokvalificirani radnici (NKV), 22.800. Visokoobrazovanih osoba (VSS)
zaposleno je 17.981, a magistara znanosti 841. Najmanje je zaposlenika s titulom doktora znanosti, njih 154.

Tablica 38. Obrazovna struktura zaposlenih po djelatnostima preradivacke industrije 2012.

Sifra ‘:C' ‘;f,}‘;’ ‘s“: ‘2§}‘;’ VSS | udio (%) | VSS | udio (%)| SSS | udio (%)| nize ‘:f,}‘;’ VKV ‘;f}';;’ KV ‘Zf,}‘;’ PKV ‘Zf,}:;’ NKV | udio (%)
C10 | 27 17,53 103 12,25 2.393 13,31 1.540 16,14 16.040 17,01 1.806 | 24,57 2.194 33,58 4,182 12,93 1.008 12,06 4.645 20,37
C11 2 1,30 11 1,31 712 3,96 256 2,68 2.413 2,56 367 4,99 110 1,68 616 1,90 169 2,02 629 2,76
C12 1 0,65 10 1,19 126 0,70 53 0,56 401 0,43 93 1,27 4 0,06 51 0,16 13 0,16 28 0,12
C13 0 0,00 2 0,24 193 1,07 186 1,95 1.949 2,07 160 2,18 44 0,67 531 1,64 189 2,26 763 3,35
Cl4 0 0,00 6 0,71 382 2,12 561 5,88 8.157 8,65 596 8,11 156 2,39 2.558 7,91 1.030 12,32 2.379 10,43
C15 2 1,30 2 0,24 118 0,66 200 2,10 4.220 4,47 276 3,75 99 1,52 1.112 3,44 598 7,15 2.344 10,28
Cl6 0 0,00 4 0,48 360 2,00 229 2,40 4.931 523 633 8,61 96 1,47 1.457 4,51 470 5,62 2.191 9,61
C17 1 0,65 10 1,19 297 1,65 164 1,72 1.928 2,04 67 0,91 79 1,21 327 1,01 82 0,98 466 2,04
C18 2 1,30 18 2,14 575 3,20 348 3,65 3.426 3,63 314 4,27 104 1,59 556 1,72 149 1,78 249 1,09
C19 2 1,30 64 7,61 762 4,24 195 2,04 1.465 1,55 39 0,53 213 3,26 218 0,67 25 0,30 63 0,28
C20 8 519 47 5,59 876 4,87 324 3,40 3.059 3,24 90 1,22 244 3,73 1.399 4,33 141 1,69 617 2,71
C21 | 77 50,0 170 | 20,21 1.353 7,52 161 1,69 1.661 1,76 96 1,31 68 1,04 151 0,47 66 0,79 153 0,67
C22 0 0,00 5 0,59 512 2,85 295 3,09 3.638 3,86 198 2,69 78 1,19 801 2,48 105 1,26 924 4,05
C23 2 1,30 24 2,85 809 4,50 532 5,58 4.254 4,51 272 3,70 285 4,36 1.709 528 326 3,90 1.114 4,89
C24 2 1,30 11 1,31 318 1,77 168 1,76 1.771 1,88 183 2,49 142 2,17 623 1,93 145 1,73 700 3,07
C25 0 0,00 42 4,99 1.223 6,80 878 9,20 11.073 11,74 486 6,61 473 7,24 4,512 13,95 846 10,12 1.841 8,07
C26 3 1,95 39 4,64 987 5,49 333 3,49 1.940 2,06 223 3,03 29 0,44 552 1,71 41 0,49 71 0,31
C27 | 13 8,44 49 583 1.152 6,41 621 6,51 3.903 4,14 689 9,37 266 4,07 748 2,31 189 2,26 567 2,49
C28 1 0,65 26 3,09 1.142 6,35 822 8,62 5.104 541 87 1,18 437 6,69 2.613 8,08 233 2,79 517 2,27
C29 0 0,00 7 0,83 155 0,86 87 0,91 915 0,97 73 0,99 22 0,34 429 1,33 61 0,73 186 0,82
C30 2 1,30 25 2,97 1.235 6,87 671 7,03 3.444 3,65 60 0,82 608 9,31 2.995 9,26 1.587 | 18,99 755 331
C31 0 0,00 8 0,95 419 2,33 241 2,53 4.237 4,49 406 5,52 143 2,19 1.611 4,98 382 4,57 956 4,19
C32 0 0,00 - - 133 0,74 69 0,72 1.069 1,13 35 0,48 17 0,26 166 0,51 54 0,65 229 1,00
C33 9 5,84 158 18,79 1.749 9,73 606 6,35 3311 3,51 102 1,39 623 9,53 2424 7,50 449 537 413 1,81
IIJ,I;I(;_ 154 | 100,00 | 841 | 100,00 | 17.981 100,00 | 9.540 | 100,00 94.309 100,00 | 7.351 | 100,00 | 6.534 100,00 | 32.341 | 100,00 | 8.358 | 100,00 | 22.800 100,00

Izvor: Izrada autora prema podacima DZS-a.
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Analiza medunarodne razmjene preradivacke industrije u
razdoblju 2010. - 2012.

»  Analiza medunarodne razmjene temelji se na podacima iz obje-

dinjenih godisnjih financijskih izvjestaja poduzetnika.

Medutim, na temelju odnosa izvoza i uvoza moze se dobiti tek
op¢i uvid u medunarodnu razmjenu preradivacke industrije pa
je potrebno sagledati apsolutne vrijednosti neto izvoza pojedine
djelatnosti i njihov doprinos ukupnom neto izvozu preradivacke
industrije.

» Preradivacka industrija u svim promatranim godinama ima

vrijednost izvoza znatno vecu od vrijednosti uvoza, a njihova
razlika stalno raste. Odnos izvoza i uvoza preradivacke industrije
po promatranim godinama iznosi 1,678, 1,756 i 1,812.

Tablica 39. Odnos izvoza i uvoza pojedine djelatnosti preradivac-

ke industrije 2010. - 2012.

Tablica 40. Trgovinska bilanca djelatnosti preradivacke industri-

je 2010. - 2012.

Sifra Trgovinska bilanca djelatnosti (HRK)
2010. 2011. 2012.
C10 18.857.164 159.587.929 -9.220.416
Cl11 35.775.610 -18.865.101 1.739.593
C12 296.884.148 108.771.105 135.864.826
C13 91.889.461 72.808.564 37.520.579
Cl4 939.799.573 886.334.014 1.578.993.546
C15 1.094.434.736 730.783.469 619.810.512
C16 1.304.410.002 1.533.157.168 1.756.738.034
C17 393.267.255 321.541.955 164.437.414
C18 -157.983.143 -110.851.143 -63.407.477
C19 6.872.077.151 9.857.836.363 8.981.996.682
C20 690.907.509 874.096.653 891.754.119
C21 1.237.526.521 918.278.343 1.225.654.565
C22 -149.700.231 -436.259.250 -394.444.875
C23 655.357.691 878.843.413 855.315.024
C24 310.589.993 810.723.801 570.620.322
C25 1.654.579.307 1.881.013.307 2.764.791.902
C26 -976.510.092 -514.417.465 -332.769.677
C27 1.983.600.146 2.051.704.432 1.952.351.001
C28 1.161.660.263 1.590.141.126 1.878.395.060
C29 319.752.248 -66.548.047 33.156.146
C30 2.635.559.375 1.927.112.764 1.878.257.684
C31 501.842.159 584.211.472 665.279.872
C32 -26.779.842 -12.723.879 -1.964.557
C33 304.889.530 432.562.272 432.011.860
Ukupno C 21.192.686.534 24.459.843.265 25.622.881.739

Izvor: Izrada autora.

Sifra QOdnos izvoza i uvoza
2010. 2011. 2012.
C10 1,005 1,034 0,998
Cl11 1,058 0,975 1,002
C12 2,033 1,299 1,432
C13 1,193 1,180 1,106
Cl4 1,941 1,646 3,152
C15 2,119 1,457 1,342
Cle 4,294 5,014 1,342
C17 1,645 1,437 1,211
C18 0,446 0,626 0,785
C19 4,912 15,815 32,223
C20 1,219 1,228 1,387
C21 2,050 1,544 1,619
C22 0,898 0,717 0,748
C23 1,423 1,566 1,521
C24 1,206 1,427 1,322
C25 1,884 1,869 2,237
C26 0,641 0,769 0,879
C27 1,737 1,873 1,886
C28 2,166 2,214 2,641
C29 1,425 0,945 1,028
C30 2,324 2,788 3,193
C31 1,894 1,932 2,059
C32 0,788 0,898 0,992
C33 2,330 2,739 4,090
Ukupno C 1,678 1,756 1,812

Izvor: Izrada autora.

= U razdoblju 2010. - 2011. dogodio se nagli skok izvoza pre-

radivacke industrije, a trend rasta (iako usporen) nastavio se
i u 2012. Uslijed negativnih u¢inaka gospodarske krize mnoga
poduzeca iz ove industrije okrenula su se izvozu zbog smanji-
vanja domace potraznje. Nasuprot povecanju izvoza, poduzeca

= Gotovo sve djelatnosti (19 od 24) preradivacke industrije mogu

se smatrati neto izvoznicama jer su u 2012. imale odnos izvoza
i uvoza veci od 1. Djelatnosti s najve¢im omjerom su C19 Proi-
zvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda (32,22), s velikim
povecanjem u odnosu na 2010., zatim C16 Prerada drva i pro-
izvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja proizvoda
od slame i pletarskih materijala (4,91). Djelatnosti koje su u
2012. imale uvoz veéi od izvoza su C10 Proizvodnja prehram-
benih proizvoda, C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa
(0,78), C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike (0,75), C26
Proizvodnja racunala te elektronickih optickih proizvoda i C32
Ostala preradivacka industrija (0,99).

U promatranom razdoblju, dio djelatnosti smanjio je svoj omjer
izvoza i uvoza, njih 8 od ukupno 24, medu kojima se isti¢u C12
Proizvodnja duhanskih proizvoda, C15 Proizvodnja koze i srod-
nih proizvoda i C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira. U
razdoblju 2010.-2012. status neto izvoznika pretvorio se u status
neto uvoznika samo kod djelatnosti C10 Proizvodnja prehram-
benih proizvoda.

iz preradivacke industrije nisu znadajnije povecala uvoz. U tri
promatrane godine uvoz se povecao za svega 400 milijuna kuna.

»  Primjetno je i kako je neto izvoz preradivacke industrije u stal-
nom porastu, s 21 milijarde kuna u 2010. godini na 25,6 milijar-
di u 2012. godini, $to predstavlja porast od 20,9%. Neto izvozu
preradivacke industrije najvise pridonose djelatnosti C19 Proi-
zvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda, C25 Proizvodnja
gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme, C27 Proi-
zvodnja elektri¢ne opreme, C28 Proizvodnja strojeva i uredaja,
d. n. i C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava.

» U ukupnom promatranom razdoblju djelatnosti C24 Proizvod-
nja metala, C14 Proizvodnja odjece, C25 Proizvodnja gotovih
metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme i C28 Proizvodnja
strojeva i uredaja, d. n. imale su najveci porast vrijednosti neto
izvoza, dok su djelatnosti C11 Proizvodnja pi¢a i C29 Proizvod-
nja motornih vozila, prikolica i poluprikolica imale najvece sma-
njenje neto izvoza (s tim da su to djelatnosti koje relativno malo
pridonose neto izvozu ukupne industrije).



UTORAK, 28. LISTOPADA 2014.

BROJ 126 - STRANICA 39

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

Tablica 41. Udio izvoza djelatnosti u ukupnim prihodima te dje-

latnosti 2010. - 2012.

Tablica 42. Udio izvoza pojedine djelatnosti u ukupnom izvozu

preradivacke industrije 2010. - 2012.

Udio izvoza djelatnosti u ukupnim prihodima djelat- Udio izvoza djelatnosti u ukupnom izvozu promatrane

Sifra nosti (%) Sifra industrije (%)

2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012.
C10 13,87 15,36 15,51 C10 7,73 8,58 8,88
cl1 10,70 11,83 12,46 Cl1 1,25 1,31 1,37
c12 30,11 26,29 25,60 C12 L1 0,83 0,79
13 40,70 39,39 35,04 83 ;‘;g ggg ggg
Cl4 53,91 58,83 61,13 15 3:95 4:1 o 4:2 s
C15 78,76 79,43 81,00 C16 324 337 3.86
C16 4339 45,04 47,63 17 191 1.86 165
C17 39,13 40,89 36,80 C18 0,24 0,33 0,41
C18 4,62 6,51 8,28 C19 16,46 18,52 16,21
C19 34,94 37,09 33,24 C20 7,32 6,89 5,59
C20 52,03 50,14 45,06 c21 461 4,59 5,61
C21 57,25 58,31 61,65 C22 2,53 1,94 2,04
c22 29,55 26,28 27,93 C23 421 4,28 4,37
c23 28,76 30,73 33,18 C24 347 4,77 410
C24 61,67 62,82 49,84 €25 6,72 7,12 8,74
25 33,98 36,06 2,02 8‘; z 3; ;2; ‘71’5‘7‘
C26 6.7 31,79 41,27 28 112 5,10 529
C27 58,54 55,74 53,14 29 2,04 2,00 211
C28 47,18 52,33 52,47 30 882 5.29 478
C29 67,17 51,51 54,35 C31 2,03 2,13 2,26
C30 54,44 29,18 31,60 C32 0,19 0,20 0,43
C31 35,25 38,10 39,77 C33 1,02 1,20 1,00
C32 12,94 13,47 24,75 Ukupno C 100 100 100
C33 25,77 26,14 15,19 Izvor: Izrada autora.

Ukupno C 34,89 34,70 34,54

Izvor: Izrada autora.

Takoder su analizirani udjeli izvoza pojedine djelatnosti u uku-
pnim prihodima, pri ¢emu je namjera bila pokazati koliko pri-
hoda djelatnosti ostvaruju izvozom. Moze se vidjeti da ukupna
preradivacka industrija smanjuje udio izvoza u ukupnim pri-
hodima s 34,89% u 2010. na 34,54%, $to predstavlja neznatno
smanjenje od tek 0,35 postotnih poena. Budu¢i da ukupni pri-
hodi preradivacke industrije rastu, moze se zakljuciti da se dje-
latnosti te industrije pocinju vise okretati domacem trzistu. Dje-
latnosti najvi$e usmjerene na domace trziste su C18 Tiskanje i
umnozavanje snimljenih zapisa (91,72%), C11 Proizvodnja pica
(87,54%) i C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda (84,49%).

S druge strane, djelatnosti C15 Proizvodnja koze i srodnih proi-
zvoda (81%), C14 Proizvodnja odjece (61,13%), C21 Proizvodnja
osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
(61,65%), C27 Proizvodnja elektri¢ne opreme (53,14%), C28
Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. (52,47%), i C29 Proizvod-
nja motornih vozila, prikolica i poluprikolica (54,35%) ostvaruju
vise od polovice svojih prihoda na inozemnim trZistima.

U ukupnom izvozu preradivacke industrije u 2012. godini naj-
ve¢i udio ima djelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih
naftnih proizvoda s visokih 16,21%, dok je na drugom mjestu
C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda, sa skoro dvostruko
manjim udjelom od 8,88%. S najmanjim udjelom sudjeluju dje-
latnosti C18 Tiskanje i umnoZzavanje snimljenih zapisa (0,41%)
i C32 Ostala preradivacka industrija (0,43%).

RCA indeks predstavlja pokazatelj kojim se mjeri relativna uspo-
redna prednost zemlje, pojedine industrije i djelatnosti. Ukoliko
je RCA indeks veci od 1, smatra se da zemlja ostvaruje relativnu
komparativnu prednost u promatranoj industriji/djelatnosti. U
promatranom trogodi$njem razdoblju vrijednost RCA indek-
sa za ukupnu preradivacku industriju raste s 0,869 u 2010. na
1,077 u 2012. Takoder se moze primijetiti da 9 od 24 djelatnosti
ostvaruje komparativne prednosti u 2012., medu kojima se isti¢e
djelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
s najvis$im RCA indeksom od 6,293.

Tablica 43. Relativne komparativne prednosti djelatnosti prera-

divacke industrije 2010. - 2012.

Sifra Relativne komparativne prednosti
2010. 2011. 2012.
C10 0,008 0,058 -0,003
Cl1 0,094 -0,044 0,004
C12 1,191 0,460 0,650
C13 0,296 0,291 0,183
Ci4 1,114 0,875 2,080
C15 1,260 0,661 0,532
C16 2,446 2,831 2,885
C17 0,836 0,637 0,348
C18 -1,355 -0,824 -0,439
C19 2,672 4,848 6,293
C20 0,333 0,444 0,593
C21 1,205 0,763 0,873
C22 -0,180 -0,584 -0,527
C23 0,592 0,787 0,759
C24 0,314 0,624 0,506
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C25 1,063 1,098 1,459
C26 -0,748 -0,461 -0,233
C27 0,926 1,102 1,149
C28 1,297 1,395 1,760
C29 0,595 -0,100 0,050
C30 1,416 1,800 2,104
C31 1,072 1,157 1,309
C32 -0,399 -0,190 -0,015
C33 1,420 1,770 2,553
Ukupno C 0,869 0,989 1,077

Izvor: Izrada autora.

Kao pokazatelj specijalizacije djelatnosti koristi se Grubell-
Lloydov indeks (GL indeks), koji ukazuje na to odvija li se u
djelatnosti medunarodna razmjena ve¢inom s povezanim djelat-
nostima (intraindustrijska) ili s nesrodnim djelatnostima (inte-
rindustrijska). GL indeks poprima vrijednosti u intervalu od 0
do 1, pri ¢emu vrijednost 0 oznacava savr$enu interindustrijsku
razmjenu, a vrijednost 1 savrSenu intraindustrijsku razmjenu.

GL indeks preradivacke industrije biljezi smanjenje vrijednosti
§ 0,747 u 2010. na 0,711 u 2012. Medutim, u svim je godinama
blizi gornjoj grani¢noj vrijednosti (1) Sto upucuje da se u prosje-
ku ve¢ina medunarodne razmjene ove industrije odvija s pove-
zanim djelatnostima. Djelatnosti koje iskazuju savrsenu (0,999)
intraindustrijsku medunarodnu razmjenu su C10 Proizvodnja
prehrambenih proizvoda i C11 Proizvodnja pica, dok s druge
strane gotovo savrenu (0,06) interindustrijsku medunarodnu
razmjenu ima djelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih
naftnih proizvoda.

Tablica 44. Grubell-Lloydov indeks djelatnosti preradivacke in-

dustrije 2010. - 2012.

Sifra Grubell-Lloydov indeks
2010. 2011. 2012.
C10 0,998 0,983 0,999
Cl1 0,972 0,988 0,999
C12 0,659 0,870 0,823
C13 0,912 0,917 0,950
Cl14 0,680 0,756 0,482
C15 0,641 0,814 0,854
Cl6 0,378 0,333 0,338
C17 0,756 0,821 0,904
C18 0,617 0,770 0,880
C19 0,338 0,119 0,060
C20 0,901 0,874 0,838
C21 0,656 0,786 0,764
C22 0,947 0,835 0,856
C23 0,825 0,780 0,793
C24 0,907 0,824 0,861
C25 0,693 0,697 0,618
C26 0,781 0,869 0,936
C27 0,731 0,696 0,693
C28 0,632 0,622 0,549
C29 0,825 0,972 0,986
C30 0,602 0,528 0,477
C31 0,691 0,682 0,654
C32 0,882 0,946 0,996
C33 0,601 0,535 0,393
Ukupno C 0,747 0,726 0,711

Izvor: Izrada autora.

Struktura preradivacke industrije prema tehnoloskoj inten-
zivnosti 2012.

Tehnoloska intenzivnost pojedine djelatnosti odreduje se prema
klasifikaciji tehnoloske intenzivnosti OECD-a. OECD svrstava
djelatnosti u 4 skupine: (1) visoka tehnoloska intenzivnost (engl.
High Technology), (2) srednje visoka tehnoloska intenzivnost
(engl. Medium High Technology), (3) srednje niska tehnoloska
intenzivnost (engl. Medium Low Technology) i (4) niska tehno-
loska intenzivnost (engl. Low Technology).

Prema OECD-u, 2 od 24 pripadajuée djelatnosti preradivacke
industrije klasificiraju se kao visoko tehnoloski intenzivne, 5 od
24 kao srednje visoko tehnoloski intenzivne, 6 od 24 kao srednje
nisko tehnoloski intenzivne, dok je najveci broj djelatnosti, njih
11 od 24, Klasificiran kao nisko tehnoloski intenzivne.

Kao visoko tehnologki intenzivne djelatnosti klasificirane su dje-
latnosti:
o C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farma-
ceutskih pripravaka, i
o (26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proi-
zvoda.
Dvije navedene djelatnosti ostvarile su u 2012. godini 7,83%
ukupne bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije i zapo-
$ljavale 10.006 osoba, odnosno 4,46% ukupnog broja zaposlenih
u preradivackoj industriji.
Srednje visoko tehnologki intenzivne djelatnosti su:
C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda,
C27 Proizvodnja elektri¢ne opreme,

0
0

o (28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n.,

o C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, i
0

C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava.

Prethodno navedene djelatnosti u 2012. ostvarile su 24,14%
ukupne bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije i za-
posljavale ukupno 41.595 osoba odnosno 18,53% ukupnog broja
zaposlenih u preradivackoj industriji.

Najve¢u bruto dodanu vrijednost u ovoj skupini djelatnosti
ostvarila je djelatnost C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sred-
stava, a ujedno zapo$ljava i apsolutno i relativno gledano najve-
¢i broj zaposlenih. Isto tako, djelatnost C30 Proizvodnja ostalih
prijevoznih sredstava iskazuje najve¢u produktivnost, s obzirom
da je omjer ostvarene bruto dodane vrijednosti i broja zaposle-
nih najveci.5

Srednje nisko tehnoloski intenzivne djelatnosti su:

o Cl19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda,

o (22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike,

o (23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda,
o (24 Proizvodnja metala,

0

€25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva
i opreme, i
o (33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme.
Navedene djelatnosti su u 2012. ostvarile 36,08% ukupne bruto
dodane vrijednosti preradivacke industrije i zaposljavale ukupno

62.758 osoba, odnosno 27,88% ukupnog broja zaposlenih u pre-
radivackoj industriji.

®Podaci dobiveni iz financijskih izvjestaja.
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» Dijelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proi-
zvoda ostvaruje najve¢i omjer bruto dodane vrijednosti i broja
zaposlenih, iskazujuci time najve¢u proizvodnost u ovoj skupini
djelatnosti. S druge strane, relativno nisku bruto dodanu vri-
jednost u odnosu na broj zaposlenih ostvaruje djelatnost C25
Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme.

= Kao nisko tehnoloski intenzivne djelatnosti klasificirane su:
C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda,

C11 Proizvodnja pica,

C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda,

C13 Proizvodnja tekstila,

C14 Proizvodnja odjece,

Cl15 Proizvodnja koze i srodnih proizvoda,

C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjesta-
ja; proizvodnja proizvoda od slame i pletarskih materijala,

© © © © o o ©

C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira,
o C18 Tiskanje i umnozavanje snimljenih zapisa,

o

o C31 Proizvodnja namjestaja,

o (€32 Ostala preradivacka industrija.

Navedene nisko tehnoloski intenzivne djelatnosti su u 2012.
ostvarile 31,95% ukupne bruto dodane vrijednosti preradivacke
industrije i zapogljavale 110.262 osobe, odnosno 49,13% uku-
pnog broja zaposlenih u preradivackoj industriji.

Najvecu bruto dodanu vrijednost u ovoj skupini djelatnosti u
2012. ostvarila je djelatnost C10 Proizvodnja prehrambenih pro-
izvoda u kojoj je ujedno bio najveéi broj zaposlenih. S druge
strane, ovdje je bitno naglasiti kako je omjer udjela bruto do-
dane vrijednosti i broja zaposlenih u ovoj djelatnosti na niskoj
razini, dok se kao produktivne prema tom kriteriju u ovoj sku-
pini djelatnosti isticu C11 Proizvodnja pica i C12 Proizvodnja
duhanskih proizvoda.

Na razini cijele preradivacke industrije, najve¢i udio bruto doda-
ne vrijednosti u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti preradivacke
industrije u 2012. ostvarila je skupina djelatnosti klasificirana
kao srednje nisko tehnoloski intenzivna. S druge strane, najvedi
je udio zaposlenih u nisko tehnoloski intenzivnim djelatnostima,
a ova je skupina djelatnosti i najmanje produktivna.

Tablica 45. Struktura preradivacke industrije prema tehnoloskoj intenzivnosti 2012.

Udio BDV skupina Udio u ukupnom
Struktura preradivacke industrije prema tehnoloskoj intenzivnosti (2012.)| BDV (HRK) e Broj zaposlenih A zapo SIVCm!l

pnom BDV-u prera- u preradivackoj

divacke industrije industriji
High Technology- visoka tehnoloska intenzivnost
C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka | 2,121,205,262 4.64% 4,126 1.84%
C26 Proizvodnja racunala te elektroni¢kih i opti¢kih proizvoda 1,459,894,897 3.19% 5,88 2.62%
Ukupno visoka tehnoloska intenzivnost 3,581,100,159 7.83% 10,006 4.46%
Medium High Technology - srednje visoka tehnoloska intenzivnost
C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 1,073,102,013 2.35% 7,18 3.20%
(27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 2,116,070,805 4.62% 8,973 4.00%
(28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 1,743,157,518 3.81% 10,699 4.77%
C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 487,195,203 1.06% 2,967 1.32%
C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 5,625,971,913 12.30% 11,776 5.25%
Ukupno srednje visoka tehnoloska intenzivnost 11,045,497,452 24.14% 41,595 18.53%
Medium Low Technology - srednje niska tehnoloska intenzivnost
C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda 5,746,155,514 12.56% 8,825 3.93%
C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 908,903,357 1.99% 6,588 2.94%
(23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 2,049,148,317 4.48% 10,146 4.52%
C24 Proizvodnja metala 1,193,334,794 2.61% 4,787 2.13%
C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme 4,110,882,605 8.98% 26,95 12.01%
C33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme 2,500,455,329 5.46% 5,282 2.35%
Ukupno srednje niska tehnoloska intenzivnost 16,508,879,916 36.08% 62,578 27.88%
Low Technology - niska tehnoloska intenzivnost
C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 6,426,279,587 14.04% 43,826 19.53%
C11 Proizvodnja pi¢a 2,100,932,553 4.59% 6,027 2.69%
C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 709,797,800 1.55% 734 0.33%
C13 Proizvodnja tekstila 321,503,095 0.70% 3,475 1.55%
C14 Proizvodnja odjeée 1,141,238,931 2.49% 15,275 6.81%
CI15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 530,253,848 1.16% 8,362 3.73%
C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja| 1,064,899,693 2.33% 11,93 5.32%
proizvoda od slame i pletarskih materijala
C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 339,870,598 0.74% 3,562 1.59%
C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 914,202,390 2.00% 5,892 2.63%
C31 Proizvodnja namjestaja 805,591,297 1.76% 9,038 4.03%
C32 Ostala preradivacka industrija 265,114,674 0.58% 2,141 0.95%
Ukupno niska tehnoloska intenzivnost 14,619,684,466 31.95% 110,262 49.13%
Ukupno preradivacka industrija 45,755,161,993 100% 224,441 100.00%

Izvor: Izrada autora.
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Analiza proizvodnosti preradivacke industrije 2010. - 2012.

Proizvodnost rada i kapitala promatra se s obzirom na njihov
doprinos ostvarivanju bruto dodane vrijednosti u svakoj poje-
dinoj djelatnosti.

U razdoblju 2010. - 2012., proizvodnost rada i kapitala za uku-
pnu preradivacku industriju raste, s time da je kod proizvodno-
sti rada zabiljezen manji pad od 2011. do 2012., dok je u istom
razdoblju proizvodnost kapitala stagnirala.

Proizvodnost rada porasla je sa 172.604 kune u 2010. na 203.863
kune u 2012., $to predstavlja porast od 18,11%. Medutim, rezul-
tat je to znacajnog povecanja ostvarene bruto dodane vrijednosti
u cjelokupnom razdoblju za 15,13%, ali i smanjenja broja zapo-
slenih u preradivackoj industriji od 2,53%. Sli¢no je i kod proi-
zvodnosti kapitala koja u promatranom razdoblju biljezi porast
od 18,14%. I ovdje je to razlog veceg povecanja bruto dodane
vrijednosti, te istodobnog smanjenja vrijednosti dugotrajne ma-
terijalne imovine za 2,55%.

U analizi koja obuhvaca djelatnosti istice se posebice djelatnost
(24 Proizvodnja metala ¢ija je proizvodnost rada u razdoblju od
2010. do 2012. povecana za visokih 255,16%, odnosno za 2,55
puta. U ovoj djelatnosti doslo je do smanjenja broja zaposlenih
za 12,12% i istodobnog povecanja bruto dodane vrijednosti za
212,12%. Nasuprot njoj, proizvodnost rada najvide se smanjila
u djelatnosti C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira, za
21,92%. Bruto dodana vrijednost ove djelatnosti u trogodisnjem
je razdoblju smanjena za visokih 32,38%, dok je istodobno broj
zaposlenih smanjen za 13,35%.

U apsolutnim vrijednostima, gledano prema 2012. godini, naj-
vi$u proizvodnost rada ostvarila je djelatnost C12 Proizvodnja
duhanskih proizvoda u iznosu od 967.027 kuna bruto dodane
vrijednosti po zaposlenom. S druge strane, najmanju proizvod-
nost rada ostvarila je djelatnost C15 Proizvodnja koze i srodnih

proizvoda u vrijednosti od svega 63.412 kuna ostvarene bruto
dodane vrijednosti po zaposlenom.

Proizvodnost kapitala najvise se povecala u djelatnosti C24 Pro-
izvodnja metala, i to za 266,37%. Uz ve¢ navedeno povecanje
bruto dodane vrijednosti, ova djelatnost je istodobno smanjila
vrijednost kapitalne imovine za 14,81%. Dakle, ova djelatnost
iskazala je vrlo visoku stopu rasta u proizvodnosti rada i kapita-
la. Najveci pad u proizvodnosti kapitala ostvaren je u djelatnosti
C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda i to za 20,32%
u promatranom trogodi$njem razdoblju.

U apsolutnim vrijednostima, najve¢u proizvodnost kapitala u
2012. godini ostvarila je djelatnost C26 Proizvodnja racunala
te elektronickih i optickih proizvoda (2,35 kuna bruto dodane
vrijednosti na svaku kunu kapitalne imovine), a najmanju proi-
zvodnost kapitala ostvarila je djelatnost C20 Proizvodnja kemi-
kalija i kemijskih proizvoda (0,27 kuna bruto dodane vrijednosti
na svaku kunu kapitalne imovine).

Proizvodnost kapitala manja je od 1 u gotovo svim djelatnostima
osim u C26 Proizvodnja ra¢unala te elektronickih i optickih pro-
izvoda. Dakle, samo ta djelatnost godi$nje ostvaruje viSe dodane
vrijednosti od vrijednosti njezine kapitalne imovine.

Proizvodnost rada je u razdoblju 2010. - 2012. povecana u 16
od 24 djelatnosti, dok je broj zaposlenih poveéan samo u 9 od
24 djelatnosti. Proizvodnost kapitala povecana je u 14 od 24 dje-
latnosti, a kapitalna imovina samo u 12 od 24 djelatnosti. Dakle,
veci broj djelatnosti smanjio je broj zaposlenih od broja djelat-
nosti koje su povecale proizvodnost rada, kao $to je i ve¢i broj
djelatnosti smanjio kapitalnu imovinu od broja djelatnosti koje
su povecale produktivnost kapitala. Ranije je takoder istaknuto
kako su ukupan broj zaposlenih i ukupna vrijednost kapitala
smanjeni u promatranom razdoblju. Drugim rije¢ima, poveca-
nje proizvodnosti rada i kapitala znacajnim je dijelom rezultat
smanjenja imovine i broja zaposlenih.

Tablica 46. Proizvodnost rada i kapitala u preradivackoj industriji 2010. - 2012.
Sifra Proizvodnost rada (HRK) Promjena Sifra Proizvodnost kapitala (HRK) Promjena
2010. 2011. 2012. 2010. - 2012. 2010. 2011. 2012. 2010. - 2012.

C10 143.916 158.384 146.632 1,89% C10 0,47 0,49 0,46 -1,69%
Cl11 325.475 344972 348.587 7,10% Cl1 0,53 0,55 0,54 2,90%
C12 1.121.368 1.032.475 967.027 -13,76% C12 0,77 0,66 0,70 -9,60%
C13 90.682 97.090 92.519 2,03% C13 0,36 0,49 0,45 26,35%
Cl4 73.781 80.237 74.713 1,26% Cl4 0,51 0,47 0,42 -16,84%
C15 70.848 85.164 63.412 -10,50% C15 0,61 0,72 0,81 32,05%
Cl6 83.884 94.827 89.262 6,41% Cl6 0,32 0,41 0,36 10,49%
C17 122.201 159.810 95.416 -21,92% C17 0,32 0,45 0,32 2,49%
C18 161.117 154.426 155.160 -3,70% C18 0,67 0,69 0,73 9,29%
C19 690.349 861.268 651.122 -5,68% C19 0,34 0,41 0,33 -3,45%
C20 156.677 178.431 149.457 -4,61% C20 0,32 0,32 0,26 -20,32%
C21 502.350 498.809 514.107 2,34% C21 0,77 0,76 0,67 -13,23%
C22 131.192 134.989 137.963 5,16% C22 0,43 0,50 0,46 6,85%
C23 190.870 200.170 201.966 5,81% C23 0,27 0,27 0,27 -1,09%
C24 70.191 -85.836 249.287 255,16% C24 0,13 -0,21 0,47 266,37%
C25 132.028 138.254 152.537 15,53% C25 0,68 0,68 0,74 9,17%
C26 229.201 215.317 248.281 8,32% C26 2,44 2,07 2,35 -3,61%
C27 221.061 243.013 235.826 6,68% C27 0,88 0,97 0,92 4,42%
C28 146.476 162.829 162.927 11,23% C28 0,73 0,82 0,82 13,04%
C29 151.102 197.458 164.205 8,67% C29 0,45 0,50 0,47 4,64%
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C30 167.887 512.540 477.749 184,57% C30 0,89 3,01 2,52 184,81%
C31 96.163 92.900 89.134 -7,31% C31 0,46 0,44 0,43 -7,55%
C32 121.556 129.878 123.827 1,87% C32 0,69 0,65 0,66 -4,98%
C33 108.046 209.514 473.392 338,14% C33 1,24 3,12 6,21 401,11%
Ukupno C 172.604 205.282 203.863 18,11% Ukupno C 0,48 0,56 0,56 18,14%
Izvor: Izrada autora.
»  Usporedba opremljenosti rada kapitalom i ostvarene bruto do- c13 0,66 0,64 0,64
dane vrijednosti po zaposlenome (proizvodnosti rada) za djelat- Cl4 0,70 0,65 0,71
nosti preradivacke industrije u 2012. pokazuje kako je u gotovo C15 0,77 0,65 0,81
svim djelatnostima primjetna vi$a razina opremljenosti kapitala Cl6 0,70 0,61 0,65
radom od ostvarenog prihoda po zaposlenome, $to ukazuje na c17 0,67 0,55 0,92
¢injenicu da u tim djelatnostima prosje¢an zaposlenik dugotraj- C18 0,57 0,59 0,58
nom materijalnom imovinom koju ima na raspolaganju stvara C19 0,25 0,20 0,25
proporcionalno manje bruto dodane vrijednosti. Iznimka je dje- C20 0,62 0,57 0,68
latnost C24 Proizvodnja metala koja ima visoku proizvodnost 1 0,39 0,40 0,37
rada i kapitala. C22 0,58 0,55 0,54
C23 0,54 0,50 0,50
Tablica 47. Opremljenost rada kapitalom cu 1,25 -1,05 0,36
Sifra Opremljenost rada kapitalom (HRK) 82 ggi 82}1 gzz
2010. 2011. 2012. > J >
C10 306.307 325.840 317.453 €27 0,56 0,53 0,54
C11 618.981 629.202 644.251 €28 0,63 0,58 0,59
c12 1.340.832 1.453.929 1.298.875 €29 0,61 0,51 0,60
C13 251.989 198.490 203.477 C30 0,61 0,17 0,22
Cl4 145.151 169.532 176.755 C31 0,65 0,67 0,70
C15 115.243 118.864 78.111 C32 0,61 0,58 0,57
Cl6 260.269 233.748 250.651 C33 0,83 0,44 0,20
C17 385.811 351.354 293.913 Ukupno C 0,53 0,44 0,45
ci8 241.841 224.362 213.094) | pvor: Izrada autora.
C19 2.010.975 2.114.993 1.964.540 . . «
0 486.753 552218 582737 . Potvrebqo je napomenptlvda.g 0dn0§.1.1 na sve ostale Fro,s.kv(.)ve,
ol 648.580 658259 764,950 troskow rade.l u prergdwacko; 1ndusvtr1]1 nisu prevladflva)gc1 ¢im-
o 301615 271722 296,848 bgmk u prom_rodnp pa se ne moze tyrdltl da troskovi rada i
3 701.994 738.863 750.978 vi$ak zaposlenih optere¢uju proizvodnju.
C24 546.929 413.484 530.195
€25 195.091 203.919 206.470 Analiza likvidnosti preradivacke industrije 2010. - 2012.
C26 94.014 103.825 105.652 . . . . . .. ,
7 250,045 249570 255.452 Y qastavku je Pnkazan .1zabrar11 poka;atelj koeficijenta tekuce
28 201581 199319 198.351 likvidnosti po djelatnostima za razdoblje 2010. - 2012. godine.
€29 338.297 391.128 351317 = Koeficijent tekuce likvidnosti temeljni je pokazatelj likvidnosti
€30 189.490 170.437 189.331 zbog toga §to u odnos stavlja kratkotrajnu imovinu i kratkoro¢ne
31 207.727 213.325 208.265 obveze, odnosno pokazuje jesu li kratkoro¢ne obveze pokrivene
€32 174.922 199511 187.522 likvidnom imovinom i koliko puta je likvidna imovina veéa od
€33 87.243 67.237 76.281 kratkoro¢nih obveza (ili manja).
Ukupno C 363.263 364.796 363.171

Izvor: Izrada autora.

= Prosje¢ni jedini¢ni tro$ak rada cjelokupne preradivacke indu-
strije u 2012. iznosi 0,45 kuna, odnosno 45% ostvarene bruto
dodane vrijednosti. To predstavlja smanjenje u odnosu na 2010.
za 0,70 kuna. Vec¢ina djelatnosti (njih 18 od 24) ima jedini¢ni
tro$ak rada jednak ili veci od prosjeka industrije.

Tablica 48. Jedinicni tro$ak rada u preradivackoj industriji 2010.

- 2012.
Sifra Jedini¢ni tros$ak rada (HRK)
2010. 2011. 2012.
C10 0,58 0,53 0,57
C11 0,40 0,38 0,38
C12 0,16 0,16 0,16

= Koeficijent tekuce likvidnosti preradivacke industrije u svim
promatranim godinama bio je gotovo jednak, i iznosi 1,12. To
znadi da je kratkotrajna imovina ve¢a od kratkoro¢nih obveza
industrije, $to se moZe smatrati relativno dobrim pokazateljem.
U 2012. najveci koeficijent tekuce likvidnosti ostvaruju djelat-
nosti C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i far-
maceutskih pripravaka (2,48) i C12 Proizvodnja duhanskih pro-
izvoda (2,35), dok se problemi platezne sposobnosti mogu javiti
u djelatnostima C11 Proizvodnja pi¢a, C14 Proizvodnja odjece,
C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda, C20 Pro-
izvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda, C24 Proizvodnja me-
tala, C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica
i C31 Proizvodnja namjestaja, kojima je promatrani koeficijent
manji od 1 (dakle kratkotrajna imovina ne moze pokriti vri-
jednost kratkoro¢nih obveza). Najvece poboljSanje koeficijenta
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tekuce likvidnosti zamjetno je kod djelatnosti C15 Proizvodnja
koze i srodnih proizvoda, kojoj je promatrani koeficijent pora-
stao s 1,45 u 2010. na 1,79 u 2012. (+23,45%).

Tablica 49. Koeficijent tekuce likvidnosti po djelatnostima pre-

radivacke industrije 2010. - 2012.

Sifra Koeficijent tekuce likvidnosti
2010. 2011. 2012.
C10 1,24 1,19 1,16
Cl1 0,96 0,86 0,87
C12 2,66 2,34 2,35
C13 1,35 1,26 1,19
Cl4 1,04 1,05 0,92
C15 1,45 1,63 1,79
Cl6 1,01 1,07 1,01
C17 1,08 1,32 1,19
C18 1,18 1,18 1,18
C19 0,96 1,05 0,85
C20 1,05 0,98 0,78
C21 3,14 1,94 2,48
C22 1,05 1,08 1,02
C23 1,22 1,26 1,19
C24 0,48 0,68 0,53
C25 1,10 1,18 1,17
C26 1,93 1,83 1,65
C27 1,98 1,98 1,86
C28 1,08 1,16 1,08
C29 0,93 0,85 0,84
C30 0,54 0,78 0,95
C31 1,27 1,02 0,86
C32 1,54 1,57 1,47
C33 0,92 0,94 1,25
Ukupno C 1,12 1,13 1,12

Izvor: Izrada autora.

Analiza zaduZenosti preradivacke industrije 2010. - 2012.
godine

Koeficijent zaduZenosti preradivacke industrije u promatranom
razdoblju varira, no sveukupno se u 2012. smanjio u odnosu
na 2010. godinu. To ukazuje na porast stabilnosti i sigurnosti
financiranja poslovanja poduze¢a preradivacke industrije.

Vecina djelatnosti (17 od ukupno 24) u 2012. ima koeficijent
zaduZenosti veci od prosjeka industrije, a medu njima se najvi-
$e istice C24 Proizvodnja metala (0,83) koja preko 80% svojih
aktivnosti financira tudim sredstvima. Ipak, to predstavlja zna-
¢ajan pomak u odnosu na prethodne godine kada je zaduZenost
(iskazana ovim pokazateljem) bila preko 100%. Kako u 2012.
ova djelatnost pokazuje izuzetno profitabilno poslovanje (C24:
ROA 8,31%, ROE 69,52%),0vakav udio ukupnih obveza u uku-
pnoj pasivi ne treba se uzimati kao negativan pokazatelj poslova-
nja. Najvece smanjenje koeficijenta zaduZenosti u promatranom
razdoblju imala je djelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih
naftnih proizvoda s 0,49 u 2010. na 0,33 u 2012. (-32,65%), dok
je najvece povecanje koeficijenta zaduZenosti u istom razdoblju
zabiljeZeno u djelatnosti C21 Proizvodnja osnovnih farmaceut-
skih proizvoda i farmaceutskih pripravaka s 0,22 u 2010. na 0,49
u 2012. (122,73%).

Djelatnosti C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda i C19 Proi-
zvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda u financiranju

svojih aktivnosti najviSe koriste vlastita sredstva s udjelima od
72%, odnosno 67%.

Tablica 50. Koeficijent zaduZenosti po djelatnostima preradivac-

ke industrije 2010. - 2012.

Sifra Koeficijent zaduzZenosti
2010. 2011. 2012.
C10 0,54 0,56 0,57
C11 0,57 0,60 0,62
C12 0,23 0,27 0,28
C13 0,58 0,65 0,66
Cl4 0,61 0,62 0,64
C15 0,49 0,44 0,45
Cl6 0,74 0,74 0,75
C17 0,59 0,53 0,60
C18 0,67 0,66 0,68
C19 0,49 0,43 0,33
C20 0,52 0,57 0,67
C21 0,22 0,58 0,49
C22 0,69 0,69 0,73
C23 0,50 0,54 0,52
C24 0,93 1,00 0,83
C25 0,65 0,64 0,64
C26 0,45 0,47 0,53
C27 0,41 0,37 0,41
C28 0,69 0,68 0,71
C29 0,64 0,67 0,66
C30 1,31 1,14 0,81
C31 0,56 0,59 0,68
C32 0,63 0,62 0,65
C33 1,43 1,43 0,69
Ukupno C 0,58 0,61 0,56

Izvor: Izrada autora.

Sposobnost podmirivanja kamata preradivacke industrije moze
se provjeriti pomoc¢u pokazatelja pokrica troskova kamata ope-
rativnim zaradama. Navedeni pokazatelj je u promatranom
razdoblju u porastu, $to pokazuje sigurnost poslovanja ove
industrije. U 2012., operativna zarada djelatnosti preradivacke
industrije u prosjeku je 7,74 puta ve¢a od troska kamata po du-
govima. Tek kod jedne djelatnosti ovaj je pokazatelj negativan
(-4,30), a to je C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira koja
ostvaruje negativnu operativnu zaradu zbog ¢ega ne moze po-
kriti tro$ak kamata. U problemima bi se mogle naci i djelatnosti
C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda (0,58), C15
Proizvodnja koze i srodnih proizvoda (0,95) i C31 Proizvodnja
namjestaja (1,74), koje imaju nizak odnos operativne zarade i
troskova kamata, a koji u promatranim godinama ima negativou
tendenciju.

S visokim pokri¢em tro$kova kamata operativnom zaradom iz-
dvajaju se djelatnosti C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naf-
tnih proizvoda (24,54) i C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda
(22,74). Djelatnosti C19 i C12 pretezno koriste vlastita sredstva
u financiranju svojih poslovnih aktivnosti pa su im i troskovi
kamata niski.

U gotovo svim godinama i u gotovo svim djelatnostima krat-
koro¢ne obveze su nadmasivale dugoroéne obveze. Samo je
djelatnost C21 Proizvodnja farmaceutskih proizvoda, i to ne u
svim promatranim godinama, imala ve¢i iznos dugoro¢nog od
kratkoro¢nog duga. Ovaj podatak izuzetno je vazan za politiku
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financiranja i potpore preradivackoj industriji, kao i za moguce C28 4,56 6,76 5,36
poticanje pri kreditiranju. C29 3,69 3,62 2,65
Tablica 51. Pokrice troskova kamata operativnom zaradom po 30 0,65 12,28 20,68
djelatnostima preradivacke industrije 2010. - 2012. Gl 2,02 229 174
C32 5,16 5,46 6,40
Sifra Pokrice trogkova kamata operativnom zaradom C33 0,15 2,29 53,08
2010. 2011 2012. Ukupno C 4,01 6,40 7,74
C10 3,96 4,96 4,84 Izvor: Izrada autora.
Cl1 4,26 5,61 6,22
C12 34,38 27,41 22,74 Analiza bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije
c13 4,16 4,00 3,15 2004. - 2012. godine
Cl4 2,15 4,13 2,02
C15 1,94 9,65 0,95 = U ovom dijelu analize promatra se ra¢unovodstvena bruto do-
Cl16 1,44 3,37 241 dana vrijednost (BDV) koja je za industriju i svaku djelatnost
C17 4,64 432 -4,30 izracunata kao zbroj sljede¢ih kategorija bilance i racuna dobiti
C18 4,65 5,69 6,48 i gubitka: troskovi osoblja i naknade zaposlenima, amortizacija,
C19 12,24 28,89 24,54 financijski rashodi te razlika dobiti i gubitka prije oporezivanja.
C20 1,07 1,25 0,58
21 16.28 6.49 8,68 » U razdoblju 2004. - 2012. povecanje apsolutne vrijednosti ostva-
22 3,18 3,63 554 rene bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije iznosilo je
C23 2,57 2,96 2,95 22,76%. Medutim, promatrano po godinama, najvec¢a vrijednost
C24 -2,49 9,29 6,79 prije gospodarske krize ostvarena je u 2008. godini u iznosu od
C25 432 5,96 7,77 46,25 milijardi kuna. Nakon toga slijedi pad te ponovni opora-
C26 5,76 542 6,92 vak u 2011., iako se ne moze tvrditi da je doslo do preokreta
C27 6,76 10,23 11,16 trenda upravo zbog ponovnog smanjenja u 2012. godini.

Tablica 52. Bruto dodane vrijednosti djelatnosti preradivacke industrije 2004. - 2012.

Sifra Apsolutne vrijednosti BDV-a po djelatnostima (HRK)
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
C10 6.448.416.000 |  6.748.872.000|  7.352.362.000 |  7.529.540.000|  8.059.151.000|  8.100.183.000|  6.265.519.541| 6.817.467.256|  6.426.279.587
C11 1.612.357.000 1.701.641.000|  1.853.803.000 1.898.476.000| 2.087.458.000| 2.176.123.000| 2.117.217.935| 2.145.033.672| 2.100.932.553
C12 908.316.000 898.465.000 905.111.000 1.016.922.000|  1.084.803.000 795.395.000 807.385.173 729.959.522 709.797.800
C13 475.650.000 472.366.000 509.410.000 562.427.000 559.272.000 461.066.000 378.959.024 353.698.355 321.503.095
Cl4 1.819.884.000 1.796.814.000|  1.739.227.000 1.722.551.000|  1.777.287.000 1.642.086.000|  1.269.554.524 1.335.617.584|  1.141.238.931
C15 524.860.000 524.105.000 624.477.000 669.285.000 652.183.000 545.648.000 584.992.952 671.261.225 530.253.848
C16 1.223.624.000|  1.248.623.000|  1.287.750.000| 1.601.932.000| 1.626.874.000 |  1.394.320.000 948.312.502|  1.066.515.393|  1.064.899.693
C17 791.499.000 809.819.000 754.057.000 885.831.000 963.539.000 738.466.000 502.612.340 589.858.739 339.870.598
C18 994.889.000 967.263.000|  1.010.447.000 1.191.750.000|  1.247.749.000 1.134.053.000 959.772.651 905.707.576 914.202.390
C19 3.930.631.000 |  3.944.163.000|  3.623.353.000 | 4.049.272.000|  2.922.625.000| 4.049.231.000|  6.795.108.097| 7.664.423.411|  5.746.155.514
C20 1.247.278.000|  1.358.366.000| 1.123.574.000| 1.323.635.000| 1.464.611.000| 1.340.633.000| 1.168.026.921 1.346.438.966|  1.073.102.013
C21 1.627.057.000 1.771.970.000|  1.465.686.000 1.726.663.000|  1.910.565.000 1.832.890.000|  1.932.539.541 1.963.812.475|  2.121.205.262
C22 949.935.000|  1.004.518.000| 1.113.369.000| 1.263.301.000| 1.385.277.000|  1.379.092.000 977.247.618 927.107.545 908.903.357
C23 2.873.134.000|  2.902.989.000| 3.188.123.000| 3.611.574.000| 3.673.913.000| 3.057.746.000| 2.048.803.650| 2.107.789.537| 2.049.148.317
C24 450.383.000 615.999.000 770.804.000 855.801.000 812.998.000 584.527.000 382.328.294 -473.299.539|  1.193.334.794
C25 2.982.376.000|  3.078.752.000|  3.698.478.000 | 4.296.652.000|  4.703.442.000| 4.401.286.000| 3.392.197.640| 3.562.257.066|  4.110.882.605
C26 1.377.834.000|  1.341.249.000|  1.548.326.000| 1.774.631.000| 1.863.294.000 | 1.649.447.000| 1.392.623.979| 1.320.756.233|  1.459.894.897
C27 1.650.404.000 1.700.100.000|  1.935.330.000|  2.050.289.000|  2.470.812.000| 2.373.047.000| 2.133.678.259| 2.163.298.375| 2.116.070.805
C28 1.629.858.000 1.669.356.000|  1.837.245.000| 2.085.840.000| 1.927.752.000 1.657.223.000|  1.489.370.183 1.710.026.999|  1.743.157.518
C29 368.321.000 434.606.000 456.191.000 486.825.000 530.690.000 468.483.000 462.976.739 547.353.133 487.195.203
C30 1.478.314.000 1.515.277.000|  1.690.806.000 1.650.037.000|  1.801.517.000 1.672.447.000|  1.909.882.359|  6.666.609.417| 5.625.971.913
C31 969.066.000 990.213.000|  1.061.589.000 1.233.822.000|  1.231.245.000 1.036.273.000 906.334.588 849.105.819 805.591.297
C32 378.562.000 386.823.000 414.706.000 481.988.000 4380.981.000 447.633.000 239.343.628 257.029.282 265.114.674
C33 557.773.000 700.930.000 691.588.000 934.544.000|  1.110.070.000 939.482.000 678.528.777 1.203.449.369|  2.500.455.329
Ukupno C | 37.270.421.000| 38.583.279.000| 40.655.812.000 | 44.903.588.000 | 46.348.108.000| 43.876.780.000 | 39.743.316.915| 46.431.277.410| 45.755.161.993

Izvor: podaci DZS-a do 2009.; izra¢un autora prema godi$njim financijskim izvjestajima poduzeéa od FINA-e za razdoblje 2010. — 2012.
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Tablica 53. Udio bruto dodane vrijednosti djelatnosti u bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije 2004. - 2012.

Sifra Udio bruto dodane vrijednosti djelatnosti u bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije (%)
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
C10 17,30 17,49 18,08 16,77 17,39 18,46 15,76 14,68 14,04
C11 4,33 4,41 4,56 4,23 4,50 4,96 5,33 4,62 4,59
C12 2,44 2,33 2,23 2,26 2,34 1,81 2,03 1,57 1,55
C13 1,28 1,22 1,25 1,25 1,21 1,05 0,95 0,76 0,70
Cl4 4,88 4,66 4,28 3,84 3,83 3,74 3,19 2,88 2,49
C15 1,41 1,36 1,54 1,49 1,41 1,24 1,47 1,45 1,16
C16 3,28 3,24 3,17 3,57 3,51 3,18 2,39 2,30 2,33
C17 2,12 2,10 1,85 1,97 2,08 1,68 1,26 1,27 0,74
C18 2,67 2,51 2,49 2,65 2,69 2,58 2,41 1,95 2,00
C19 10,55 10,22 8,91 9,02 6,31 9,23 17,10 16,51 12,56
C20 3,35 3,52 2,76 2,95 3,16 3,06 2,94 2,90 2,35
C21 4,37 4,59 3,61 3,85 4,12 4,18 4,86 4,23 4,64
C22 2,55 2,60 2,74 2,81 2,99 3,14 2,46 2,00 1,99
C23 7,71 7,52 7,84 8,04 7,93 6,97 5,16 4,54 4,48
C24 1,21 1,60 1,90 1,91 1,75 1,33 0,96 -1,02 2,61
C25 8,00 7,98 9,10 9,57 10,15 10,03 8,54 7,67 8,98
C26 3,70 3,48 3,81 3,95 4,02 3,76 3,50 2,84 3,19
C27 4,43 4,41 4,76 4,57 5,33 5,41 5,37 4,66 4,62
C28 4,37 4,33 4,52 4,65 4,16 3,78 3,75 3,68 3,81
29 0,99 1,13 1,12 1,08 1,15 1,07 1,16 1,18 1,06
C30 3,97 3,93 4,16 3,67 3,89 3,81 4,81 14,36 12,30
C31 2,60 2,57 2,61 2,75 2,66 2,36 2,28 1,83 1,76
C32 1,02 1,00 1,02 1,07 1,04 1,02 0,60 0,55 0,58
C33 1,50 1,82 1,70 2,08 2,40 2,14 1,71 2,59 5,46
Ukupno C (%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ul((;];{n}(o) C 1 37.270.421.000 | 38.583.279.000 | 40.655.812.000 | 44.903.588.000 | 46.348.108.000 | 43.876.780.000 | 39.743.316.915 | 46.431.277.410 | 45.755.161.993

Izvor: DZS do 2009.; izrada autora; razdoblje 2010. - 2012.

Najveci udio bruto dodane vrijednosti u ukupnoj bruto dodanoj
vrijednosti preradivacke industrije u 2012. ostvaruje djelatnost
C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda (udio od 14,04% u
2012.), a slijedi je djelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafinira-
nih naftnih proizvoda (udio od 12,56% u 2012.). U navedenim
djelatnostima primjetan je pad udjela bruto dodane vrijednosti
u bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije. S druge
strane, s najmanjim udjelom bruto dodane vrijednosti u uku-
pnoj bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije izdvaja
se djelatnost C32 Ostala preradivacka industrija (udio od 0,58%
u 2012.). Isto tako, s udjelom manjim od 1% isti¢u se djelatnosti
C13 Proizvodnja tekstila i C17 Proizvodnja papira i proizvoda od
papira.

U razdoblju 2004. - 2012. zamjetan je pad udjela najvece dje-
latnosti C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda sa 17,30% na
14,04%, dok su se udjeli ostalih djelatnosti raznoliko mijenjali ti-
jekom godina. No osim djelatnosti C10 Proizvodnje prehrambe-
nih proizvoda, ukupna struktura domace preradivacke industrije
po doprinosu bruto dodanoj vrijednosti nije se mnogo mijenjala
tijekom godina, $to znaci da je struktura i doprinos djelatnosti
ostao onakav kakav je stvoren pocetkom dvijetisuéite godine.

0d pripadajucih djelatnosti preradivacke industrije najveci udio
BDV-a u ukupnom BDV-u gospodarstva u 2012. ima djelatnost
C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda (udio od 2,29%). U
godinama do 2010. najve¢i udio opet ¢ini C10 Proizvodnja pre-
hrambenih proizvoda, a s obzirom da je apsolutna vrijednost

ostvarenog BDV-a u 2012. ponovno najveca kod djelatnosti C10,
njezin doprinos preradivackoj industriji vjerojatno ¢e i dalje biti
najveci.

Usporedujuci bruto dodanu vrijednost hrvatske preradivacke
industrije i ukupnu ostvarenu bruto dodanu vrijednost prera-
divatke industrije EU28 zemalja, vidljivo je da Hrvatska ¢ini
neznatan udio, manji od 0,7%. Stovise, udio joj naglo opada od
2008. nadalje, naro¢ito ulaskom u gospodarsku krizu.

Koriste¢i podatke Eurostata za analizu udjela BDV-a u bruto
domacem proizvodu, pokazalo se da je Hrvatska neto ispod
europskog prosjeka u svim promatranim godinama. Zamjetno
je smanjenje doprinosa preradivacke industrije BDP-u u cijeloj
eurozoni, a isti trend prisutan je i u Hrvatskoj. Radi se o nastav-
ku deindustrijalizacije, s time da udio preradivacke industrije
u BDP-u pada brze u Hrvatskoj nego u EU27. Dakako, postoje
razlike od zemlje do zemlje. Udio BDV-a hrvatske preradivacke
industrije u ukupnom bruto domacem proizvodu sli¢an je Belgi-
ji, Estoniji i Italiji. Sli¢ni omjeri prisutni su u svim promatranim
godinama.

Ako se udio BDV-a preradivacke industrije u ukupnom BDP-u
promatra kao pokazatelj industrijalizacije, onda su na prvom
mjestu Slovenija i Slovacka s udjelima ve¢ima od 20%.

Hrvatska preradivacka industrija, prema podacima Eurostata iz
2010., ima vecu ostvarenu bruto dodanu vrijednost od Bugarske,
Estonije, Cipra, Latvije, Litve, Luksemburga te Slovenije.
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Tablica 54. Udio bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije u bruto domacem proizvodu EU27 zemalja i Hrvatske 2004. - 2012.

Udio bruto dodane vrijednosti u bruto domacem proizvodu (%)
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

2‘;?(:;11‘; (2]())%3. (102(2)(1)(2)?)" izralun autora za| 5 ¢ 14,47 13,97 14,11 13,50 13,35 12,15 13,90 13,86
Hrvatska (EUROSTAT) 15,06 14,47 13,97 14,11 13,50 13,35 13,63 / /
Belgija 15,07 14,82 14,42 14,13 13,37 11,99 12,29 / /
Bugarska / / 13,67 14,62 12,82 13,29 12,52 / /
Ceska 22,80 23,01 23,17 23,16 21,99 20,34 20,74 / /
Danska 11,80 11,45 11,46 11,43 10,98 10,12 9,81 / /
Njemacka / / / / 19,89 17,43 18,54 / /
Estonija 14,79 14,64 14,47 14,00 13,98 12,31 13,91 / /
Irska 19,61 17,56 16,75 16,87 16,61 19,49 19,39 / /
Greka / 8,51 8,44 8,19 7,82 7,89 8,74 / /
Spanjolska / / / / 12,64 11,32 11,83 / /
Francuska / / / / / / / / /
Italija 16,30 16,00 16,06 16,42 15,86 14,26 14,47 / /
Cipar 8,01 7,57 6,84 6,39 6,06 5,98 5,71 / /
Latvija / 11,41 10,65 10,31 9,69 9,79 11,94 / /
Litva 18,07 18,20 17,47 15,92 15,69 15,15 17,01 / /
Luksemburg 8,52 7,89 7,11 7,94 7,06 4,76 5,09 / /
Madarska 18,91 19,16 19,70 18,93 18,39 17,00 18,59 / /
Malta / / / / / / / / /
Nizozemska / / / 11,79 11,39 10,47 11,09 / /
Austrija 17,17 17,32 17,63 18,05 17,25 16,08 16,69 / /
Poljska / / / / / / / / /
Portugal 13,08 12,60 12,28 12,14 11,89 11,12 11,70 / /
Rumunjska / / / / 19,62 19,79 21,61 / /
Slovenija 20,98 20,15 20,00 19,89 18,74 16,42 16,72 / /
Slovacka 20,82 20,73 21,02 20,91 20,35 16,20 18,59 / /
Finska 19,83 19,52 20,09 20,39 18,83 14,62 15,18 / /
Ujedinjeno Kraljevstvo 10,30 10,45 10,15 9,87 9,39 9,33 9,54 / /
Svedska 16,95 16,90 16,79 16,72 15,02 13,46 14,81 / /
PROSJEK EU 27 16,00 15,12 14,86 14,64 14,35 13,28 14,00 /

» U 2012. godini 9 od 24 djelatnosti ostvaruje veci udio u stvara-

nju bruto dodane vrijednosti od svog udjela u broju zaposlenih
u hrvatskoj preradivackoj industriji. Radi se o sljede¢im dje-
latnostima: C11 Proizvodnja pi¢a, C12 Proizvodnja duhanskih
proizvoda, C19 Proizvodnja koksa i naftnih proizvoda, C21
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka, C24 Proizvodnja metala, C26 Proizvodnja rac¢unala
te elektronickih i optickih proizvoda, i C27 Proizvodnja elektri¢-
ne opreme. Posebno se ovdje izdvaja djelatnost C19 Proizvod-
nja koksa i naftnih proizvoda, koja prema navedenom kriteriju
iskazuje najvecu proizvodnost. Uzimajuci u obzir ¢injenicu da

su place i naknade zaposlenima glavna sastavnica bruto dodane
vrijednosti, spomenutih 9 djelatnosti moZe se smatrati znatno
uspjesnijima od ostatka industrije.

Zabrinjava ¢injenica kako preostalih 15 pripadajucih djelatnosti
ima manji udio u bruto dodanoj vrijednosti od udjela u broju
zaposlenih u cjelokupnoj preradivackoj industriji.

Najve¢i udio u stvaranju bruto dodane vrijednosti preradivacke
industrije u 2012. imaju tro$kovi osoblja i naknade zaposle-
nima (51,56%),dok razlika dobiti i gubitka prije oporezivanja
¢ini 20,06% BDV-a, amortizacija 16,37%, a financijski rashodi
12,01%.
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Slika 22. Udjeli u bruto dodanoj vrijednosti i broju zaposlenih u djelatnosti preradivacke industrije 2012.

25,00%

20,00% +—12:33%

15,00% -

12,56%
12,30%
12,01%

10,00%

6,81%

bsos 5,46%

5,00% 4,649 4.48% 4,52% 4.62% 4,77%

,35%

0,00%

Cl0 Ci11 C12 Ci13 Ci4 C15 Cie (C17 Ci18 (C19 C20 (C21 (C22 (C23 (C24 (C25 C(C26 (C27 (C28 (C29 (C30 (31 (32 (33

EBDV M ZAPOSLENI

Izvor: Izrada autora.

Analiza preradivacke industrije prema veli¢ini poduzeca i odabranim pokazateljima poslovanja 2012.

U ovom dijelu analize preradivacke industrije analizira se struktura preradivacke industrije prema veli¢ini poduzeca i odabranim poka-
zateljima poslovanja u 2012. Kao kriterij razlikovanja prema veli¢ini poduzeca uzimaju se kriteriji uredeni Zakonom o racunovodstvu
(»Narodne novine«, br. 109/07., 54/13.).

Od ukupnog broja poduzeca, 95,49% ¢ine mala poduzeca (11.041 poduzece), 3,51% srednja poduzeéa (406 poduzeca) i 0,99% velika
poduzeca (115 poduzeca).

Iako je velikih poduzeca broj¢ano neusporedivo manje, ona zaposljavaju samo 8,82% manje osoba od malih poduzeca. Stoga je znacaj
velikih poduzeca za preradivacku industriju izniman - 115 velikih poduzeca zaposljava 81.433 osobe, odnosno 36,28% svih zaposlenih u
preradivackoj industriji.

Tablica 55. Struktura preradivacke industrije prema veli¢ini poduzeca i odabranim pokazateljima poslovanja 2012.

Veli¢ina Mala poduzeca Srednja poduzeca Velika poduzeca Dy no p rer'fl‘divaéka
industrija
Broj poduzeca 11.041 406 115 11.562
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 95.49% 3.51% 0.99% 100%
Broj zaposlenih 89.314 53.94 81.433 224.441
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 39.79% 23.92% 36.28% 100%
Ukupna aktiva (HRK) 45.972.491.542 38.229.628.516 105.138.848.084 189.340.968.142
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 24.28% 20.19% 55.53% 100%
Ukupni prihod (HRK) 34.751.527.477 30.422.566.132 100.347.285.040 165.521.378.649
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 21.00% 18.38% 60.62% 100%
Dobit nakon poreza (HRK) 1.670.718.758 1.528.675.388 11.496.227.900 14.695.622.046
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 11.37% 10.40% 78.23% 100%
Gubitak nakon poreza (HRK) 2.083.104.270 1.435.738.806 3.046.173.264 6.565.016.340
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 31.73% 21.87% 46.40% 100%
Izvoz (HRK) 7.160.429.081 11.716.603.257 38.293.093.048 57.170.125.386
Udio u ukupnoj preradivackoj industriji 12.52% 20.49% 66.98% 100%

Izvor: Izrada autora.
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Udio velikih poduzeca u ostalim odabranim pokazateljima veci
je od udjela malih poduzeca u istim kategorijama, gdje je udio
velikih poduzeca veéi i od udjela malih i srednjih poduzeca
zajedno, a radi se o odabranim kategorijama aktive, ukupnog
prihoda te dobiti nakon poreza i izvoza preradivacke industrije.

Ovdje se posebno isti¢u tri pokazatelja — ukupni prihodi, dobit
nakon poreza i izvoz (prihodi od prodaje u inozemstvu). Veli-
ka poduzeca ostvaruju gotovo tri puta vece ukupne prihode od
malih poduzeca, sedam puta ve¢u dobit nakon poreza od malih
poduzeca i pet puta veli izvoz od malih poduzeca.

Bez obzira na prethodno navedene zakljucke, zna¢aj malih (i
srednjih poduzeca) nije upitan. S ukupnim brojem zaposlenih
od 142.998 osoba, ¢ine gotovo 10% svih zaposlenih u RH, a isto
tako su Cesto upravo mala (i srednja) poduzeca izvor novog za-
posljavanja, samozaposljavanja kao i razvoja inovativnih i inven-
tivnih proizvoda i usluga.

Prema udjelu u broju zaposlenih izdvajaju se sljedece djelatnosti:

o Djelatnost C11 Proizvodnja pica, u kojoj 60,36% svih zapo-
slenih radi u velikim poduzeéima.

o Dijelatnost C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda, u kojoj
71,39% svih zaposlenih radi u velikim poduze¢ima.

o Dijelatnost C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i pletar-
skih materijala, u kojoj 63,41% svih zaposlenih radi u malim
poduzeéima.

o Dijelatnost C18 Tiskanje i umnozavanje snimljenih zapisa, u
kojoj 58,08% svih zaposlenih radi u malim poduze¢ima.

o Dijelatnost C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proi-
zvoda, u kojoj 99,39% svih zaposlenih radi u velikim podu-
ze¢ima (prevladava poduzece INA - Industrija nafte d.d.).

o Djelatnost C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi-
zvoda, u kojoj 84,32% svih zaposlenih radi u velikim podu-
ze¢ima.

o Djelatnost C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, u
kojoj 72,30% svih zaposlenih radi u malim poduze¢ima.

o Dijelatnost C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i po-
luprikolica, u kojoj 68,99% svih zaposlenih radi u velikim
poduzecima.

Prema udjelu u ukupnim prihodima izdvajaju se sljedece djelat-
nosti:

o Dijelatnost C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda, u kojoj
83,34% ukupnih prihoda ostvaruju velika poduzeca.

o Djelatnost C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i pletar-
skih materijala, u kojoj 55,67% ukupnih prihoda ostvaruju
mala poduzeca.

o Dijelatnost C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira, u
kojoj 39,28% ukupnih prihoda ostvaruju srednja poduzeca.

o Djelatnost C18 Tiskanje i umnoZzavanje snimljenih zapisa, u
kojoj 47,64% ukupnih prihoda ostvaruju mala poduzeca.

o Dijelatnost C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi-
zvoda i farmaceutskih pripravaka, u kojoj 89,34% ukupnih
prihoda ostvaruju velika poduze¢a (prevladava poduzece
Pliva Hrvatska d.o.0.).

o Dijelatnost C22 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda,
osim strojeva i opreme, u kojoj 57,39% ukupnih prihoda
ostvaruju mala poduzeca.

o Dijelatnost C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i po-
luprikolica, u kojoj 79,94% ukupnih prihoda ostvaruju veli-
ka poduzeca.

o Dijelatnost C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava, u
kojoj 88,03% ukupnih prihoda ostvaruju velika poduzeca
(primarno velika brodogradilista).

Prema udjelu u ukupnoj dobiti nakon poreza izdvajaju se slje-
dece djelatnosti:

o Djelatnost C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i pletar-
skih materijala, u kojoj 55,41% ukupne dobiti nakon poreza
ostvaruju mala poduzeca.

o Djelatnost C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira, u
kojoj 58,27% ukupne dobiti nakon poreza ostvaruju mala
poduzeca.

o Dijelatnost C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvo-
da, u kojoj 72,83% ukupne dobiti nakon poreza ostvaruju
srednja poduzeca.

o Djelatnost C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi-
zvoda i farmaceutskih pripravaka, u kojoj 96,25% ukupne
dobiti nakon poreza ostvaruju velika poduzeca (prevladava
poduzece Pliva Hrvatska d.o.0.).

o Djelatnost C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike,
u kojoj 51,43% ukupne dobiti nakon poreza ostvaruju mala
poduzeca.

o Dijelatnost C24 Proizvodnja metala, u kojoj 93,21% ukupne
dobiti nakon poreza ostvaruju velika poduzeca.

o Djelatnost C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava, u
kojoj 98,40% ukupne dobiti nakon poreza ostvaruju velika
poduzeéa (primarno velika brodogradilista).

Prema udjelu u ukupnom gubitku nakon poreza izdvajaju se
sljedece djelatnosti:

o Dijelatnost C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda, u ko-
joj 62,85% ukupnog gubitka nakon poreza ostvaruju velika
poduzeca.

o Dijelatnost C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda, u ko-
joj 70,52% ukupnog gubitka nakon poreza ostvaruju mala
poduzea, dok velika poduzeca nisu ostvarila gubitak.

o Djelatnost C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira u
kojoj 87,86% ukupnog gubitka nakon poreza ostvaruju veli-
ka poduzeca.

o Dijelatnost C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvo-
da, u kojoj 91,36% ukupnog gubitka nakon poreza ostvaruju
velika poduzeca.

o Djelatnost C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi-
zvoda i farmaceutskih pripravaka, u kojoj 72,79% ukupnog
gubitka nakon poreza ostvaruju srednja poduzeca.

o Dijelatnost C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, u
kojoj 60,63% ukupnog gubitka nakon poreza ostvaruju mala
poduzeca, dok velika poduzeca nisu ostvarila gubitak.
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Djelatnost C26 Proizvodnja racunala te elektroni¢kih i op-
tickih proizvoda, u kojoj 71,59% ukupnog gubitka nakon
poreza ostvaruju mala poduzeca, dok velika poduzeca nisu
ostvarila gubitak.

Djelatnost C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i po-
luprikolica, u kojoj 91,16% ukupnog gubitka nakon poreza
ostvaruju mala poduzeca, dok velika poduzeca nisu ostvarila
gubitak.

Djelatnost C31 Proizvodnja namjestaja, u kojoj 67,89% uku-
pnog gubitka nakon poreza ostvaruju srednja poduzeca.

= Prema udjelu u ukupnom izvozu izdvajaju se sljedece djelatno-

sti:

0

Djelatnost C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda, u kojoj
88,55% ukupnog izvoza ostvaruju velika poduzea.

Djelatnost C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i pletar-
skih materijala, u kojoj 48,18% ukupnog izvoza ostvaruju
srednja poduzeca, a 44,96% mala poduzeca.

Djelatnost C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa, u
kojoj 52,46% ukupnog izvoza ostvaruju mala poduzeca.

Djelatnost C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proi-
zvoda i farmaceutskih pripravaka, u kojoj 92,40% ukupnog
izvoza ostvaruju velika poduzeca (prevladava poduzece Pliva
Hrvatska d.o.0.), dok mala poduzeca nisu ostvarila prihode
od izvoza.

Djelatnost C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, u
kojoj 57,50% ukupnog izvoza ostvaruju srednja poduzeca, a
39,11% mala poduzeca.

Djelatnost C26 Proizvodnja racunala te elektroni¢kih i op-
tickih proizvoda, u kojoj 83,84% ukupnog izvoza ostvaruju
velika poduzeca.

Djelatnost C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i po-
luprikolica, u kojoj 85,12% ukupnog izvoza ostvaruju velika
poduzeca.

Djelatnost C31 Proizvodnja namjestaja, u kojoj 60,44% uku-
pnog izvoza ostvaruju srednja poduzeca.

Tablica 56. Struktura djelatnosti prema veli¢ini poduzeca i odabranim pokazateljima poslovanja 2012.

Ukupno
Djelatnost c10 c11 c12 c13 c14 cis c16 c17 preradivatka | Velitina
industrija

Broj poduzeta 1.499 300 2 241 514 133 899 173 11.562
Struktura djelatnosti 94,13% 93,00% 25,00% 95,85% 95,14% 93,98% 96,55% 94,20% 95,49%| Mala
prema velidini 3,74% 4,67% 50,00% 4,15% 3,89% 5,26% 3,11% 5,20% 3,51%| Srednja
poduzeéa 2,13% 2,33% 25,00% - 0,97% 0,75% 0,33% 0,58% 0,99%] Velika
Broj zaposlenih 43.826 6.027 734 3.475 15.275 8.362 11.930 3.562 224.441
Struktura djelatnosti 33,51% 22,07% 3,05% 58,71% 59,25% 39,36% 63,41% 39,36%) 39,79%| Mala
prema velicini 18,32% 17,37% 24,66% 41,29% 24,09% 25,57% 25,52% 37,48% 23,92%] Srednja
lpoduzeca 48,17% 60,36% 71,39% - 16,66% 35,08% 11,07% 23,16% 36,28%| Velika
Ukupno aktiva (HRK)| ;¢ )10.756.774|  9.280.808.087| 3.855.490.006] 1.512.121.025| 5.468.341.377] 2.797.967.191 5.659.117.351| 2.503.883.948] 189.340.968.142
Struktura djelatnosti 20,07% 20,10% 0,83% 55,50% 27,05%) 49,70% 57,21% 39,49% 24,28%|  Mala
prema velidini 14,52% 30,89% 36,20% 44,50% 21,46% 12,49% 30,62% 44,37% 20,19%] Srednja
poduzeca 65,41% 49,01% 62,97% - 51,50% 37,82% 12,17% 16,14% 55,53%| Velika
Ukupni prihod (HRK)| 5, 141 686.821|  6.307.280.480] 1.761.308.677] 1.110.473.662| 3.783.181.619] 3.005.533.627| 4.631.094.146] 2.560.706.546] 165.521.378.649
Struktura djelatnosti 17,94% 12,44% 0,78% 48,30% 27,26% 19,32% 55,67% 35,16% 21,00% Mala
prema velidini 15,75% 14,60% 15,88% 51,70% 17,36% 13,07% 37,01% 39,28% 18,38%| Srednja
poduzeca 66,32% 72,96% 83,34% - 55,38% 67,62% 7,31% 25,56% 60,62%| Velika
Dobit nakon poreza
(HRK) 1.171.387.599 694.251.524| 277.619.246|  59.420.194| 260.866.035|  147.923.415| 198.096.617 67.180.266]  14.695.622.046
Struktura djelatnosti 16,73% 3,03% 0,37% 35,35% 13,89% 26,99% 55,41% 58,27% 11,37%] Mala
prema velidini 17,40% 23,22% 17,62% 64,65% 4,87% 6,23% 41,18% 41,73% 10,40%| Srednja
poduzeca 65,87% 73,55% 82,01% - 81,24% 66,78% 3,41% 0,00% 78,23%| Velika
Gubitak nakon
poreza (HRK) 828.701.599 273.704.742 o| 59.719.376| 328.652.451] 218.303.659| 291.506.951]  449.669.288]  6.565.016.340
Struktura djelatnosti 62,85% 26,13% : 83,29% 32,73% 70,52% 40,11% 5,81% 31,73%| Mala
prema velicini 12,86% 46,24% - 16,71% 33,79% 29,48% 31,65%) 6,32% 21,87%] Srednja
poduzeca 24,29% 27,63% : - 33,48% 0,00% 28,24% 87,86% 46,40%| Velika
1zvoz (HRK) 5.078.629.098 785.624.321] 450.859.694]  391.341.830] 2.312.812.647] 2.434.531.232] 2.205.761.318] _ 942.271.781] _ 57.170.125.386
Struktura djelatnosti 7,59% 12,30% 0,98% 12,15% 13,36%) 11,05% 44,96% 17,02% 12,52%  Mala
prema velidini 15,35% 16,40% 10,47% 87,85% 11,13% 9,01% 48,18% 42,69% 20,49%] Srednja
poduzeca 77,05% 71,30% 88,55% - 75,51% 79,94% 6,86% 40,30% 66,98%| Velika
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Ukupno
Djelatnost Cc18 Cc19 Cc20 c21 c22 c23 c24 C25 preradivacka Veli¢ina
industrija
Broj poduzeca 849 18 278 34 691 649 122 1.861 11.562
Struktura djelatnosti 98,23% 88,89% 90,65%) 73,53% 97,25% 93,84% 87,70% 96,61% 95,49% Mala
prema velicini 1,53% - 7,91% 14,71% 2,60% 4,78% 8,20% 2,90% 3,51%| Srednja
poduzeda 0,24% 11,11% 1,44%) 11,76% 0,14% 1,39% 4,10% 0,48% 0,99%| Velika
Broj zaposlenih 5.892 8.825 7.180) 4.126 6.588 10.146 4.787 26.950 224.441
Struktura djelatnosti 58,08% 0,61% 15,92%) 2,23% 72,30% 39,37% 28,81% 54,74%) 39,79%| Mala
prema velicini 30,97% - 29,68% 13,45% 23,91% 33,01% 29,37% 23,64% 23,92%| Srednja
poduzeca 10,95% 99,39% 54,40%) 84,32% 3,79% 27,63% 41,82% 21,62%) 36,28%| Velika

Ukupno aktiva (HRK)| 5 179 871.233]  28.070.395.756| 8.831.799.528| 11.515.824.306| 4.330.923.794| 14.311.692.920| 4.377.709.848] 13.325.617.891) 189.340.968.142

Struktura djelatnosti 18,49% 1,25% 12,17% 0,92% 60,77% 31,39% 43,23% 48,34% 24,28%| Mala
prema veligini 34,29% B 35,23% 12,61% 31,90% 26,26% 20,39% 29,20% 20,19%]| Srednja
poduzeca 17,22% 98,75% 52,60% 86,48% 7,32% 42,35% 35,87% 22,46% 55,53%| Velika

Ukupni prihod (HRK) |, 796.064.348] 27.883.514.680| 7.089.978.410| 5.201.680.904| 4.182.178.616] 7.529.428.806| 4.701.749.768| 11.896.808.737 _165.521.378.649

Struktura djelatnosti 47,64% 0,42% 11,57% 0,73% 57,39% 27,84% 26,23% 45,11%) 21,00% Mala
prema veli¢ini 40,22% - 35,53%) 9,93% 35,35% 32,42% 16,57% 29,62% 18,38%| Srednja
poduzeda 12,14% 99,58% 52,90%) 89,34% 7,26% 39,74% 57,20% 25,27% 60,62%| Velika
Dobit nakon poreza
(HRK) 165.189.975 1.325.568.735 158.902.414 859.710.395 185.639.772 256.986.220 623.661.385| 1.042.893.229| 14.695.622.046
Struktura djelatnosti 41,74% 0,18% 23,00% 0,11% 51,43% 43,17% 1,92% 34,43% 11,37% Mala
prema velicini 27,33% - 72,83%| 3,64% 29,77% 32,75% 4,87% 19,45%) 10,40%| Srednja
poduzeca 30,94% 99,82% 4,18%) 96,25% 18,80% 24,08% 93,21% 46,12%) 78,23%| Velika
Gubitak nakon
poreza (HRK) 144.741.983 9.154.448| 1.093.967.244 51.251.003 152.512.911 482.465.930 259.756.176 449.128.393| 6.565.016.340|
Struktura djelatnosti 39,83% 20,71% 2,74% 17,91% 60,63% 43,18% 19,62% 55,36% 31,73% Mala
prema velicini 0,90% - 5,90% 72,79% 39,37% 24,05% 31,13% 28,90%) 21,87%] Srednja
poduzeéa 59,27% 79,29% 91,36%) 9,30% 0,00% 32,78% 49,24% 15,74% 46,40%| Velika
Izvoz (HRK) 231.546.965 9.269.671.496] 3.195.073.462] 3.200.202.394] 1.168.277.645] 2.498.275.969] 2.343.166.806] 4.999.337.719 57.170.125.386
Struktura djelatnosti 52,46% 0,01% 2,95% 0,00% 39,11% 4,47% 23,65% 28,22% 12,52%| Mala
prema veli¢ini 45,49% - 27,50% 7,60% 57,50% 38,74% 24,37% 28,81% 20,49%| Srednja
poduzeda 2,05% 99,99% 69,55% 92,40% 3,40% 56,79% 51,98% 42,97%| 66,98%| Velika
Ukupno
Djelatnost C26 c27 c28 C29 Cc30 C31 C32 c33 preradivacka Veli¢ina
industrija
Broj poduzeda 499 280 589 81 274 585 334 655 11.562
Struktura djelatnosti 96,79% 88,57% 94,91% 93,83% 94,53% 96,24% 99,10% 98,02% 95,49% Mala
prema velicini 2,61% 8,21% 4,58% 2,47% 2,92% 3,25% 0,90% 1,83% 3,51% Srednja
poduzeca 0,60% 3,21% 0,51% 3,70% 2,55% 0,51% - 0,15% 0,99% Velika
Broj zaposlenih 5.880 8.973 10.699 2.967 11.776 9.038 2.141 5.282 224.441
Struktura djelatnosti 33,76% 27,56% 47,40% 26,42% 18,77% 41,24% 82,48% 43,37% 39,79% Mala
prema velicini 34,23% 28,80% 36,80% 4,58% 10,89% 38,23% 17,52% 34,31% 23,92% Srednja
poduzeca 32,01% 43,64% 15,81% 68,99% 70,35% 20,54% - 22,32% 36,28% Velika

Ukupno aktiva (HRK) 4.243.854.246 | 8.158.054.461 | 6.051.933.939 | 2.504.314.563 | 6.482.565.196 | 4.778.688.431 | 1.104.404.315 | 1.875.822.907 | 189.340.968.142

Struktura djelatnosti 25,25% 18,17% 48,04% 24,05% 12,30% 39,30% 80,20% 51,12% 24,28% Mala
prema velicini 19,24% 20,46% 36,02% 2,96% 10,29% 39,78% 19,80% 38,40% 20,19% Srednja
poduzeca 55,51% 61,36% 15,94% 72,99% 77,41% 20,92% - 10,48% 55,53% Velika

Ukupni prihod (HRK)
5.868.936.378 | 7.823.058.384 | 5.761.966.575 | 2.224.631.929 | 8.655.522.472 | 3.252.151.165 | 986.928.897 | 3.765.512.912 | 165.521.378.649

Struktura djelatnosti 19,70% 17,51% 41,34% 14,91% 7,02% 40,53% 90,06% 26,43% 21,00% Mala
prema veli¢ini 18,85% 22,18% 34,86% 5,14% 4,96% 38,42% 9,94% 15,89% 18,38% Srednja
poduzeca 61,44% 60,31% 23,80% 79,94% 88,03% 21,06% - 57,68% 60,62% Velika
Dobit nakon poreza

(HRK) 273.349.539 | 513.820.075 | 359.818.972 68.838.706 | 3.915.956.022 | 109.114.385 47.102.275 | 1.912.325.051 | 14.695.622.046

Struktura djelatnosti 29,93% 12,93% 35,00% 20,46% 1,37% 36,07% 99,96% 4,72% 11,37% Mala
prema velicini 21,27% 13,64% 44,32% 2,08% 0,22% 62,99% 0,04% 0,70% 10,40% Srednja
lpoduzeca 48,80% 73,42% 20,68% 77,46% 98,40% 0,94% B 94,58% 78,23% Velika
Gubitak nakon

poreza (HRK) 31.606.461 136.846.369 | 192.760.243 66.848.535 704.221.525 | 220.764.756 18.426.191 100.216.106 6.565.016.340

Struktura djelatnosti 71,59% 26,54% 49,32% 91,16% 4,46% 26,83% 67,05% 19,34% 31,73% Mala
prema veli¢ini 28,41% 32,26% 50,68% 8,84% 1,85% 67,89% 32,95% 80,66% 21,87% Srednja
poduzeca 0,00% 41,20% 0,00% 0,00% 93,69% 5,28% - 0,00% 46,40% Velika
Izvoz (HRK) 2.422.039.246 | 4.157.044.577 | 3.023.380.506 | 1.209.085.021 | 2.734.835.264 | 1.293.510.369 | 244.304.100 | 571.815.759 57.170.125.386

Struktura djelatnosti 5,56% 9,76% 18,85% 8,93% 7,22% 23,19% 88,41% 36,38% 12,52% Mala
prema velicini 10,60% 20,18% 41,93% 5,95% 8,40% 60,44% 11,59% 21,38% 20,49% Srednja
poduzeca 83,84% 70,06% 39,22% 85,12% 84,38% 16,37% - 42,24% 66,98% Velika

Izvor: Izrada autora prema podacima FINA-e.

Izvor: Izrada autora prema podacima FINA-e.
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Usporedba odabranih pokazatelja poslovanja pojedinih djelatnosti i poddjelatnosti preradivacke industrije 2012. godine

» U Tablici 57. naveden je usporedni pregled vrijednosti odabranih pokazatelja uspjesnosti poslovanja za pojedine djelatnosti i poddjelatnosti
preradivacke industrije u 2012. godini.

Tablica 57. Usporedba odabranih pokazatelja poslovanja pojedinih djelatnosti i poddjelatnosti preradivacke industrije 2012.

Neto il Gt Koeficijent Odnos
Broj Broj . e Aktiva (HRK) Ukupni prihodi gubltka.nak.on l}rllto dodana ROA (%)| ROE (%) tekuce Koet}cl_]entA izvoza i
poduzeéal zaposlenih (HRK) oporezivanja |vrijednost (HRK ey . | zaduZenosti
(HRK) likvidnosti uvoza
(HRK)
C Preradivatka industrija 11562 | 224441 | 56.688 | 189.340.968.142 | 165.521.378.649 | 8.130.605.704 | 45.755.161.993 | 4,29 10,80 1,122 0,561 1812
C10 Proizvodnja prehr proizvoda 1499 | 43826 | 52468 | 35210756.774 | 32.741.686.821 | 342685999 | 6426279587 | 097 2,32 1,164 0,569 0,998
o1 Pfe,f"‘d'ddi konzerviranje mesa i proizvodnja mesnih 184 7.793 51.884 | 5.240.222.197 7267317.038 | -17.870.574 | 1.068.935.881 | -0,34 -1,01 1,144 0,649 0,422
proizvoda
102 Prerada i konzerviranje riba, rakova i skoljki 48 1392 | 40.001 | 957.168.528 699.824.772 41.853.258 208.006.449 437 18,48 1416 0,734 2375
103 Prerada i konzerviranje voéa i povréa 95 4519 | 62245 | 3.983257.982 | 2.801.482.000 | -63.263.465 684.294.568 -1,59 5,19 1,246 0,662 1,827
104 Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih ulja i masti 83 1.178 66.520 | 2.253.842.021 1.308912.904 | -24.620.463 200.694.512 -1,09 1,82 0,952 0,398 0,691
105 Proizvodnja mlijecnih proizvoda 93 4886 | 66930 | 7.512077.540 | 7.185.954.828 | 237.577.042 | 1.133279.644 | 3,16 5,85 1311 0,449 0,567
Proizvodnja mlinskih proizvoda, Skroba i skrobnih 61 1815 49.866 | 1.827.790.149 1.584.849.228 | -242.369.361 16.975.969 11326 | -98.55 0,714 0,863 1,348
106 proizvoda
107 Pfo_izv“g“Ja pekarskih i brasneno-konditorskih 721 15813 | 40.107 | 4.677.036.745 | 4.292.162.707 40.921.009 | 1414.689.617 | 087 226 1,079 0,608 0,953
proizvoda
108 Proizvodnja ostalih pr ih proizvoda 176 5459 | 68.077 | 7.216039.573 | 6.291.760.662 | 318.846.863 | 1454388567 | 442 9,45 1,240 0,520 1,349
109 Proizvodnja prip hrane za Zivotinje 38 971 58140 | 1.543.322.039 1.300.422.682 51.611.690 245.014.380 334 7,45 1,295 0,543 0,883
C11 Proizvodnja piéa 300 6027 | 75.607 | 9.280.808.087 | 6.307.280.480 | 420.546.782 | 2.100.932.553 | 4,53 12,50 0,869 0,623 1,002
C12 Proizvodnj ih proizvoda 4 734 87.576 | 3.855.499.046 1.761.308.677 | 277.619.246 | 709.797.800 7,20 10,47 2353 0276 1431
C13 Proizvodnja tekstila 241 3475 38647 | 1512121025 | 1.110.473.662 -299.182 321.503.095 0,02 0,06 1,186 0,638 1,106
131 Priprema i predenje tekstilnih viakana 12 445 43.198 | 331412242 204.595.102 2515922 54.714.591 0,76 -1,60 0,732 0,521 1,850
132 Tkanje tekstila 13 365 47928 | 187.442.219 172.157.283 5.919.010 47.556.635 3,16 17,35 1,331 0,797 0,901
133 Dovrsavanje tekstila 18 366 23.489 19.790.767 41.120.906 870.505 15.720.798 4,40 25,88 1,092 0,828 4,092
139 Proizvodnja ostalog tekstila 198 2299 | 38706 | 973.475.797 692.600.371 -4.572.775 203.511.071 0,47 1,52 1,278 0,675 0,769
C14 Proizvodnja odjece 514 15275 | 35.137 | 5468341377 | 3.783.181.619 | -67.786.416 | 1141238931 | -1,24 3,63 0,922 0,642 3,152
141 Proizvodnja odjece, osim krznene odjece 460 13018 | 34179 | 4191384718 | 2.834385405 | -159.253.188 | 816.425.168 380 | -1527 0,790 0,732 7,725
142 Proizvodnja proizvoda od krzna 3 37 34.924 24.709.662 4.304.403 -1.669.637 1.226.339 6,76 | -239 1,508 0,557 0911
143 Proizvodnja pletene i kukicane odjece 51 2220 | 40764 | 1.252246.997 944.491.811 93.136.409 323.587.424 7,44 11,40 1,896 0,341 1,526
C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 133 8362 34211 | 2797.967.191 3.005.533.627 | -70470.244 | 530.253.848 2,52 5,18 1,794 0,453 1,342
Stavljenje i obrada koZe; proizvodnja putnih i ru¢nih
otba, sedlarskih i remenarskih proizvoda; dorada i 53 3387 | 35.041 | 1.333.769.009 | 2273.947.530 | 115735670 | 366.135.222 8,68 16,69 1,945 0,443 1,167
151  bojenje krzna
152 Proizvodnia obuée 80 4975 33.645 | 1.464.198.182 731.586.097 | -186.205914 | 164.118.626 | -1272 | -2793 1,633 0,462 4,135
Razlika dobiti i =
. . Neto P, . Bruto dodana Koeficijent . Odnos
el | i | plage | Aktiva (HRK) Uk“'(’]‘_;‘R‘;Sh""‘ gubitka nakon | = rijednost | ROA (%)| ROE (%) | tekuce | Koefelient | vy ;
P P (HRK) P HRE) 1 (HRK) likvidnosti uvoza
C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim
namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame § 899 11930 | 38132 | 5.659.117.351 | 4.631.094.146 | -93.410335 | 1.064.899.693 | -1,65 7,27 1,007 0,753 4912
pletarskih materijala
161 Piljenje i blanjanje drva 298 4.682 37292 | 2343.656.145 | 2.009.514.071 40.555.045 486.113.200 1,73 6,76 1,036 0,724 9,365
Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i 601 7.248 38.674 | 3315461206 | 2.621.580.075 | -133.965.380 | 578.786.493 4,04 -19,56 0,988 0,773 3321
162 pletarskih materijala
C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 173 3.562 54406 | 2503.883.948 | 2.560.706.546 | -382.480.022 | 339.870.598 | -1528 | -41,11 1,191 0,597 1211
171 Proizvodnja celuloze, papira i kartona 15 1.018 57.387 | 597.477.401 830.546.834 | -409.022.800 | -85.443.687 | -6846 | -310.88 0,895 0,689 3,066
172 Proizvodnja proizvoda od papira i kartona 158 2,544 53214 | 1906406547 | 1.730.159.712 | 26.533.868 425.314.285 1,39 332 1,308 0,568 0,747
C18 Tiskanje i savanje snimljenih zapisa 849 5.892 55033 | 3.079.871.233 | 2796.064348 | 20.447.992 914.202.390 0,66 2,18 1,176 0,678 0,785
181 I;;';‘:J‘J:n‘ usluzne djclatnosti povezane s 817 5784 54.881 | 3.000.177.493 | 2.675.861.760 15.666.138 889.949.725 0,52 1,70 1,173 0,676 0,684
182 Umnozavanje ih zapisa 32 108 63215 79.693.740 120.202.588 4781.854 24.252.665 6,00 28,19 1,256 0,780 5,582
C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda 18 8.825 94.461 | 28.070.395.756 | 27.883.514.680 | 1316414287 | 5.746.155514 | 4,69 8,39 0,849 0,330 32223
191  Proizvodnja proizvoda koksnih pe¢i 0 0 - 0 0 0 0 - - - - -
192 Proizvodnja ih naftnih proizvoda 18 8.825 94.461 | 28.070.395.756 | 27.883.514.680 | 1316414287 | 5.746.155514 | 4,69 8,39 0,849 0,330 32223
C20 Proizvodnj ikalija i ih proizvoda 278 7.180 62675 | 8.831.799.528 | 7.089.978.410 | -935.064.830 | 1.073.102.013 | -10,59 | -3435 0,785 0,674 1,387
Proizvodnja osnovnih kemikalija, gnojiva i
dusicnih spojeva, plastike i sintetickoga kaucukau| 78 3786 66.817 | 5.141.376909 | 4.376.993.097 | -977.498.099 | 475821583 | -19,01 | -11648 0,554 0,810 1,756
201  primarnim oblicima
Proizvodnja pesticida i drugih agrokemijskih 5 215 69.351 680.177.779 302.265.442 26.637.415 80.780.481 3,92 934 1,050 0,577 0,206
202  proizvoda
Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza, 46 645 66.439 714.110.325 655.794.612 31.351.806 149.747.371 439 6,04 2,770 0,262 0,717
203 grafickih boja i kitova
Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za
Siséenje i poliranje, parfema i toaletno- 76 1.499 53.503 | 1.050.552370 | 1.054.513.896 607.340 219.514.538 0,06 0,15 1,232 0,600 0,944
204  kozmetickih preparata
205 Proizvodnia ostalih kemijskih proizvoda 72 1.035 57.075 | 1.245.560.652 700.391.431 -16.163.292 147.237.989 -1,30 2,43 1,385 0,462 1,067
206 Proizvodnja umjetnih vlakana 1 0 - 21.493 19.932 0 51 0,00 0,00 2,883 0,341 -
€21 Proizvodnja ¢ far proizvoda i 34 4126 | 103833 | 11.515.824.306 | 5.201.680.904 | 808.459.392 | 2.121.205262 | 7,02 14,43 2,485 0,490 1,619
far pripravaka
211 Proizvodnja osnovnih far kih proizvoda 3 9 69.329 12.806.420 2.689.277 -969.972 978.767 757 | -1630 1,464 0,524 0,729
212 Proizvodnja far kih pripravaka 30 4117 103.908 | 11.503.017.886 | 5.198.991.627 | 809.429.364 | 2.120226495 | 7,04 14,46 2,487 0,490 1,619
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Razlika dobiti i
q n Neto P n Bruto dodana Koeficijent M Odnos
0] | panrol | place | Aktiva (HRK) Uk“l(’l';‘R‘;Sh"d' BUDIlkA NAKON |y rijednost | ROA (%) | ROE (%) | tekuce | Koefellent 1\, o
P P (HRK) P (HRK) J (HRK) likvidnosti uvoza
C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 691 6.588 48133 | 4339923794 | 4.182.178616 | 33.126.861 908.903 357 0,76 3,00 1,015 0,730 0,748
221 Proizvodnja proizvoda od gume 96 756 54807 | 611314557 581.521.627 29.699.390 146.353.734 4,86 13,66 1,329 0,632 0,437
222 Proizvodnja proizvoda od plastike 595 5.832 47268 | 3.728.609.237 | 3.600.656.989 3427471 762.549.623 0,09 0,39 0977 0,747 0,797
5:(:;:::“”“‘” ostalih nemetalnih mineralnih 649 10.146 | 61.666 | 14311692929 | 7.520428.896 | -225479.710 | 2.049.148317 | -1,58 347 1,194 0,524 1,521
231 Proizvodnja stakla i proizvoda od stakla 83 1.760 71233 | 1.691.593.097 | 1305651596 | 75.151.849 468.812.441 444 10,49 1,632 0,569 1258
232 Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 5 52 40567 16.380.547 10.936.874 -3.880.604 1351510 2369 | 8126 0,456 1281 0,118
Proizvodnja proiz: line z
roizvodnja proizvoda od gline za 38 1571 | 49957 | 2439844820 | 722349017 | -172.489350 | 124892598 | -7.07 | -3149 1,019 0.732 1,888
233 gradevinarstvo
Proizvodna ostalih proizvoda od porculana i 29 415 40806 | 299.827.739 166.108.067 | -14.064.661 | 35455579 | 469 | -663 2,305 0287 1,828
234 keramike
235 Proizvodnja cementa, vapna i gipsa 10 1419 95457 | 4.208.007.080 | 1851.269.441 | -95269.640 | 596.105.227 2,26 3,60 1,307 0,345 1,978
6 Proizvodnja proizvoda od betona, cementa i 209 2.844 54930 | 3.358.208.829 | 2.283.888.586 31.311.282 527.452.626 0,93 245 1,087 0,605 0,409
gipsa
237 Rezanje, oblikovanje i obrada kamena 235 1.608 48500 | 1.077.971.076 513.944.221 912.120 188.045.756 0,08 023 1,09 0,626 2,094
Proizvodnja brusnih proizvoda i nemetalnih 40 477 69.404 | 1219.859.732 675.281.094 -47.150.706 107.032.580 3,87 6,63 1,110 0393 2,703
239  mineralnih proizvoda, d.n.
C24 Proizvodnja metala 122 4.787 55596 | 4377709848 | 4.701.749.768 | 363.905209 | 1.193334.794 | 831 69,52 0,527 0,829 1322
241 Proizvodnja sirovog Zeljeza, celika i ferolegura 13 198 61.664 | 778.805.650 145.897.837 75.686.528 238.982.043 9,72 19,07 0,098 1473 0,717
242 Proizvodnja Seliénih cijevi i pribora 13 485 52811 | 363.090.509 1298768317 | 561324632 | 641.160.085 | 154,60 | 241,53 1,529 0,340 3,023
s P '{’,‘kzv"d‘““ ostalih proizvoda primame prerade 9 53 44.499 85.980.810 32.937.154 -854.370 5.259.226 0,99 1,87 1,191 0415 -
celika
244 Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala| 28 1.203 67.265 | 1890955821 | 2.002420451 | -166.680.850 | 184.762.285 881 79,29 0,561 0,796 [BI
245  Lijevanje metala 59 2.848 50.926 | 1.258.877.058 | 1221726000 | 45.802.325 401.135.241 3,64 10,60 1,134 0,650 1,691
Razlika dobiti i
a q Neto B e T a Bruto dodana Koeficijent .. Odnos
Broj Broj . place Aktiva (HRK) L niprihodi gubltka.nak.on vrijednost ROA (%) | ROE (%) tekuce Koeﬁﬂ]ent. izvoza i
poduzeéa | zaposlenih (HRK) oporezivanja P . | zaduZenosti
(HRK) (HRK) (HRK) likvidnosti uvoza
€25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim 1861 26950 | 56026 | 13325.617.891 | 11.896.808.737 | 593.764.836 | 4.110.882.605 | 446 13,83 1,169 0,644 2237
strojeva i opreme
251  Proizvodnja metalnih konstrukcija 851 13201 | 56304 | 5613834975 | 5436.648.691 | 128575921 | 1776072743 | 229 10,41 1013 0,743 2,839
. Pmizdvodnja metalnih cisterni, rezervoara i slicni 45 828 58.552 905.795.360 510.999.838 20.831.600 148.638.698 230 4,29 1,574 0394 1,770
posuda
Proizvodnja parnih kotlova, osim kotlova za 19 1112 63.741 518.387.751 518.521.391 20.040.600 179.540.920 3,87 12,05 1,227 0,592 2,562
253 Ino grijanje toplom vodom
254 Proizvodnja oruzja i streljiva 5 56 52.677 13.344.965 14.602.197 -737.826 4.695.567 5,53 71,03 1,617 0,520 0,466
Kovanje, presanje, Stancanje i valjanje metala; 62 869 83.280 327.513.186 371.443.344 32.025.647 165.252.800 9,78 25,65 1433 0,604 10,071
255  metalurgija praha
bs6 Obfalda i prevlaenje metala; strojna obrada 354 5.196 54544 | 2205571222 | 2.110.841.953 | 200.207.147 | 891.142.151 9,08 27,30 1,132 0,638 3514
metala
257  Proizvodnja sjetiva, alata i opée Zeljezne robe 127 1.509 58.551 806.468.872 744.785.223 56.168.516 | 293.761.423 6,96 14,87 1,517 0,511 2,300
259 Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala | 398 4.179 47901 | 2934701560 | 2.188.966.100 | 136.653.231 | 651.778.303 4,66 11,66 1,381 0,588 0,857
ff:} z]::g:vgdn]a ra€unala te elektronickih i optickih 499 5.880 85276 | 4243854246 | 5.868.936.378 | 241.743.078 | 1.459.894.897 | 570 13,40 1,650 0,526 0,879
261 Proizvodnja elektronickih komponenata i ploca 58 1.187 53.822 | 180.422.325 271.819.668 7.562.476 136.168.419 4,19 10,53 1,129 0,570 3913
262 Proizvodnja ratunala i periferne opreme 222 1411 72.549 | 2000058018 | 2874765248 | 78.896.441 389.981.326 394 11,88 1239 0,654 0,357
263 Proizvodnia ikacijske opreme 56 2201 123.578 | 1432.868257 | 2206258331 | 126.294.170 | 756282377 8,31 15,70 3,334 0331 1434
Proizvodnja elektronickih uredaja za Siroku 9 13 28.385 4.061.063 3.648.199 4.188 956.051 0,10 0,45 1,290 0,752 0,661
264  potro$nju
Proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, 66 367 55.561 331.552.068 177.644.679 9.444.676 58.909.226 2,85 5,67 1273 0,477 0,324
265 ispitivanje i navigaciju; proizvodnja satova
Proizvodnja opreme za zratenje, 9 115 60.698 62.359.360 65.383.104 5.506.560 20.960.265 8,83 53,52 1,160 0,741 0,050
266  elekt d ke i elek p opreme
267 Proizvodnja opti¢kih instrumenata i fotografske 78 584 60.152 231.723.926 267.214.828 16.507.025 98.432.761 712 18,62 1,758 0,581 0,244
opreme
268 Proizvodnj kih i optickih medija 1 2 154.456 809.229 2202321 2.464.082 -1.795.528 | -304,50 | 100,84 0,264 3,468 -
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Razlika dobiti i
q a Neto DS a Bruto dodana Koeficijent ” Odnos
03;‘;12 | 2 ?):loélnill plaée | Aktiva (HRK) Uk“t’l‘;‘R';gh“"' g:";:';:i;‘::f;“ vrijednost | ROA (%)| ROE (%) | tekuée 2::1';2‘.:;:; izvoza i
P P (HRK) P ) (HRK) likvidnosti uvoza
(HRK)
C27 Proizvodnja elektricne opreme 280 8.973 73486 | 8.158.054.461 | 7.823.058384 | 376.973.706 | 2.116.070.805 | 4,62 932 1,860 0,408 1,886
Proizvodnja elektromotora, generatora,
transformatora te uredaja za distribuciu i kontrolu 114 4.665 78761 | 5.009.792.142 | 4.059.033.172 | 327.762.098 | 1332.639.977 | 6,54 10,51 2,749 0245 1,966
271  elektri¢ne energije
272 Proizvodnja baterija i ak 6 21 90.339 89.845.364 27.497.118 -5.299.939 2.629.170 -5,90 -15,46 2,186 0,589 0,450
o : N . 10 892 49.140 | 860.184.580 1.262.602.410 | -1.221.688 131.141.339 0,14 2,72 0,935 0,937 4,693
273  Proizvodnja Zice i elektr lacijskog materijala
274 Proizvodnia elektri¢ne opreme 7a rasvjetu 52 470 43.035 | 345.364.013 214.485.160 -5.087.941 53.231.770 147 -6,30 0,620 0,757 0,866
275  Proizvodnja aparata za kuéanstvo 32 940 45290 | 392.845.965 530.466.198 -48.523.672 56.696.782 1235 | 33,03 1334 0,602 1,302
279 Proizvodnja ostale elektritne opreme 66 1985 | 92415 | 1460.022.397 | 1.728974.326 | 109.344.848 | 539.731.767 749 17,63 1,724 0513 0978
C28 Proizvodnia strojeva i uredaja, d. n. 589 10699 | 60909 | 6051933939 | 5761966575 | 167.058.729 | 1.743.157.518 | 276 11,73 1,083 0,715 2,641
281 Proizvodnja strojeva za opée namjene 135 3926 | 67300 | 1903.945.046 | 1812028950 | 20.471.862 596.606.158 1,08 11,59 0,804 0,822 1,820
282  Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene 254 2754 | 57426 | 1598.499.406 | 1.469.994.289 17.436.118 400.113.033 1,09 3,54 1,386 0,648 1,293
283 Proizvodnja strojeva za poljoprivredu i sumarstvo 40 1044 | 58996 | 827.240.697 694.416.647 27.488.249 187.026.980 332 8,55 1,352 0,598 7,788
- Proizvodnja strojeva za obradu metala i alatnih 54 897 55915 |  465.925.942 428.421.889 -11.402.719 130.021.507 2,45 9,56 0,888 0,663 2,595
strojeva
289 Proizvodnja ostalih strojeva za posebne namjene 106 2078 56.568 | 1.256.322.848 | 1357104800 | 113.065219 | 429.389.840 9,00 36,07 1219 0,734 5242
€29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 81 2967 | 60.652 | 2504314.563 | 2.224.631.929 1.990.171 487.195.203 0,08 024 0,837 0,664 1,028
poluprikolica
291 Proizvodnja motomih vozila 14 686 69.587 | 465.435.057 941.993.014 425398 113.835.746 0,09 1,67 1,027 1,038 0,409
?mizvorvlnjavkamserija za motorna vozila, prikolical 20 110 51.794 86.382.511 82.052.286 -5.029.968 10.119.711 -5,82 -37,98 1,007 0,823 0,518
292 i poluprikolica
293 Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila 47 2171 58278 | 1952496995 | 1.200.586.629 6.594.741 363.239.746 034 0,79 0,753 0,567 1,660
C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 274 11776 | 65.087 | 6482565196 | 8.655.522.472 | 3.211.734.497 | 5625971913 | 49,54 | 402,00 0,954 0,814 3,193
301 Gradnja brodova i éamaca 251 9.461 64.616 | 4.849345595 | 7.958.626.835 | 3.580.608.821 | 5.162.157.313 | 73,84 | 1277.86 1,169 0,872 3276
202 Pmi_TW’d"J'ﬂ Zeljeznickih lokomotiva i tracnickih 8 1.941 67.100 | 1.274.184.079 590.884.106 | -369.045256 | 409.909.689 | -2896 | -140,96 0,384 0,742 1,795
vozila
Proizvodnja zrakoplova i svemirskih letjelica te 6 301 70.786 | 309.463.271 60.074.620 3.632.222 41.486.858 1,17 147 2773 0,198 3,393
303 srodnih prijevoznih sredstava i opreme
304 Proizvodnja vojnih borbenih vozila 0 0 - 0 0 0 - - - - -
309 Proizvodnja prijevoznih sredstava, d. n. 9 73 49.030 | 49.572.251 45.936.911 3.803.154 12.418.053 7,67 38,46 1426 0,799 0,092
Razlika dobiti i
A q Neto A e el a Bruto dodana Koeficijent M Odnos
01:rﬂje & a ?)::gn'h place Aktiva (HRK) Uk“?:[lRl;Sh“dl g:b‘::ta.“::.(;" vrijednost ROA (%) | ROE (%) tekuce l‘:;etzzl":z::i izvoza i
poduz Zaposieni | HRK) P (H;‘]V() N (HRK) likvidnosti | “A¢" uvoza
C31 Proizvodnja namjestaja 585 9.038 41063 | 4.778.688.431 | 3.252151.165 | -111.650.371 | 805.591.297 2,34 7,75 0,858 0,676 2,059
32 Ostala preradivatka industrija 334 2.141 45240 | 1.104.404.315 986.928.897 28.676.084 265.114.674 2,60 8,47 1471 0,648 0,092
Proizvodnja nakita, imitacije nakita (bizuterije) i| oo 227 45.116 | 154.934.532 98.970.841 905.188 25.635.993 -0,58 147 1,705 0,602 7,134
321  srodnih proizvoda
322 Proizvodnja glazbenih instrumenata 12 13 27233 4.102.049 2.157.875 76701 530.054 1,87 5,13 1823 0,624 0,869
323 Proizvodnja sportske opreme 14 81 34.146 | 28.532.744 29.504.258 6.038.304 12.876.063 21,16 63,29 1,867 0,665 2,060
324 Proizvodnja igara i igracaka 25 160 40341 | 103.491.079 53.622.799 703,442 17.672.100 20,68 3,94 1492 0,822 2,769
Proizvodnja medicinskih i stomatoloskih 125 838 49759 | 488.954.463 506.097.755 22.432.555 131.116.478 459 18,29 1,354 0,649 0,740
325  instrumenata i pribora
329 Preradivacka industrija, d. n. 89 822 43.000 | 324.389.448 296.575.369 1.890.556 77.283.986 0,58 151 1,506 0,610 1414
33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme 655 5282 59.811 | 1.875.822.907 | 3765512912 | 1.812.108945 | 2500455329 | 96,60 | 357,57 1252 0,688 4,090
51 z;fr;"ak proizvoda od metala, strojeva i 503 4540 | 59.698 | 1490724223 | 3.353.070.143 | 1.779.681.466 | 2366.621.712 | 11938 | 514,89 1,183 0,725 4278
33 eme
332 Instaliranje industrijskih strojeva i opreme 152 742 60.500 | 385.098.684 412.442.769 32.427479 133.833.617 8,42 20,12 1,640 0,546 3512

Izvor: Izrada autora

C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Djelatnost Proizvodnja prehrambenih proizvoda (C10) uklju¢u-
je preradu i konzerviranje mesa i proizvodnju mesnih proizvoda
(C10.1), preradu i konzerviranje riba, rakova i $koljki (C10.2), pre-
radu i konzerviranje voca i povréa (C10.3), proizvodnju biljnih i
zivotinjskih ulja i masti (C10.4), proizvodnju mlije¢nih proizvoda
(C10.5), proizvodnju mlinarskih proizvoda, $kroba i $krobnih pro-
izvoda (C10.6), proizvodnju brasna i brasnastih proizvoda (C10.7),
proizvodnju ostalih prehrambenih proizvoda (C10.8) i proizvodnju
pripremljene hrane za Zivotinje (C.10.9).

Globalni trendovi razvoja

» U posljednjem desetljecu proizvodnja prehrambenih proizvoda
na globalnoj razini biljezi uzlazni trend.

= UdruZuju se najvedi svjetski proizvodaci prehrambenih proizvo-
da. Tehnoloski napredak omogucio je razvoj novih proizvoda
i diversifikaciju, a nova regulacija ove djelatnosti rezultirala je
povecanom orijentacijom proizvodaca na kupce i okolis.

Medu najvaznije globalne trendove koji prevladavaju u indu-
strijskoj djelatnosti proizvodnje prehrambenih proizvoda ubra-
jaju se: uc¢inkovitost proizvodnje kao klju¢ dugoro¢ne odrzivosti;
potraZnja za diversificiranim proizvodima; sigurnost hrane; ra-
stuca vaznost trziSta zemalja u razvoju; odrzivost kao temeljna
poslovna praksa; okrupnjavanje poduzeca i restrukturiranje vri-
jednosnog lanca.

Ipak, globalna ekonomska i financijska kriza imala je nepovoljan
utjecaj na proizvodnju prehrambenih proizvoda u veéini zema-
lja svijeta. Najveci problemi ocituju se u obliku rastucih cijena
hrane, povecanih troskova prijevoza i smanjenju potro$nje.

Ocekuje se daljnji rast ove industrijske djelatnosti na svjetskoj
razini koji ¢e prvenstveno biti voden potencijalom zemalja u ra-
zvoju, njihovom rastuéem stanovnistvu i dohodcima. Malopro-
daja je dio djelatnosti za koji se ocekuje da Ce ostvariti najvece
koristi od rasta cjelokupne proizvodnje prehrambene industrije.
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Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Proizvodnja prehrambenih proizvoda u EU (ukljucujuci proi-
zvodnju pica) predstavlja najve¢i proizvodni sektor u pogledu
ostvarene dobiti, broja zaposlenih te dodane vrijednosti.

Proizvodnja prehrambenih proizvoda je rascjepkana industrij-
ska djelatnost u kojoj prevladavaju mala i srednja poduzeca.
Navedeno ima utjecaja na sposobnost inoviranja te na ulaganje
u istrazivanje i razvoj. Proizvodnja mesa i mesnih preradevina
predstavlja najvecu poddjelatnost generirajuci gotovo 20% uku-
pne dobiti djelatnosti.

Trzi$ni udio proizvodnje prehrambenih proizvoda EU-a posljed-
njih se godina smanjio na trziStima SAD-a i Japana, no biljezi
porast u Indiji, Kini i Rusiji.

Trendovi i pokreta¢i promjena u europskoj proizvodnji pre-
hrambenih proizvoda uklju¢uju: potrebu povecanja produktiv-
nosti, izradu politika i pravila u okviru djelatnosti, razvoj teh-
nologije, ja¢anje medunarodne konkurencije te promjene navika
potroSaca.

Proizvodnji prehrambenih proizvoda u EU nedostaje konkret-
na, jasna i specificna industrijska politika koja bi uzela u obzir
medupovezanost viSe razli¢itih EU politika od utjecaja na ovu
djelatnost.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja prehrambenih proizvoda dugi niz godina predstav-
lja vazan dio domaceg gospodarstva. Obiljezava je raznolikost i
razvijenost, a s obzirom na vrijednost industrijske proizvodnje
predstavlja najznacajniji proizvodni sektor.

U industrijskoj djelatnosti proizvodnje prehrambenih proizvoda,
mesna poddjelatnost ima najveéi udio (20,45%). U posljednje
vrijeme ovaj se segment suocava s mnogim izazovima uklju-
¢ujudi i gubitak izvoznih trzista, smanjenje dobiti proizvodaca,
primjenu novih standarda i pravila u skladu s EU-om.

Proizvodnja prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj porasla je
2011. godine u odnosu na 2010. za 2,2%, a 2012. 0,3% u odnosu
na 2010. Usporedujuci 2012. s 2011. godinom, ostvaren je pad
proizvodnje od 1,9%. Prva Cetiri mjeseca 2013. ostvaren je pad
od 2,1% u odnosu na prva Cetiri mjeseca 2012. Proizvodacke
cijene porasle su za 10,9% 2012. godine u odnosu na 2010., a u
travnju 2013. za 14,1 % u odnosu na 2010.

Sveukupno u 2012. djelatnost Proizvodnja prehrambenih proi-
zvoda obuhvaca 1.499 poduzeca $to je u odnosu na prethodnu
godinu 9 poduze¢a manje. Ova djelatnost u 2012. zaposljava
43.826 osoba gledano prema satima rada. To je u odnosu na
prvu promatranu godinu (2010.) povecanje za manje od 1%, od-
nosno 290 u apsolutnom odnosu. Dakle, iako je broj poduzeca
u opadanju, djelatnost biljezi povecanje zaposlenika.

Preko 70% kapitala ove djelatnosti inozemnog je porijekla. Zabi-
ljezena koncentracija je visoka, prema kriterijima aktive, priho-
da, broja zaposlenih, uvoza i izvoza. Od 1.499 poduzeéa u 2012.
njih 66 pridonosi ukupnim prihodima djelatnosti s udjelom
ve¢im od 80%. Medu njima s najveéim se udjelom od gotovo
10% moze istaknuti Vindija d.d., dok su na drugom i trecem
mjestu s podjednakim udjelom od skoro 6% Podravka d.d. i PIK
Vrbovec d.d. Ukupno 99 poduzec¢a drzi 80% aktive. Koncentraci-
ja je posebice izrazena kod medunarodne trgovine; 28 najvecih

poduzeca ¢ini 78% ukupnog izvoza, a 33 poduzeca uvoze 79%
ukupnog uvoza djelatnosti.

Vrijednost aktive ove djelatnosti povecavana je u sve tri proma-
trane godine (2010. - 2012.); u 2012. je u odnosu na 2010. vida
za 9,81%. U strukturi pasive istice se ¢injenica da najveci udio
otpada na kapital i rezerve, $to pokazuje da je u ovoj djelatnosti
istaknuto financiranje od strane vlasnika. U pasivi je zamjetno
da najmanji dio zapravo nose dugorone obveze, koje se naj-
vi$e sastoje od duga prema bankama. Iz analize aktive ocita je
¢injenica da se u ovoj djelatnosti drasti¢no smanjila vrijednost
zadrzane zarade (s 1.763.453.695 kuna na 879.700.198 kuna u
razdoblju 2010. - 2012.).

Proizvodnja prehrambenih proizvodnja je u razdoblju 2010. -
2012. povecala obujam poslovanja vise od 10%, $to potvrduje
rast ukupnih prihoda za 12,01% i ukupnih rashoda za 11,29%.
Poslovni prihodi i rashodi ¢inili su preko 96% ukupnih prihoda
i rashoda.

Profitabilnost djelatnosti povecala se u razdoblju 2010. - 2012.
Naime, kumulativna dobit povecana je za 20,52% (2010. -
2012.), dok je kumulativni gubitak smanjen za 7,95%. U sve tri
godine dobit je bila veca od gubitka, $to potvrduju i pokazatelji
profitabilnosti, iako valja napomenuti da su stope profitabilno-
sti bile vrlo niske. Najvece stope profitabilnosti ostvarivale su
se u 2011. Stvorena dodana vrijednost povecana je ba§ kao i
stopa bruto operativnog viska, a pritom je smanjeno opterece-
nje financijskog duga i njegovog omjera s EBITDA. Sposobnost
otplate dugova je povecana.

Na 5 milijardi kuna izvoza i uvoza ostvareno je 9 milijuna kuna
minusa u trgovinskoj bilanci. Vazna je ¢injenica za hrvatsko gos-
podarstvo da je ova djelatnost u razdoblju 2010. - 2012. svoj
uvoz i izvoz zasebno povecala za milijardu kuna. S obzirom na
trgovinsku razmjenu, ovo je velika djelatnost u usporedbi s osta-
lim djelatnostima iz preradivacke industrije, zbog ¢ega je udio
izvoza u industriji bio 8,88% (2012.), a udio izvoza u BDP-u
relativno visokih 1,54%.

Vrlo je visok udio bruto dodane vrijednosti ove djelatnosti u
bruto dodanoj vrijednosti gospodarstva Hrvatske (udio od
2,31% u 2012.), a visok je i udio u bruto dodanoj vrijednosti
preradivacke industrije (14,68% u 2012.). Analiza specijalizaci-
je ukazuje na savrSenu intraindustrijsku razmjenu pripadajuce
djelatnosti. Drzavne potpore i subvencije ¢ine manje od 0,5%
ukupnih prihoda djelatnosti.

Proizvodnost rada je u razdoblju 2010. - 2012. povecana za
1,89%, a proizvodnost kapitala smanjena je za 1,69% uz sma-
njenje jedini¢nog tro$ka rada. Opremljenost rada kapitalom po-
vecana je za 9,94%. U prosjeku, ova djelatnost ima 3,8 puta viSe
fiksnog kapitala od vrijednosti godi$njeg prosje¢nog troska place
zaposlenika.

Likvidnost djelatnosti smanjena je u promatranom razdoblju.
Ukupna kratkotrajna imovina je za svega 16% nadilazila vri-
jednost kratkoro¢nih obveza. Kada se od toga oduzmu manje
likvidne zalihe, dolazimo do podatka o nemoguénosti pokric¢a
svih kratkoro¢nih obveza s likvidnom imovinom.

Veci dio pokazatelja, osim ¢imbenika zaduZenosti, ne ukazuje
na ve¢u zaduZenost djelatnosti. Ipak, ono $to zabrinjava je ne-
dovoljna likvidnost koja bi dugoro¢no mogla prerasti u problem
tehnicke insolventnosti.
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Broj zaposlenih u djelatnosti proizvodnje prehrambenih proi-
zvoda u razdoblju 2010. - 2012. kretao se redom 43.356, 43.044
i 43.826, $to oznacava blagi rast. U istom razdoblju dolazi do
rasta neto placa od 1,75%, dok su u prosjeku bruto place pale
za 0,7%. Najveli dio zaposlenih, kao i u ostalim djelatnostima
preradivacke industrije, ima srednju stru¢nu spremu (47,26% u
2012.).

Po kriteriju prihoda, najve¢a poddjelatnost je prerada i kon-
zerviranje mesa i proizvodnja mesnih proizvoda s udjelom od
22,22% (2012.). Prema veli¢ini aktive najveca je proizvodnja
mlije¢nih proizvoda s udjelom od 21,33% (2012.). Prema kri-
teriju EBITDA, BDV-a, izvoza i uvoza najvi$e do izrazaja dolazi
proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda. Najveéi broj za-
poslenih u sve tri promatrane godine imala je proizvodnja pe-
karskih i brasneno-konditorskih proizvoda koja je u 2012. ¢inila
36,08% od ukupnog broja zaposlenih u ovoj djelatnosti.

Industrijsku djelatnost Proizvodnja prehrambenih proizvoda
obiljezava velik potencijal zapo§ljavanja i rasta, no primjetan je
problem nedostataka kvalificirane i stru¢ne radne snage. Proi-
zvodnja prehrambenih proizvoda koncentrirana je, i to veéim
dijelu na podru¢ju Zagreba i u Koprivnic¢ko-krizevackoj, Va-
razdinskoj te Osjecko-baranjskoj Zupaniji, u kojima se nalaze i
najveca domaca poduzeca.

Prodaja prehrambenih proizvoda privatnih marki posljednjih se

godina povecala, $to ukazuje na moguénosti povecanja prodaje
domacih proizvodaca koji prodaju pod vlastitom markom.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 58. Kvantitativni pokazatelji (C10)

U okviru hrvatskog klastera konkurentnosti prehrambeno-pre-
radivackog sektora definirana su prioritetna podrucja razvoja:
unaprjedenje poslovnog okruZenja i jatanje konkurentnosti
prehrambeno-preradivackog sektora, unaprjedenje i diversifika-
cija proizvodnje kroz istraZivanje i razvoj, tehnoloski razvoj i
primjenu inovacija, razvoj ljudskog kapitala kroz unaprjedenje
znanja, sposobnosti i vjestina te brendiranje prehrambeno-pre-
radivackog sektora i proizvoda primjenom inovativnog dizajna
i promidzbenih aktivnosti te utvrdivanje prioritetnih standarda
kvalitete. Poticanje tradicionalnih, izvornih i kvalitetnih pro-
izvoda, kako bi se stvorila njihova prepoznatljivost na $irem
podru¢ju EU-a, stvara potencijal za stvaranje trzi$nih nisa i rast
proizvodnje.

Kao potencijali i snage djelatnosti proizvodnje prehrambenih
proizvoda isticu se prikupljeno znanje, tradicija i iskustvo te
nova dinamika proizvodnje. Djelatnost obiljezava visok stupanj
dovrsetka proizvoda. Kao takva, djelatnost je sposobna privlaciti
ulaganja i kapital koji su potrebni za razvoj. Dodatno, jedan od
potencijala za rast proizvodnje prehrambenih proizvoda u Hr-
vatskoj je i turizam, odnosno potencijalna potraznja proizasla iz
turizma, kao i povezivanje s poljoprivrednom proizvodnjom.

Perspektive buduéeg razvoja hrvatskih proizvodaca prehram-
benih proizvoda temelje se na reviziji strategija poslovanja za
domace i strana trzista, unaprjedenju proizvodnog portfelja na
nacin da ga prilagode potro$acevim Zeljama i potrebama, opti-
mizaciji lanca opskrbe koja uklju¢uje optimizaciju nabave, po-
vecanje u¢inkovitosti proizvodnih procesa i produktivnost rada,
upravljanje logistikom i kompleksno$¢u portfelja.

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
VeriZni indeksi proizvodackih cijena 100,10 107,60 103,07
Verizni indeksi obujma industrijske proizvodnje 100,6 102,2 98,1
Broj zaposlenih prema satima rada 43.536 43.044 43.826
Ukupni prihod (HRK) 29.229.224.017 31.737.457.980 32.741.686.821
EBITDA (HRK) 1.896.503.134 2.378.872.375 2.287.124.458
Operativna marza profita (%) 2,70% 4,06% 3,63%
Ukupni prihod po zaposlenome (HRK) 671.381 737.326 747.084
Bruto dodana vrijednost (HRK) 6.265.519.541 6.817.467.256 6.426.279.587
Dobitak po zaposlenome (HRK) 22.325 25.539 26.728
Gubitak po zaposlenome (HRK) 20.680 10.608 18.909
Odnos izvoza i uvoza 1,005 1,034 0,998
Trgovinska bilanca (HRK) 18.857.164 159.587.929 -9.220.416
Udio izvoza u ukupnom prihodu (%) 13,87% 15,36% 15,51%
RCA 0,008 0,058 -0,003
Udio BDV-a djelatnosti u BDV-u preradivacke industrije (%) 15,76% 14,68% 14,04%
Grubell-Lloydov indeks 0,998 0,983 0,999
Proizvodnost rada (HRK) 143.916 158.384 146.632
Proizvodnost kapitala 2,15 2,22 2,32
Jedini¢ni tros$ak rada (HRK) 0,47 0,49 0,46
Koeficijent zaduZenosti 0,54 0,56 0,57
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Tablica 59. Kvalitativni pokazatelji (C10)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta proizvod-
nih ¢imbenika

Ogranicen pristup kapitalu. Dostupna i prikladna radna snaga. Djelatnost zaposljava ve¢inom radnike
SSS obrazovne strukture.

Obiljezja potraznje

Visok stupanj dovrsenosti proizvoda namijenjenih krajnjoj potro$nji. Financijska kriza i fluktuacije u
cijeni sirovina dovele su do stvaranja nesigurnosti na trzistu prehrambenim proizvodima te rezultirale
smanjenom potro$njom, promjenama potro$ackih navika i opéenito smanjenju prodaje.

Tehnoloska opremljenost

Potrebno je neprestano ulagati u strojeve, opremu i tehnologiju.

Izdaci za istrazivanje i razvoj

Troskovi za istrazivanje i razvoj u proizvodnji prehrambenih proizvoda su u padu. Trend odgovara padu
tro$kova za istraZivanje i razvoj na razini ¢itavog gospodarstva. U ukupnim izdacima za istraZivanje i
razvoj u djelatnosti proizvodnje prehrambenih proizvoda najve¢i udio odnosi se na podrucje ljudskih
potencijala.

Zakonodavno okruZenje

Strogi propisi i standardi povezani su s procesom proizvodnje.

Koncentracija u djelatnosti

Visoka koncentracija uvoza, izvoza i ukupnih prihoda djelatnosti. 33 poduzeca ostvaruju oko 80% uku-
pnog uvoza, 28 poduzeca ostvaruje oko 78% ukupnog izvoza, te 66 od 1.499 poduzec¢a ostvaruje oko 80%
ukupnih prihoda djelatnosti. Vindija d.d., ostvaruje 10% ukupnih prihoda, a Podravka d.d. i PIK Vrbovec
d.d. ostvaruju po 6% ukupnih prihoda.

Izvozni potencijal

Udio izvoza u ukupnom prihodu je oko 15%, a smanjuje se odnos izvoza i uvoza. Pokazatelj relativnih
usporednih prednosti je vrlo nizak. Odstupaju poddjelatnosti C10.8 Proizvodnja ostalih prehrambenih
proizvoda i C10.3 Prerada i konzerviranje voca i povréa s ve¢im udjelom izvoza u ukupnim prihodima.

Potencijal rasta i zapoSljavanja

Djelatnost ima potencijal rasta i zaposljavanja. Najveci je u poddjelatnostima C10.8 Proizvodnja ostalih
prehrambenih proizvoda i C10.3 Prerada i konzerviranje voca i povréa.

Ovisnost 0 uvozu

Ovisnost o uvozu sirovina za proizvodnju.

Cl11 Proizvodnja pica

Djelatnost Proizvodnja pi¢a (C11) ukljucuje destiliranje, proc¢iscava-
nje i mijesanje alkoholnih pi¢a (C11.01), proizvodnju vina od groz-
da (C11.02), proizvodnju jabukovace i ostalih vo¢nih vina (C11.03),
proizvodnju ostalih nedestiliranih fermentiranih pi¢a (C11.04),
proizvodnju piva (C11.05), proizvodnju slada (C11.06) i proizvod-
nju osvjezavajucih napitaka; proizvodnju mineralne vode i drugih
fladiranih voda (C11.07).

Globalni trendovi razvoja

Na razvijenim trZi$tima primjetna je promjena dobne strukture
potro$aca i smanjenje broja stanovnika pa globalna poduzeéa
koja se bave proizvodnjom pi¢a traze nove nacine povecanja
prodaje, ostvarenja sinergije prodajnih i proizvodnih aktivnosti
te postizanja ucinkovitosti djelovanja. Potreba rasta na trzisti-
ma zemalja u razvoju sve je veca i potaknuta je rastom broja
stanovnika te $irenjem srednje dohodovne skupine potro$aca.
Osvajanje trzi$ta zemalja u razvoju predstavlja tako temelj bu-
ducega uspjeha.

Novi je trend usmjerenost na stvaranje vlastite marke proizvoda.
Na trziStima, koja se tek razvijaju, upravljanje lancem nabave
mora ukljuciti potrebe rastuce ali promjenjive potraznje, dok
je na razvijenim trzi$tima naglasak na smanjivanju tro$kova i
pobolj$anju usluga kupcima. Revizijom svojih lanaca nabave,
poduzeca dobivaju $iri pregled kljuénih politi¢kih, ekonomskih
i ekologkih rizika i na¢ina na koji mogu utjecati na poslovanje.

U danasnjem okruZenju proizvodaci pi¢a zabrinuti su zbog ra-
stucih tro$kova sirovina i velike koli¢ine potro$nje energije u
procesu proizvodnje. Potrebno je smanjiti troskove i maksimi-
zirati produktivnost i u¢inkovitost poslovanja. Okrupnjavanje
nabave Cesto je prvi korak. Zajednicka ulaganja ili preuzimanja

predstavljaju strategije koje omogucuju poduze¢ima osvajanje
novih trzidta ili jacanje vlastite pozicije na trzistu.

Kako bi osigurali opstanak na trzistu i prilagodavanje novim glo-
balnim trendovima, nuzno je uvodenje nekoliko promjena: uvo-
denje tehnoloskih promjena i automatizacija proizvodnje (umre-
Zavanje, integracija sustava kontrole i automatizacija mjerenja pri-
tiska i tijekova proizvodnje); fleksibilnost na podru¢ju marketinga
(oznacavanje, pakiranje); raznolikost, osobito u proizvodnji piva
(promjenjivost sirovina, manje proizvodne jedinice).

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Proizvodnja pi¢a, uz proizvodnju hrane, predstavlja vazan dio
europskog gospodarstva. U posljednjim se godinama smanjuje
konkurentnost ovih djelatnosti te su potrebne nove strategije
odrzavanja konkurentske pozicije na trZi§tu. Mobilnost proi-
zvodnje obiljezena je razinom globalne konkurentnosti i potre-
bom za stalnim strateskim repozicioniranjem.

Proizvodnja pic¢a u Europi je rascjepkana djelatnost kojom pre-
vladavaju mala i srednja poduzeca. Rastuéi trokovi, rastuca
konkurencija, nove potrebe i zahtjevi potroaca, korporativna
odgovornost, potreba uvodenja novih modela poslovanja, strozi
propisi samo su neki od izazova koji stoje pred europskim pro-
izvodatima pica.

U okviru EU-a, razvijene zemlje takozvane »stare Europe« iska-
zuju polarizaciju i promjenu strukture preradivacke djelatnosti,
uklju¢ujuéi i proizvodnju hrane i pi¢a. U proslosti znacajne, re-
lativno radno intenzivne industrijske djelatnosti premjestaju se
prema regijama dostupnijih resursa i jeftinije radne snage, a u
takvim djelatnostima EU postaje neto uvoznik. S druge strane,
djelatnosti s visokim sadrzajem dodane vrijednosti zasnovane
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na razvojno-istrazivackoj djelatnosti, odnosno na inovacijama,
razvijaju se ubrzano pod utjecajem globalizacije.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja pi¢a u Hrvatskoj porasla je 2011. u odnosu na 2010.
za 6,5%, a 2012. 2,1% u odnosu na 2010. Usporedujuci 2012. s
2011. godinom, ostvaren je pad proizvodnje od 4%. U prva Cetiri
mjeseca 2013. ostvaren je pad od 6,6% u odnosu na prva cetiri
mjeseca 2012. Proizvodacke cijene porasle su za 5,9 % 2012. u
odnosu na 2010., a u travnju 2013. za 9,3 % u odnosu na 2010.

Ukupna djelatnost u 2012. broji 300 poduzeca, $to je za 9 po-
duzeca viSe nego u 2011. Tako broj poduzeca raste, primjetan
je stalan pad broja zaposlenih sa 6.505 osoba u 2010. na 6.027
osoba u 2012., §to predstavlja ukupni pad od 7,35%.

Ponderirani udio domaceg kapitala u ovoj djelatnosti iznosio je
55,95%, a ponderirani udio inozemnog kapitala 43,07% u 2012.
(pri ¢emu je ponder ukupni prihod). Isticu se Zagrebacka pi-
vovara d.0.0. i Coca Cola HBC Hrvatska d.o.0. kao poduzeca
na samom vrhu po najve¢im prihodima, koja su u 100%-tnom
stranom vlasni$tvu. Jamnica d.d. je najveée 100%-tno hrvatsko
poduzece po kriteriju ukupnih prihoda. U stvaranju gotovo 80%
ukupnih prihoda djelatnosti sudjeluje tek 8 najvecih poduzeca
ili 2,67% ukupnog broja poduzeca promatrane djelatnosti, $to
ukazuje na izuzetno jaku koncentraciju djelatnosti. Vrlo visoka
koncentracija je vidljiva i po kriterijima izvoza, uvoza, aktive te
po zaposlenima.

U razdoblju 2010. - 2012.doslo je do pada aktive (pasive) djelat-
nosti za 3,61%. Omjer dugotrajne i kratkotrajne imovine u sve
tri godine iznosio je 57:43. Udio dugoro¢nog duga u pasivi je
svega 14,5%. Ova djelatnost financira se ponajvise kratkoro¢nim
izvorima.

Ukupni prihodi su u razdoblju 2010. - 2012. povecani za 3,04%
na 6,03 milijarde kuna, a ukupni rashodi smanjeni su za 11,94%
na 5,77 milijardi kuna, i to najviSe zbog smanjenja financijskih
rashoda. Zato se ukupna dobit djelatnosti u promatranom raz-
doblju povecala za 177% (odnosno s 151.421.553 kuna u 2010.
na 420.546.782 kuna u 2012).

Profitabilnost je povecana u razdoblju 2010. - 2012. Pokazate-
lii ROA, ROE i ROI visestruko su povecani na 4,53%, 12,50%
i 7,29% u 2012. Stopa bruto operativnog viska povecana je na
15%, a stvorena dodana vrijednost na 827,28 milijuna kuna.
Prihod po zaposlenome je povecan, a gubitak po zaposlenome
smanjen. Medutim, profitabilnost je povecana ponajviSe zbog
smanjenja financijskih rashoda, dok su zarade prije amortiza-
cije, kamata i poreza ipak smanjene s 915,30 milijuna kuna na
870,92 milijuna kuna (u razdoblju 2010. - 2012.). Dakle, profi-
tabilnost iz redovnih djelatnosti je smanjena.

Vanjskotrgovinska razmjena ove djelatnosti povecala se u raz-
doblju 2010. - 2012. za gotovo 20%. Razlika izvoza i uvoza je
pozitivna, ali i dalje minimalna (1,74 milijuna kuna neto izvoza
u odnosu na 785,62 milijuna kuna izvoza). Povecani su pokaza-
telji uvozne zavisnosti i prodora uvoza te su smanjene uspored-
ne prednosti. Sudeci po povecanju izvoza i uvoza te povecanju
njihovih udjela u prihodima i rashodima, mozemo zaklju¢iti da
se ova djelatnost u tri promatrane godine vi$e okrenula vanjskoj
trgovini te da je osnazila vanjskotrgovinske odnose.

Analizom industrijske strukture utvrdeno je 0,73% udjela BDV-a
ove djelatnosti u BDV-u gospodarstva, 4,62% udjela u BDV-u

preradivacke industrije, ¢ime se postize gotovo savrSena intra-
industrijska razmjena i minimalan utjecaj drzave u financiranju
ove djelatnosti.

Proizvodnost rada i kapitala povecana je u promatranom raz-
doblju uz zabiljezeno smanjenje jedini¢nog troska rada u pro-
izvodnji. Opremljenost rada kapitalom takoder je povecana.
Razlog ovim povecanjima nalazi se ponajvi$e u smanjenju broja
zaposlenih za 500 osoba. Na djelu je racionalizacija poslovanja,
$to nije iznenadujuce ako uzmemo u obzir pad gospodarske ak-
tivnosti i potro$nje u RH u sve tri promatrane godine.

Djelatnost Proizvodnja pica je nelikvidna, a nelikvidnost se po-
vecala u razdoblju 2010. - 2012. Ukupna zaduZenost nije visoka
i to prvenstveno zbog relativno malog udjela dugoro¢nog duga.
Neto financijski dug je viSestruko smanjen u promatranom raz-
doblju. Kreditori i dobavlja¢i ove djelatnosti usmjereni su na
sposobnosti otplate tekucih obveza.

Broj zaposlenih je u razdoblju 2010. - 2012. smanjen za 7,35%.
U preradivackoj industriji to predstavlja udio od 2,69% ukupnog
broja zaposlenih, dok je na razini ukupnog gospodarstva taj udio
0,42%. Neto i bruto place u promatranom su razdoblju blago po-
vecane unato¢ smanjenju radne snage. Najveéi udio zaposlenih
ima srednju stru¢nu spremu (45,66% u 2012.), dok se posebno
isti¢e velik udio visokoobrazovanih osoba (13,47%) u 2012.

Djelatnost Proizvodnja pi¢a u Hrvatskoj je obiljezena koncen-
tracijom proizvodnje u sjeverozapadnom dijelu zemlje, no ra-
zvijena je i u drugim dijelovima. VaZan je plasman proizvoda
djelatnosti kroz turizam.

Ogranicavajudi ¢imbenici djelatnosti proizvodnje pic¢a ukljucu-
ju zastarjelu tehnologiju i potrebe ulaganja u nove tehnologije,
otezan pristup kapitalu, nisku razinu suradnje u sektoru istra-
Zivanja i razvoja, nedostatak strategije upravljanja okoli$em.
Ogranicavajudi je ¢imbenik i nedovoljna raspolozivost sirovina
za proizvodnju pa postoji potreba za uvozom.

Perspektive buduceg razvoja leze u ulaganjima u poljoprivred-
nu i znanstveno-tehnolosku infrastrukturu koja omogucuje vece
prihode i dodanu vrijednost povecanjem ucinkovitosti proizvod-
nje i integracijom izmedu poljoprivredne i proizvodnje pica.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 60. Kvantitativni pokazatelji (C11)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
V'EI‘IZ‘I.II indeksi proizvodac- 97.50 101,50 10433
kih cijena

Veriéni indeksi obujma 91,2 106,5 96,0
industrijske proizvodnje

Br(?j zaposlenih prema 6.505 6218 6.027
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 6.121.021.074 | 6.302.371.756 | 6.307.280.480
EBITDA (HRK) 915.301.887| 908.590.614| 870.921.083
Operativna marza profita 8,57 8,30 7.98
(%)

Ukupni prihod po zaposle-

nome (HRK) 940.972 1.013.569 1.046.504
Bruto dodana vrijednost | 5 117517 935| 2.145.033.672 | 2.100.932.553
(HRK)

Dobitak po zaposlenome

(HRK) 105.418 116.231 115.190
Gubitak po zaposlenome

(HRK) 82.140 66.877 45.413
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Odnos izvoza i uvoza 1,058 0,975 1,002
Trgovinska bilanca (HRK) 35.775.610 -18.865.101 1.739.593
ngoﬁ%/:)u ukupnom 10,70 11,83% 12,46
RCA 0,094 -0,044 0,004
Udio BDV-a djelatnosti u

BDV-u preradivacke indu- 5,33 4,62 4,59
strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,972 0,988 0,999
Proizvodnost rada (HRK) 325.475 344,972 348.587
Proizvodnost kapitala 0,53 0,55 0,54
{;ll;rll(l)cm tro$ak rada 0,40 0,38 0,38
Koeficijent zaduzZenosti 0,57 0,60 0,62

Tablica 61. Kvalitativni pokazatelji (C11)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Ogranicen pristup kapitalu. Dostupna prikladna
radna snaga. Djelatnost zapofljava uglavnom
radnike SSS obrazovne strukture.

Obiljezja potrainje

Proizvodi namijenjeni krajnjoj potrosnji. Potro-
$aci sve vise traze proizvode od prirodnih sasto-
jaka u segmentu bezalkoholnih pica.

Tehnoloska opremljenost

Relativno slaba tehnoloska opremljenost i zastar-
jela tehnologija.

Izdaci za istrazivanje i
razvoj

Ulaganja u istraZivanje i razvoj, ali na nedovolj-
noj razini.

Zakonodavno okruZenje

Posebni propisi vezani uz djelatnost (osobito uz
alkoholna pica).

Koncentracija u djelat-
nosti

Visoka koncentracija uvoza, izvoza, ukupnih pri-
hoda, aktive i zaposlenosti u okviru djelatnosti.
6 poduze¢a ostvaruje 75% ukupnog uvoza, 6
poduzeca ostvaruje oko 81% ukupnog izvoza, te
8 od 300 poduzeca ostvaruje oko 78% ukupnih
prihoda djelatnosti. 22 poduzeca ¢ine 79% uku-
pne aktive. 27 poduzeca zaposljava gotovo 80%
zaposlenih.

Izvozni potencijal

Udio izvoza u ukupnom prihodu je oko 12%. Po-
kazatelj relativnih usporednih prednosti je vrlo
nizak. Visoka koncentracija izvoza.

Potencijal rasta i zapo-
$ljavanja

Postoji potencijal rasta i razvoja te zapo§ljavanja.

Ovisnost o0 uvozu

Ovisnost o uvozu sirovina za proizvodnju.

C13 Proizvodnja tekstila
Proizvodnja tekstila (C13) obuhvaca poddjelatnosti pripreme i pre-
denja tekstilnih vlakana (C13.1), tkanje tekstila (C13.2), dovrSavanje
tekstila (C13.3) i proizvodnju ostalog tekstila (C13.9).

Globalni trendovi razvoja

Proizvodnja tekstila jedna je od najstarijih i najveéih svjetskih
industrijskih djelatnosti te ima vaznu ulogu u ukupnoj svjet-
skoj proizvodnji, potencijalu zaposljavanja i trgovini u mnogim
zemljama u razvoju. Niska kapitalna intenzivnost temeljno je
obiljezje djelatnosti proizvodnje tekstila i odjece koja upucuju na
¢injenicu da se ova industrija teze prilagodava novim globalnim
trendovima.

Na globalnoj razini proizvodnja tekstila doZivjela je velike
promjene u smjeru i obujmu tijekom 1990-ih godina kada su
mnoge tvrtke premjestile dijelove proizvodnje u podruéja s ni-
zim tro$kovima u cilju odrZavanja konkurentnosti. Proizvodaci
tekstila su uz premjestanje proizvodnje u zemlje u razvoju (naj-

e$ce azijske zemlje) poceli i s outsourcingom odredenih dijelo-
va proizvodnje. Medutim, outsourcing se nije vrsio u zemljama
Azije, ve¢ najée$ée u susjednim zemljama s kojima je sklopljen
odredeni trgovinski sporazum kojim je omoguéen povoljan uvoz
iizvoz. Azija, SAD i europske zemlje najveci su svjetski potrosaci
tekstila. No, veéi se dio ovih proizvoda u navedenim zemljama
uvozi.

Proizvodnja tekstila pogodna je za uklju¢ivanje u globalne lance
vrijednosti jer se ve¢ina proizvoda moZe izvoziti u bilo kojoj fazi
lanca, $to je ¢ini trgovinski intenzivnom i osjetljivom na promje-
ne u trgovinskim rezimima. Tekstilna poduzeca u razvijenim
zemljama, za razliku od zemalja u razvoju, uglavnom proizvode
ku¢ne i industrijske tekstilne proizvode, koji su tehnologki na-
predniji i manje podlozni dizajnerskim promjenama te imaju
ve¢u dodanu vrijednost proizvodnje.

Na makro razini vie je na¢ina na koje proizvodnja tekstila moze
utjecati na gospodarstvo mnogih zemalja u razvoju: proizvodnja
tekstila glavni je izvor dohotka u mnogim zemljama; proizvod-
nja tekstila najveca je izvozna industrija u mnogim zemljama;
proizvodnja tekstila izvor je radnih mjesta; proizvodnja tekstila
omogucuje uklju¢ivanje u globalne proizvodne lance; aglomera-
cijski ucinci; razvoj industrijske djelatnosti tekstila moze voditi
smanjivanju siromastva u zemljama u razvoju i siromasnim ze-
mljama svijeta.

Integracija razlicitih faza proizvodnje moze omoguciti brze pri-
lagodavanje potrebama trzi$ta i smanjivanje onih aktivnosti koje
ne pridonose stvaranju dodane vrijednosti. Primjena informa-
cijske i komunikacijske tehnologije omogucuje pobolj$anje mo-
gucnosti nabave i stvaranje virtualne baze za razmjenu putem
interneta. Ocekuje se i odmak od tradicionalnog nac¢ina kupo-
vanja odjece u trgovinama te razvijanje novih nacina kupovanja
koji omogucuju interaktivnu kupovinu od kuce.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Promjene u globalnom okruZenju pruZaju europskim poduze-
¢ima prilike za osvajanje novih trzi$ta, smanjivanje tro$kova i
usvajanje novih znanja. S druge strane, izvor su povecane kon-
kurencije. Europska proizvodnja tekstila obiljezena je visokim
stupnjem outsourcinga i jacanjem konkurencije iz zemalja s ni-
zim troskovima rada, zbog njezine radne intenzivnosti, visokog
udjela zapogljavanja slabo obrazovane radne snage i relativno
niskih troskova ulaganja. Jednako kao i na globalnoj razini, tako
je ina razini EU-a donoSenje Sporazuma o tekstilu i odjeci ima-
lo utjecaja na razmjenu. Otvaranje europskih trzista za uvoz te
ukidanje prepreka trgovini, zajedno s trendovima globalizacije
i liberalizacije, jo§ je vide izlozilo europske proizvodace konku-
renciji zemalja s niZim troskovima.

Potraznja za tekstilom stabilna je i raste u posljednjem desetlje-
¢u. Proizvodnju tekstila u Europi obiljezava rascjepkanost te kao
takva nije konkurentna na velikim trziStima, odnosno trZiStima
na kojima se potrazuju velike koli¢ine proizvoda. U posljednjim
je godinama osobito ojacao trend koncentracije poduzeca u eu-
ropskoj proizvodnji tekstila kao posljedica racionalizacije poslo-
vanja i velikog porasta broja pripajanja i preuzimanja.

Svim zemljama EU-a koje proizvode tekstil zajednicko je sma-
njenje broja zaposlenih uz povecanje produktivnosti rada, a po-
duzeca koja su opstala iskori$tavaju svoje trzi$ne niSe u kojima
brzo obrtanje, kvaliteta i mala serijska proizvodnja osiguravaju
konkurentsku prednost.
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Predvidaju se tri moguca scenarija razvoja europske industrij-
ske djelatnosti proizvodnje tekstila do 2020.: (1) »Ograni¢enje
globalizacije« koje ukljucuje razmatranje razlicitih posljedica
klimatskih promjena, (2) »Azijska dominacija — europska izvr-
snost« koja pretpostavlja jacanje sadasnjih trendova u buduéno-
sti i (3) »Napredne nove zemlje ¢lanice«, opisuje situaciju u kojoj
¢e EU i zemlje ¢lanice s niskim tro$kovima obraniti industrijsku
bazu u Europi.

Bududi razvoj proizvodnje tekstila odreden je potrebama pre-
mjestanja proizvodnje 1 outsourcinga, moguénostima brzog
odgovora na potrebe trziSta, osobito kada je rije¢ o modnim
proizvodima, usmjerenost na aktivnosti s dodanom vrijedno-
sti u kojima istraZivanje i razvoj i dizajn predstavljaju klju¢ne
¢imbenike. Razvoj ljudskih potencijala takoder je vazan. Buduci
razvoj proizvodnje tekstila uvjetovan je globalnom konkurenci-
jom osobito od strane azijskih zemalja, stvaranjem baze znanja,
osiguravanjem brzog opsluzivanja trzista (kratko vrijeme od
proizvodnje do plasiranja proizvoda na trZiste), te troskovima
oluvanja okoli$a.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja tekstila u Hrvatskoj pala je 2011. u odnosu na 2010.
za 11%, a 2012. za 18,7% u odnosu na 2010. Usporedujuci 2012.
§ 2011. godinom, ostvaren je pad proizvodnje od 8,6% u 2012. U
prva Cetiri mjeseca 2013. ostvaren je rast od 4,4% u odnosu na
prva Cetiri mjeseca 2012. Proizvodacke cijene porasle su za 5,3%
2012. u odnosu na 2010., a u travnju 2013. za 7,2% u odnosu na
2010.

Proizvodnja tekstila prema obrac¢unu sati rada zapogljava uku-
pno 4.179, 3.643, odnosno 3.475 osoba u 2010., 2011. i 2012.
Broj poduzeca u djelatnosti iznosio je 252 u 2011. te 241 u 2012.

Vise od 76% kapitala ove djelatnosti domaceg je porijekla, a tek
20% inozemnog. Ukupna aktiva (pasiva) znatno je smanjena u
razdoblju 2010. - 2011. i to za 26,5% te se trend smanjenja na-
stavio, iako u manjem iznosu, i u 2012. U toj se godini trend
usporio, ali je i dalje ostao negativan. Preneseni gubitak povecan
je u trogodiSnjem razdoblju 2010. - 2012., a zadrzana dobit je
smanjena. Financijska pozicija ove djelatnosti pogorsana je u
promatranom razdoblju.

Pad gospodarske aktivnosti djelatnosti moZe se vidjeti i u gotovo
proporcionalnom smanjenju ukupnih prihoda i rashoda. Naime,
u 2011. prihodi i rashodi ¢inili su svega 86,7% odnosno 85,5%
vrijednosti iz 2010., a u 2012. ¢inili su 91,7% odnosno 91,3%
vrijednosti iz 2011. Poslovni prihodi i rashodi u sve tri godine
¢inili su vise od 92% ukupnih prihoda i rashoda.

Pokazatelji profitabilnosti proizvodnje tekstila nisu bili pozitiv-
ni u razdoblju 2010. - 2012. EBITDA se neprestano smanjivao
tijekom sve tri godine, a pokazatelji povrata (prinosa) bili su ne-
gativni sve tri godine. Ipak, treba naglasiti da su negativne stope
smanjivane iz godine u godinu. Povecana je, stoga, stvorena do-
dana vrijednost, kao $to je povecana i stopa bruto operativnog
vi$ka (odnos prihoda i rashoda poveéan je u korist prihoda).
Zabiljezen je pad prihoda po zaposlenome (pad ucinkovitosti
radne snage).

Izvoz i uvoz smanjivali su se iz godine u godinu, s time da je od-
nos izvoza i uvoza takoder smanjen (izvoz pada brze od uvoza).
Iako su uvozna zavisnost i prodor uvoza smanjeni, usporedne
prednosti ove djelatnosti stalno su se smanjivale u promatra-

nome razdoblju. Vanjskotrgovinska razmjena ove djelatnosti
znatno je oslabljena, a njezin udio u ukupnim prihodima i ras-
hodima djelatnosti pao je na 35,24% (izvoz) odnosno 31,86%
(uvoz). Bruto dodana vrijednost smanjila se za 57,5 milijuna
kuna, odnosno 15,16% (razdoblje 2010. - 2012.). Pokazatelj
specijalizacije djelatnosti u promatranom razdoblju ukazuje na
visoku (gotovo savr$enu) intraindustrijsku razmjenu pripadaju-
¢e djelatnosti. Udio drzavnih potpora i subvencija u ukupnim
prihodima vi$estruko je smanjen, s gotovo 1% iz 2010. na 0,27%
u 2012.

Proizvodnost rada u razdoblju 2010. - 2012. povecala se za
2,03%, ali uz privremeno i naglo povecanje od 2010. do 2011.,
a potom slijedi proporcionalno slabiji pad u 2012., dok se jedi-
ni¢ni tro$ak rada u trogodi$njem razdoblju smanjio s 0,66 na
0,64 kuna. Proizvodnost kapitala povecana je u promatranom
trogodi$njem razdoblju, takoder uz nagli rast u 2011. i blazi pad
1 2012. Ova djelatnost ostvarila je 15,16% pada u bruto dodanoj
vrijednosti, ali je smanjila broj radnika za 16,85% i smanjila vri-
jednost kapitalne imovine za 32,85%. Povecanje proizvodnosti je
stoga rezultat smanjivanja proizvodnih kapaciteta.

Ulaganje djelatnosti u istraZivanje i razvoj gotovo je zanemari-
vo, svega 46.000 kuna u 2010. Ni u jednoj promatranoj godini
(2010. - 2012.) vrijednost likvidne imovine (umanjene za zali-
he) nije bila dovoljna za pokrice kratkoro¢nih obveza.

Analizom zaduZenosti utvrdeno je kako je ukupna zaduZenost
povecana u razdoblju 2010. - 2012., uz istodobno smanjene
sposobnost otplate kamata. Unato¢ tome, ukupna zaduZenost i
dalje nije na visokoj razini, a pozitivnim se smatra ¢injenica $to
je u godinama znatnog pada poslovne aktivnosti ova djelatnost
uspjela smanjiti apsolutnu vrijednost dugoro¢nog duga prema
bankama i drugim financijskim institucijama. Daljnji pad po-
slovne aktivnosti moze ugroziti sposobnost otplate duga.

Broj zaposlenih u djelatnosti smanjen je za 16,85% u razdoblju
2010. - 2012. U istom razdoblju dolazi do rasta neto placa od
2,48%, dok su u prosjeku bruto place pale za 0,43%. Pritom
90,52% svih zaposlenih u promatranoj djelatnosti ima srednju
stru¢nu spremu i nize.

Proizvodnja ostalog tekstila u najvecoj mjeri utje¢e na finan-
cijske podatke i ukupni poslovni rezultat djelatnosti proizvod-
nje odjece. Navedena poddjelatnost u 2012. ¢ini 64,38% aktive,
62,37% ukupnih prihoda, 62,72% ukupnih rashoda, 45,47%
dobiti, 52,90% gubitka, 69,10% EBITDA, 63,30% bruto dodane
vrijednosti, 35,33% izvoza, 50,82% uvoza, te 66,16% zaposlenih
u djelatnosti.

Hrvatsku proizvodnju tekstila obiljezava duga tradicija u po-
slovanju, iskusna radna snaga, zemljopisna blizina europskim
trzi$tima, kvaliteta proizvoda. S druge strane, slabosti indu-
strije ¢ine nizak udio bazne proizvodnje, ovisnost o uvoznom
know-how, usitnjenost proizvodnje i niska ulaganja. Djelatnost
karakterizira radna intenzivnost i visoka koncentracija tvornica
u sjeverozapadnoj Hrvatskoj. Udio u ukupnom broju poduzeca:
19% Krapinsko-zagorska Zupanija, 19% Grad Zagreb, 13% Me-
dimurska Zupanija. Mnoge se vrste tekstilnih proizvoda viSe ne
proizvode, $to je izravni razlog pada zaposlenosti.

Ostala obiljezja industrijske djelatnosti proizvodnje tekstila u Hr-
vatskoj jesu: privatiziranost poduzeca u djelatnosti; ukljucenost
vlasnika poduzeca u upravljanje; smanjenje bazne proizvodnje;
problemi naplate potraZivanja; razjedinjenost; usitnjenost i slaba
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pregovaracka mo¢ te strukturni problemi s kadrovima; nedosta-
tak stabilnih i povoljnih izvora financiranja.

Proizvodnju tekstila obiljezava i pad cjenovne konkurentnosti
izvoza zbog gubitka sirovinske baze i potrebe nabave sirovina
na medunarodnom trzi$tu, zaostajanje i na podrucju inovacija,
istraZivanja i razvoja te aktivnosti usavr$avanja, $to sve utjece na
izvoznu konkurentnost.

Ogranic¢avaju¢i ¢imbenici razvoja ove djelatnosti ocituju se u
sporim strukturnim prilagodbama, nedovoljnoj diversifikaciji
izvoznih programa, a takva struktura povecava rizike gubitka
trzi$ta i pada konkurentnosti. Pad konkurentnosti proizvodnje
tekstila na medunarodnom trZitu popracen je smanjenjem pro-
izvodnje i padom zaposlenosti. Prepreke daljnjem razvoju nalaze
se i u nabavi sirovina za proizvodnju te nelojalnoj konkurenciji
iz slabo razvijenih ili drugih zemalja u razvoju. Problem je i
nedovoljno razvijena i neu¢inkovita distribucijska mreza te pre-
visoka cijena rada u odnosu na trzita s kojima se natjece.

U djelatnosti postoji potencijal za zapogljavanje, no potrebno je
prilagodavanje visina nadnica s obzirom na posebnost djelat-
nosti. Stvaranje vlastitih marki takoder ima potencijal rasta i
razvoja, a cjelokupan proces proizvodnje moze se obavljati u Hr-
vatskoj. Potrebna je i potice se suradnja s drugim industrijskim

Tablica 63. Kvalitativni pokazatelji (C13)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Ogranicen pristup kapitalu. Dostupna je prikladna
radna snaga. Djelatnost zapogljava SSS i NKV radnu
snagu. Trend je usporenog povecanja rada.

Obiljezja potrainje

Radi se ve¢inom o intermedijarnim proizvodima
koji se koriste u drugim djelatnostima.

Tehnoloska opremlje-

Radno intenzivna djelatnost i slabo tehnoloski

nost opremljena (zastarjela oprema).
Izdaci za istraZivanje  |Izdaci za istraZivanje i razvoj zanemarivi su i ne
i razvoj predstavljaju razinu ulaganja potrebnu za nuzne

promjene u pozitivnom smjeru.

Zakonodavno okru-

Ne postoje znacajna zakonska ogranicenja.

Zenje
Koncentracija u dje- Visoka koncentracija uvoza, izvoza i ukupnih pri-
latnosti hoda djelatnosti. 16 poduzeca ostvaruje 80% uku-

pnog uvoza, 8 poduzeca ostvaruje oko 80% uku-
pnog izvoza, te 33 od 241 poduzeca ostvaruju oko
80% ukupnih prihoda djelatnosti. Jedno poduzece,
Predionica Klanjec d.o.o0., ostvaruje 8,5% ukupnih
prihoda, oko 23% izvoza i oko 20% uvoza ukupne
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal je nizak uz trend smanjivanja
udjela izvoza u prihodima. Pokazatelj relativnih us-
porednih prednosti je nizak, s trendom smanjenja.

djelatnostima, osobito na podrucju trgovine i turizma.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 62. Kvantitativni pokazatelji (C13)

Potencijal rasta i zapo-
§ljavanja

Potencijal rasta i zapoSljavanja je nizak. Uocljivo
je smanjenje broja zaposlenih. Daljnji rast iziskuje
dodatna ulaganja, a djelatnost je visoko zaduZena.
Najvece gubitke biljezi poddjelatnost C13.9 Proi-
zvodnja ostalog tekstila.

Qvisnost 0 uvozu

Ovisnost 0 uvozu sirovina za proizvodnju.

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 111,00 105,20 100,10
kih cijena
Verizni indeksi obujma 111,6 89,0 91,4
industrijske proizvodnje
Broj zaposlenih prema 4.179 3.643 3.475
satima rada
Ukupni prihod (HRK) 1.396.497.846 | 1.211.365.145| 1.396.497.846
EBITDA (HRK) 119.044.093 85.875.306 67.035.383
Operativna marza profita 3,87 2,40 1,02
(%)
Ukupni prihod po zaposle- 334.170 332,519 319.561
nome (HRK)
Bruto dodana vrijednost 378.959.024| 353.698.355| 321.503.095
(HRK)
Dobitak po zaposlenome 16.250 12.985 17.099
(HRK)
Gubitak po zaposlenome 22.240 14.647 17.185
(HRK)
Odnos izvoza i uvoza 1,193 1,180 1,106
Trgovinska bilanca (HRK) 91.889.461 72.808.564 37.520.579
Udio izvoza u ukupnom 40,70 39,39 35,24
prihodu (%)
RCA 0,296 0,291 0,183
Udio BDV-a djelatnosti 1,05 0,95 0,76
u BDV-u preradivacke
industrije (%)
Grubell-Lloydov indeks 0,912 0,917 0,950
Proizvodnost rada (HRK) 90.682 97.090 92.519
Proizvodnost kapitala 0,36 0,49 0,45
Jedini¢ni tros$ak rada 0,66 0,64 0,64
(HRK)
Koeficijent zaduzZenosti 0,58 0,65 0,66

C14 Proizvodnja odjece

Djelatnost Proizvodnja odjece (C14) obuhvaca proizvodnju odje-
¢e, osim krznene odjece (C14.1), proizvodnju proizvoda od krzna
(C14.2) i proizvodnju pletene i kukicane odjece (C14.3).

Globalni trendovi razvoja

Proizvodnja odjece radno je intenzivna industrijska djelatnost u
kojoj su trokovi rada vrlo bitni za rast i razvoj. Seli se u zemlje
s niskim troskovima rada, posebno azijske zemlje.

Trgovinska ogranicenja rezultirala su medunarodnim rascjepka-
vanjem vrijednosnog lanca, u kojem su zemlje s niskim nadnica-
ma najce$ce Sivale uvezene tekstilne materijale i izvozile gotove
proizvode.

Najveci izvoznici odjece na svijetu su Kina, zemlje clanice EU-a,
Hong Kong, Banglade$ i Indija, a najveci uvoznici odjece su ze-
mlje ¢lanice EU-a, SAD, Japan, Kanada i Rusija.

Najveci nisko-troskovni proizvodaci odje¢e medu zemljama u
razvoju uspjes$no su povecali udio svog izvoza na svjetskom tr-
ziStu. Ovo je odraz u¢inka zamjene kao posljedice ekonomske
krize jer se skuplji dobavlja¢i zamjenjuju povoljnijima. Primjet-
no je i smanjenje broja zaposlenih u industrijskoj djelatnosti i
zatvaranje tvornica, oteZan pristup kapitalu, povecana potpora
drZave, sve izraZenija potreba za pruzanjem pune usluge (uklju-
¢ujudi dizajn, upravljanje zalihama i sli¢no).

Svjetski proizvodaci sve se vise pocinju baviti maloprodajom i
otvaraju vlastite trgovine; proizvodacdi preuzimaju ulogu posred-
nika i umjesto vlastite proizvodnje razvijaju mrezu globalnih
dobavljaca; raste broj privatnih marki; proizvodaci luksuznih
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marki udruzuju se s masovnim trgovcima. Rastuca je vaznost
ekoloske odrzivosti i drustvene odgovornosti te je izrazena po-
treba za brzim odgovorima na promjene na trzi§tima.

Regulativna politika u industrijskoj djelatnosti proizvodnje odje-
¢e nuzna je kako bi se omogucilo djelovanje sustava upravljanja.
Pravila ponasanja, odgovorna kupnja te pravila ugovaranja mo-
raju biti odgovarajuce uredeni. Proizvodadi i trgovci moraju ula-
gati vece napore u pobolj$anje poslovnih procesa putem usvaja-
nja inovativnih tehnologija, suradnjom i stvaranjem sinergijskih
u¢inaka, cjelovitih rjesenja od proizvodnje preko distribucije do
trgovina.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Proizvodnja odje¢e u EU prolazi kroz intenzivan proces restruk-
turiranja i modernizacije ¢iji su ucinci zatvaranje poduzeca i pad
udjela proizvodnje odjece u ukupnoj preradivackoj industriji, ali
i rast produktivnosti.

Proizvodnja odjece u Europi suocava se s padom obujma proi-
zvodnje i broja zaposlenih. Unato¢ sporom rastu potraznje, ni-
skoj produktivnosti i jakoj medunarodnoj konkurenciji poduze-
¢a koja su opstala na trzi$tu ostvaruju profit usporediv s ostalim
manjim industrijskim djelatnostima. Potro$acki trendovi imaju
velik utjecaj na proizvodnju odje¢e. Najnoviji modni trendovi
Sire se globalno uz pomo¢ masovnih medija i interneta, $to
utje¢e na potraznju. Medutim, cijene odjece su u padu, uvoz
masovnih proizvoda iz zemalja s nizim troskovima je u porastu,
a maloprodajni lanci koji nude jeftinije proizvode pobjeduju na
trzistu. Potrosaci su vrlo cjenovno osjetljivi i brzo odustaju od
kupnje.

Cimbenici uspjeha razvoja djelatnosti jesu modernizacija putem
razvoja novih proizvoda s ve¢im udjelom dodane vrijednosti,
razvoj i marketing vlastitih proizvoda, razvoj vlastite marke te
ulaganja u istrazivanje i razvoj. Europski su proizvodaci odjece
na nove trendove i konkurenciju iz Kine odgovorili vertikalnom
diferencijacijom koja oznacava orijentacije na proizvode s viso-
kom dodanom vrijednosti.

Potencijal za rast, osobito u modnom sektoru, nalazi se u osvaja-
nju trzita zemalja u razvoju. Stoga je vazno osigurati pristup tim
trziStima kroz razvijanje posebnih strategija ulaska na trzista.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja odje¢e u Hrvatskoj porasla je 2011. godine u odnosu
na 2010. za 5,1%, a 2012. pala za 8,9% u odnosu na 2010. Us-
poredujuci 2012. s 2011. godinom, proizvodnja je pala za 13,3%
u 2012. U prva Cetiri mjeseca 2013. ostvaren je pad od 13,7% u
odnosu na prva Cetiri mjeseca 2012. Proizvodacke cijene pale su
za 1,7% 2012. u odnosu na 2010., a u travnju 2013. za 3,9% u
odnosu na 2010. Proizvodnja odjece u Hrvatskoj biljezi znacajan
pad udjela u ukupnoj preradivackoj industriji.

U djelatnosti proizvodnje odjece u razdoblju 2010. - 2012. dos-
lo je do smanjenja broja zaposlenih u apsolutnom iznosu od
1.932 osobe, odnosno relativno 11,23%. Takoder, broj poduzeca
u djelatnosti iznosio je 556 u 2011. te 514 u 2012., §to znadi da
je prema obracunu sati rada jedno poduzece u prosjeku zapo-
§ljavalo 29,93 odnosno 29,71 radnika.

Ukupna aktiva i stavke kratkotrajne i dugotrajne imovine djelat-
nosti povecale su se u razdoblju 2010. - 2012, i to prvenstve-

no zbog povecanja tih kategorija u 2011. (11,04%). U strukturi
pasive zamjetno je smanjenje kapitala i rezervi u trogodi$njem
razdoblju, unato¢ povecanju u 2011. S najve¢im udjelom u pasivi
sudjeluju upravo kratkoro¢ne obveze s 48,78% u 2012., dok su
na drugom mjestu kapital i rezerve (34,13%).

Ukupni prihodi i rashodi djelatnosti povecani su u razdoblju
2010. - 2012. kao i kod aktive, najveci rast ostvaren je u 2011.
(6,81%) te je godinu kasnije doslo do blazeg smanjenja (pad od
1,48%). Poslovni prihodi i rashodi ¢ine vise od 95% ukupnih
prihoda i rashoda u 2012.

Negativna strana poslovanja djelatnosti o¢ituje se u vecem tro-
godi$njem povecanju kumulativnog gubitka (14,12%) od pove-
¢anja kumulativnog dobitka (6,7%). Pokazatelji profitabilnosti
vecinom nisu pozitivni. Iznimka je operativna marZa profita
koja je u sve tri godine bila pozitivna.

Trgovinska bilanca djelatnosti poboljsala se u razdoblju 2010.
- 2012, a i usporedne prednosti (RCA) djelatnosti znatno su
se poboljsale. Udio izvoza u ukupnim prihodima povecao se, a
uvozna zavisnost smanjila.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti znatno je smanjena u raz-
doblju 2010. - 2012. (pad u apsolutnom iznosu od 128 milijuna
kuna, odnosno u relativnom iznosu od 10,11%). Pokazatelj stup-
nja specijalizacije pokazuje umjereno visoku intraindustrijsku
razmjenu u prve dvije godine analize, uz pad na razinu od 0,48
u 2012.

Proizvodnost rada u razdoblju 2010. - 2012. ponajprije naglo
raste u 2011., da bi u 2012. uslijedio blaZi pad. Ukupno je u tri
promatrane godine proizvodnost rada povecana za 1,26%. Isto-
dobno se smanjuje broj zaposlenih i bruto dodana vrijednost, ali
se bruto dodana vrijednost smanjila manje od broja zaposlenih.
Troskovi rada time se smanjuju, ali jedini¢ni tro$ak rada prvo
pada u 2011. na 0,65 kuna zbog privremenog povecanja ostva-
rene bruto dodane vrijednosti, da bi se godinu kasnije jedini¢ni
trosak rada naglo povecao na 0,71 kunu, uslijed viSe nego pro-
porcionalnog smanjenja bruto dodane vrijednosti u odnosu na
smanjenje tro$ka zaposlenih. U¢inkovitost koristenja radne sna-
ge raste jer se s manjim brojem zaposlenih ostvario ve¢i prihod,
ali jedini¢ni troSak rada u odnosu na ostvarenu bruto dodanu
vrijednost ipak pokazuje povecanje. Proizvodnost kapitala u tro-
godidnjem se razdoblju smanjila za 16,84%.

Ukupna ulaganja u istrazivanje i razvoj prema dostupnim poda-
cima u 2010. iznosila su 2,2 milijuna kuna te se u ovoj djelatno-
sti neznatno ulaZe u istraZivanje i razvoj.

Djelatnost je obiljezena nelikvidno$¢u imovine, $to posebice
potvrduje omjer likvidne imovine umanjene za zalihe i kratko-
ro¢nih obveza (0,6 u 2012.). Likvidnost je pogor$ana u razdoblju
2010. - 2012.

Broj zaposlenih je u razdoblju 2010. - 2012. osjetno smanjen za
11,23%. U promatranom razdoblju poduzeca iz ove djelatnosti
povecane su neto place za 5,52%, dok su u prosjeku bruto pla-
¢e porasle za 3%. Najveci udio zaposlenih ima srednju stru¢nu
spremu (51,55% u 2012.).

Proizvodnja odjece, osim krznene odjece ¢ini najveci udio u dje-
latnosti po svim promatranim kriterijima, zbog ¢ega poslovanje
upravo te poddjelatnosti odreduje poslovni i financijski rezultat
cjelokupne djelatnosti. Navedena poddjelatnost u ukupnoj dje-
latnosti u 2012. ¢ini 85,22% ukupnog broja poduzeca, 76,65%
aktive, 74,92% ukupnih prihoda, 77,70% ukupnih rashoda,
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56,51% dobiti, 93,31% gubitka, 24,36% EBITDA, 64,30% izvo-
za, 26,24% uvoza, 85,22% zaposlenih, 82,86% ukupnog troska
zaposlenih 1 82,90% neto placa za zaposlene.

Ako se usporedi broj zaposlenih i veli¢ina prihoda i aktive, pod-
djelatnost Proizvodnja pletene i kukic¢ane odjece ostvaruje vecu
produktivnost s proporcionalno manjom imovinom i manje
zaposlenih od poddjelatnosti proizvodnje odjece, osim krznene
odjece. Poddjelatnost Proizvodnja proizvoda od krzna ¢ini zane-
mariv udio u djelatnosti po svim promatranim kategorijama u
sve tri godine u razdoblju 2010. - 2012. (<0,6%).

Industrijsku djelatnost proizvodnje odjece obiljezava proizvod-
nja usmjerena na poslove dorade. Takva usmjerenost znaci da
poduzeca imaju zadane cijene i usvojen know how od inoze-
mnog kupca.

Ova djelatnost je radno intenzivna te biljezi trend rasta proi-
zvodnosti rada. Ulaganja u novu opremu su nedostatna. S obzi-
rom na globalno $irenje proizvoda iz azijskih zemalja, moze se
zakljuciti da postoji opasnost od novih konkurenata i zamjen-
skih proizvoda, koji prvenstveno konkuriraju nizom cijenom.
Gubitak usporednih prednosti proizvodnje odjece vezan je uz
spore strukturne prilagodbe, $to je rezultiralo padom izvoza
znacajnog dijela tekstilnih i odjevnih proizvoda na trziste EU-a.

Potencijali razvoja i snage djelatnosti ogledaju se u sposobno-
sti izrade proizvoda visokog stupnja dovr$enosti, posljedi¢nom
potencijalu izvoza i stvaranju odrzivih radnih mjesta. Domaca
je radna snaga kvalificirana i stru¢na te u tom pogledu konku-
rentna s inozemnom. Rastuca je potraznja za asortimanom ove
djelatnosti, no zahtjevi kupaca sve su ve¢i i brzo se mijenjaju.

Perspektive za bududi rast i razvoj hrvatske proizvodnje odjece
te ostvarivanje vecih cijena proizvoda temelje se na preusmje-
ravanju s poslova dorade na vlastitu proizvodnju, no to znadi i
ve¢a ulaganja u istraZivanje i razvoj, marketing, vlastitu robnu
marku i razvijanje prodajne mreZe.

Hrvatska bi poduzeca trebala ustrajati na fleksibilnosti, kvaliteti,
brzini isporuke i stru¢nosti radne snage. Razvoj vlastite marke,
ponuda visoko kvalitetnih proizvoda i dodatnih usluga te konku-
rentne cijene takoder su klju¢ni pri repozicioniranju na trzistu.

Odnos izvoza i uvoza 1,941 1,646 3,152
Trgovinska bilanca (HRK) 939.799.573| 886.334.014| 1.578.993.546
Udio izvoza u ukupnom 53,91 58,83 61,13
prihodu (%)

RCA 1,114 0,875 2,080
Udio BDV-a djelatnosti u 3,19 2,88 2,49
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,680 0,756 0,482
Proizvodnost rada (HRK) 73.781 80.237 74.713
Proizvodnost kapitala 0,51 0,47 0,42
Jedini¢ni tro$ak rada (HRK) 0,70 0,65 0,71
Koeficijent zaduZenosti 0,61 0,62 0,64

Tablica 65. Kvalitativni pokazatelji (C14)

Cimbenici razvoja | Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Ograni¢en pristup kapitalu. Dostupna je prikladna rad-
liteta proizvodnih | na snaga. Djelatnost velikom ve¢inom zapo§ljava Zene,

¢imbenika nizih obrazovnih kvalifikacija. Proizvodnost rada varira,
ali pokazuje rast u promatranom razdoblju. Nedovoljna
dostupnost domacih sirovina za proizvodnju.

Obiljezja potra- | Rastuca je potraZnja za asortimanom ove djelatnosti, no

inje zahtjevi kupaca sve su vedi i brzo se mijenjaju. Porast
ulaska stranih proizvodaca na trZiSte, s niZim cijenama,
prvenstveno azijskih.

Radno intenzivna djelatnost i slabo tehnoloski opremlje-
na (zastarjela oprema).

Tehnoloska opre-
mljenost

Izdaci za istraZi-
vanje i razvoj

Nedovoljni izdaci za istraZivanje i razvoj, odnosno mar-
ketinske aktivnosti.

Zakonodavno
okruZenje

Ne postoje znacajna zakonska ogranicenja. Propisi koji
omogucuju otvaranje trzista, posebno azijskim zemljama,
ograni¢avaju razvoj domace proizvodnje.

Koncentracija u
djelatnosti

Visoka koncentracija uvoza, izvoza i ukupnih prihoda dje-
latnosti. 5 poduzeca ostvaruje oko 80% ukupnog uvoza,
11 poduzeca ostvaruje gotovo oko 80% ukupnog izvoza
djelatnosti, a 37 od ukupno 514 poduzeca ostvaruje oko
80% ukupnih prihoda djelatnosti.

Izvozni potencijal | Izvozni potencijal postoji, ali je izvoz vrlo koncentriran,
unato¢ blagom trendu rasta udjela izvoza u ukupnim pri-
hodima. Nedovoljna razvijenost domacih robnih marki.
Pokazatelj RCA vedi je od 1, §to znaci da se ostvaruje
relativna usporedna prednost. IzraZen izvozni potencijal
u okviru djelatnosti ima poddjelatnost C14.3 Proizvodnja

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 64. Kvantitativni pokazatelji (C14)

pletene i kukicane odjece.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta i zapo§ljavanja je nizak, osim u poddje-
latnosti C14.3 Proizvodnja pletene i kukic¢ane odjece koja
ima potencijal rasta. Na razini djelatnosti uocava se sma-
njenje broja zaposlenih. Usmjerenost na doradne poslove.
Nedovoljna razvijenost prodajne mreZe. Daljnji rast izi-
skuje znacajna ulaganja u marketing, tehnologiju i sli¢no,
te stvaranje krajnjih proizvoda veée dodane vrijednosti.
Djelatnost je visoko zaduZena.

Qvisnost 0 uvozu

Ovisnost 0 uvozu sirovina za proizvodnju.

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 98,90 100,90 97,42
kih cijena

Veriini indeksi obujma 94,1 105,0 86,7
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 17.207 16.646 15.275
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 3.595.304.817 | 3.840.113.656 | 3.595.304.817
EBITDA (HRK) 219.602.740 | 334.926.820| 212.922.674
Operativna marza profita 1,61 4,86 1,11
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 208.944 230.693 247.671
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 1.269.554.524 | 1.335.617.584 | 1.141.238.931
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 14.208 16.875 17.078
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 16.737 11.393 21.516
(HRK)

C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda

Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda (C15) obuhvaca poddjelatnost
$tavljenja i obrade koZe; proizvodnje putnih i ru¢nih torba, sedlar-
skih i remenarskih proizvoda; dorade i bojenja krzna (C15.1) i pro-
izvodnju obuce (C15.2).

Globalni trendovi razvoja

= Obuca je glavni izvor rasta globalne proizvodnje koze i srodnih
proizvoda. Udio proizvodnje koZe i kozne odjece u ovoj indu-
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strijskoj djelatnosti je u padu, dok je udio ostalih segmenata
proizvodnje u porastu. Ocekuje se porast obujma trgovine ko-
Zom i srodnim proizvodima za 6% godiSnje do 2020., kada ce
izvoz obuce ¢initi 60% izvoza industrijske djelatnosti, a druga
poddjelatnost po vaznosti bit ¢e kozni proizvodi.

Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda ostvarila je znacajan na-
predak vezano uz zastitu okolia. Povecala se primjena bioteh-
nologije s ciljem smanjenja koli¢ine kemikalija prilikom prerade
te je primjetan zna¢ajan odmak od primjene nerazgradivih pro-
izvoda. Dodatan na¢in smanjenja onecis¢enja je uporaba otpada
kao izvora sirovina za proizvodnju. Industrijska djelatnost pro-
izvodnje koze i srodnih proizvoda danas je znacajno uredena
relevantim propisima, $to se tice $tetnih emisija poput emisija
otpadnih voda, krutih otpada i Stetnih tvari u zrak. Osobito vaz-
no pitanje je reguliranje uporabe kroma.

U cjelokupnom prehrambenom lancu, uloga i vaZnost proi-
zvodnje koze i srodnih proizvoda nisu zanemarujuce buduci
da upravo ova industrijska djelatnost iskoriStava i na taj nacin
smanjuje otpadne proizvode prehrambene industrijske djelatno-
sti. Proizvodnja koze i srodnih proizvoda osigurava vi$u dodanu
vrijednost materijalima u mnogobrojnim lancima vrijednosti,
prvenstveno proizvodnji namjestaja, odjevnoj i automobilskoj
industriji.

Glavni tehnoloski izazov proizvodnje koZe i srodnih proizvoda
je usmjerenost na stvaranje dodane vrijednosti i preoblikovanje
proizvoda, procesa, materijala i organizacije u ekoloski prihvat-
ljive i odrzive.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Europska unija ima vaznu ulogu na medunarodnom trzistu ko-
zom. Kako bi osigurala konkurentnost vlastite proizvodnje koze
i srodnih proizvoda, Europske unija radi na smanjivanju prepre-
ka uvozu sirovina i izvozu gotovih proizvoda s ciljem ulaska na
inozemna trzista. Europska proizvodnja koZe i srodnih proizvoda
sastoji se od vise razlicitih poddjelatnosti od kojih su neke visoko
industrijalizirane, a neke su usmjerene na tradicionalne obrtnicke
vjestine, dok ima i onih koje su usmjerene na trgovinu i ostale
pratece usluge. Tako se udio proizvodnje koze i srodnih proizvoda
Europske unije na globalnom trZi$tu smanjuje, ona i dalje pred-
stavlja jednog od najvecih svjetskih proizvodaca. Ukupni prihodi
od proizvodnje koze i srodnih proizvoda ¢ine 26,7% ukupnih
svjetskih prihoda, $to Europu ¢ini drugom u svijetu po ostvarenim
prihodima (prva je Kina). Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda
u EU sastavljena je uglavnom od malih i srednjih poduzeca, ali
postoje i velika poduzeca u ovoj industrijskoj djelatnosti.

U medunarodnoj razmjeni europski se proizvodaci koze i srod-
nih proizvoda susrecu s dvije vrste trgovinskih prepreka: pre-
preke izvozu gotovih proizvoda i prepreke pristupu sirovinama.
Najvaznije izvozno trziste je Kina iza koje slijedi SAD. Europski
proizvodaci koze i srodnih proizvoda izloZeni su rastu¢oj konku-
renciji iz mnogih zemalja, ukljucujuci i one s nizim troskovima
rada. Ocuvanje okolisa i reguliranje proizvodnje koZe i srodnih
proizvoda u EU definirana su Direktivom 96/61/EC o prevenciji
i kontroli integriranog zagadenja. Obrazovanje i usavr$avanje,
suvremena oprema i postrojenja, ucinkovitost procesa, auto-
matizacija, vrhunska zastita okolisa te drustvena odgovornost
integralni su dijelovi strategije odrzivog razvoja europske proi-
zvodnje koze i srodnih proizvoda.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja koze i srodnih proizvoda u Hrvatskoj porasla je
2011. godine u odnosu na 2010. za 3,4%, a 2012. u odnosu na
2010. pala za 11,4%. Usporedujuci 2012. s 2011., ostvaren je pad
proizvodnje od 14,3%. U prva Cetiri mjeseca 2013. ostvaren je
pad od 5,8% u odnosu na prva Cetiri mjeseca 2012. Proizvodacke
cijene porasle su za 5% 2012. u odnosu na 2010., a u travnju
2013. za 4,4 % u odnosu na 2010.

Proizvodnja koze i srodnih proizvoda prema obracunu sati rada
zaposljavala je ukupno 8.257, 7.882 i 8.362 zaposlenih u razdo-
blju 2010. - 2012. Broj poduzeca u djelatnosti iznosio je 134 u
2011. i 133 u 2012, $to znadi da je prema obracunu sati rada
jedno poduzece u prosjeku zaposljavalo 58,82, odnosno 62,87
radnika.

Prema analizi najve¢ih 100 poduzeéa po prihodima i metodi
ponderirane vrijednosti udjela u kapitalu, 73% kapitala djelat-
nosti inozemnog, dok je 26% domaceg porijekla, a najveéi dio
inozemnog kapitala nalazi se u 11 najve¢ih poduzeca. Oko 80%
ukupnih prihoda djelatnosti ostvaruje Sest poduzeca to ukazuje
na snaznu koncentraciju ove djelatnosti.

Ukupna aktiva djelatnosti se u tri promatrane godine smanjila
za gotovo 200 milijuna kuna, uz izuzetak 2011. kada je doslo
do malog povecanja u odnosu na 2010. (oko 21 milijun kuna).
U strukturi pasive, kratkoro¢ne obveze su u sve tri promatrane
godine Cetiri puta vece od dugoro¢nih obveza. Poduzeca u ovoj
djelatnosti najve¢im se dijelom financiraju iz kapitala i rezervi,
potom kratkoro¢nim obvezama, a najmanjim dijelom dugoro¢-
nim obvezama (dugoro¢na zaduZenost nije izrazena). Djelatnost
je od pozitivne dobiti 2010., u 2012. zavrila s gubitkom od
70.470.244 kune.

Obujam poslovanja je u razdoblju 2010. - 2012. mjeren promje-
nom poslovnih prihoda i rashoda, pove¢an za 17,13% (poslovni
prihodi) i 15,77% (poslovni rashodi). Oni su ¢inili preko 98%
ukupnih prihoda i rashoda. Iako je doslo do povecanog obujma
djelatnosti, rashodi su rasli vi$e nego prihodi zbog ¢ega je sma-
njena profitabilnost. Zarade prije kamata, poreza i amortizacije
(EBITDA) su naglo smanjene unato¢ visokoj vrijednosti ostva-
renoj u 2011. Stope profitabilnosti postale su negativne u 2012.,
uklju¢ujudi operativnu marzu profita, ROA, ROE i ROL. Stvorena
dodana vrijednost i stopa bruto operativnog viska takoder su
postale negativne u 2012.

Proizvodnja kozZe je strogo izvozna djelatnost jer joj se udio izvo-
za u ukupnom prihodu kretao od 78,76% u 2010., preko 79,43%
u 2011. do 81% 2012. Odnos izvoza i uvoza pozitivan je u sve tri
godine, ali je smanjen prema kraju promatranog razdoblja. Us-
poredne su se prednosti smanjile, no ukupno gledajuci, obujam
inozemnog trgovanja povecao se i jasno je da se ova poduzeca
sve viSe okrecu inozemnim trziStima.

BDV je u razdoblju 2010. - 2012. pao za 9,36%, unato¢ poveca-
nju obujma poslovanja. Razlog se nalazi u vrijednosti kumula-
tivnog, objedinjenog gubitka. Udio drzavnih subvencija i potpo-
ra je zanemariv. Prema pokazatelju specijalizacije, ova djelatnost
ostvaruje visoku intraindustrijsku razmjenu.

Proizvodnost rada smanjena je u promatranom trogodisnjem
razdoblju jer se povecao broj zaposlenih, a istodobno se sma-
njila ostvarena bruto dodana vrijednost. Uz rast broja zaposle-
nih, smanjene su place (odnosno troskovi rada). Jedini¢ni tro$ak
rada ipak nije povecan jer je bruto dodana vrijednost smanjena
znatno vise od smanjenja troska zaposlenih. Proizvodnost kapi-
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tala je pak povecana jer je djelatnost smanjila vrijednost kapi-
talne imovine za 31,36%, odnosno za proporcionalno vecu vri-
jednost od smanjenja ostvarene bruto dodane vrijednosti. Time
je proizvodnost kapitala umjetno povecana.

Analiza likvidnosti pokazuje dobru likvidnost ove djelatnosti.
Primjetan je i rast sposobnosti podmirenja obveza. Koeficijent
tekude likvidnosti porastao je s razine od 1,45 (2010.) na razinu
od 1,79 (2012.), dok je koeficijent ubrzane likvidnosti porastao
s 1,04 (2010.) na kona¢nu razinu od 1,08 u 2012. Na temelju
analize zaduzenosti zaklju¢uje se kako ova djelatnost nije pre-
zaduzZena.

Uz zadrzavanje gotovo jednakog broja poduzeca porastao je broj
zaposlenih, $to znaci da je u djelatnosti doslo do dodatnog zapo-
$ljavanja kadra. U razdoblju 2010. - 2012. dolazi do pada neto
placa od 6,79%, dok su u prosjeku bruto place pale za 5,77%.
Najveci udio zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (47,04%
u 2012.), a zatim udio NKV radnika (26,13% u 2012.). 96,41%
zaposlenih u ovoj djelatnosti ima razinu obrazovanja srednje
stru¢ne spreme ili nize.

U ukupnoj aktivi (pasivi) poddjelatnost $tavljenja i obrada koze;
proizvodnja putnih i ru¢nih torba, sedlarskih i remenarskih pro-
izvoda; dorada i bojenje krzna te proizvodnja obuce, sudjeluju s
gotovo jednakim udjelom: 48:52. Stavljenje i obrada koZe puno je
produktivnija i profitabilnija poddjelatnost koja ¢ini preko 70%
ukupnih prihoda, rashoda i ukupnog izvoza i uvoza djelatnosti.
Nasuprot tome, proizvodnja obuce je veca po broju poduzeca i
broju zaposlenih (obuhvaca 60% poduzeca i zaposljava 59,49%
zaposlenika ukupne djelatnosti), no istodobno je odgovorna za
gotovo cjelokupno povecanje gubitaka djelatnosti u 2012.

Ogranicavaju¢i ¢imbenici djelatnosti ogledaju se u vrlo nesi-
gurnom trziStu, podloznom stalnom utjecaju mode i kratkom
zivotnom ciklusu proizvoda, nerazvijenim poslovnim/proizvod-
nim procesima, malim ulaganjima u tehnologiju, nedovoljno
poznatim brendovima (osobito kada se uzme u obzir Sire trziste
EU-a i svjetsko trziste), te slaboj konkurentnosti poduzeca. Kao
dodatna ogranicenja proizvodnje koze i srodnih proizvoda u
Hrvatskoj, mogu se izdvojiti nedovoljno razvijena distribucijska
mreza, starosna struktura radne snage, nedovoljno razradeni
kriteriji za dodjelu poticaja, nesklonost bankarskog sektora,
prijetnja povecanja konkurencije nakon ulaska u EU, uz oéeki-
van porast troSkova (primjerice, porast troskova uvoza iz tre¢ih
zemalja), te mali broj velikih, snaznih i konkurentnih poduzeca
u industrijskoj djelatnosti. Problemi ove industrijske djelatnosti
ukljucuju i visoke troskove zbrinjavanja otpada, mulja te primje-
na ekoloskih standarda u proizvodnji.

Potencijali razvoja i snage hrvatske proizvodnje koZze i srodnih
proizvoda pronalaze se u raspolozivosti kvalitetnim sirovinama,
poput kvalitetne sirove govede koze (iako se zbog nedovoljne
raspolozivosti velik dio sirove koze uvozi); tradiciji poslovanja i
razvijenoj recepturi; te blizini drugim europskim trZiStima $to
olaksava i omogucuje brzinu isporuke.

Zakljucni prikaz pokazatelja
Tablica 66. Kvantitativni pokazatelji (C15)

Broj zaposlenih prema 8.257 7.882 8.362
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 2.631.575.160| 2.931.639.623 | 3.005.533.627
EBITDA (HRK) 51.415.424 163.638.477 21.826.530
Operativna marza profita 0,08 4,03 -1,15
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 318.708 371.941 359.428
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 584.992.952|  671.261.225| 530.253.848
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 4.437 13.635 17.690
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 3312 2.876 26.117
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 2,119 1,457 1,342
Trgovinska bilanca (HRK) | 1.094.434.736 730.783.469 | 619.810.512
Udio izvoza u ukupnom 78,76 79,43 81,00
prihodu (%)

RCA 1,260 0,661 0,532
Udio BDV-a djelatnosti u 1,47 1,45 1,16
BDV preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,641 0,814 0,854
Proizvodnost rada (HRK) 73.781 80.237 74.713
Proizvodnost kapitala 0,51 0,47 0,42
Jedini¢ni trosak rada 0,77 0,65 0,82
(HRK)

Koeficijent zaduzZenosti 0,49 0,44 0,45

Tablica 67. Kvalitativni pokazatelji (C15)

Cimbenici razvoja | Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Ogranicen pristup kapitalu. Dostupna je prikladna rad-
liteta proizvodnih | na snaga. Djelatnost zaposljava SSS i NKV radnu snagu.
¢imbenika Nedovoljna dostupnost domacih sirovina za proizvodnju.

Obiljezja potra- | Proizvodnja uglavnom intermedijarnih proizvoda. Nesi-
inje gurno trziSte krajnjih proizvoda, podlozno stalnom utje-
caju mode i kratkom Zivotnom ciklusu proizvoda.

Tehnoloska opre- | Radno intenzivna djelatnost i slabo tehnoloski opremlje-
mljenost na (zastarjela oprema).

Izdaci za istrazi- | Nedovoljni izdaci za istraZivanje i razvoj.
vanje i razvoj

Zakonodavno Visoki ekoloski standardi proizvodnje. Ne postoje znacaj-
okruZenje na zakonska ograni¢enja.

Koncentracijau | Visoka koncentracija djelatnosti. 1 poduzece, Boxmark
djelatnosti Leather d.o.o. ostvaruje 93% ukupnog uvoza djelatnosti,
oko 80% ukupnog izvoza djelatnosti i oko 68% svih priho-
da. S jo$ 20 poduzeca zaposljava oko 77% svih zaposlenih
u djelatnosti (od ukupno 133 poduzeca). 6 najvecih podu-
zeca ostvaruje oko 80% ukupnih prihoda djelatnosti. Vi-
soka koncentracija s obzirom na zapogljavanje: 21 podu-
zede zaposljava 77% od ukupno zaposlenih u djelatnosti.

Izvozni potencijal | Izvozni potencijal postoji u poddjelatnosti C15.1 Stav-
ljenje i obrada koze; proizvodnja putnih i ru¢nih torba,
sedlarskih i remenarskih proizvoda; dorada i bojenje kr-
zna. Izvoz je izrazito koncentriran. Usporedne prednosti
se smanjuju.

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvo- 97,40 101,50 103,45
dackih cijena

Veriini indeksi obujma 129,4 103,4 85,7
industrijske proizvodnje

Potencijal rasta i | Djelatnost ima 700%-tni rast gubitka 2012. u odnosu na
zaposljavanja 2011. od cega 99,57% otpada na poddjelatnost Proizvod-
nje obuce. Poddjelatnost C15.1 Stavljenje i obrada koze;
proizvodnja putnih i ru¢nih torba, sedlarskih i remenar-
skih proizvoda; dorada i bojenje krzna ostvaruje preko
70% ukupnih prihoda i rashoda djelatnosti te preko 70%
udjela u ukupnoj dobiti, te ima potencijal rasta i zaposlja-
vanja za razliku od poddjelatnosti C15.2.

Ovisnost o uvozu | Ovisnost o uvozu sirovina za proizvodnju.
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C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,

osim namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i

pletarskih materijala

Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvod-
nja proizvoda od slame i pletarskih materijala (C16) obuhvaca pod-
djelatnosti piljenja i blanjanja drva (C16.1) i proizvodnju proizvoda
od drva, pluta, slame i pletarskih materijala (C16.2).

Globalni trendovi razvoja

Izrazito velika potraznja za drvom i drvnim proizvodima stalna
je, uz manje iznimke kriznih godina. Predvida se da Ce, s rastom
i razvojem svjetskog gospodarstva, i dalje rasti po stopi od oko
3% godisnje.

Globalizacija je imala znacajan utjecaj na ovo podrucje, posebno
u vidu globalne trgovine svim drvnim proizvodima. Jo$ jedan
vrlo znacajan trend je snazan porast proizvodnje i potro$nje dr-
venih peleta. Proizvodnja istih se na globalnoj razini u razdoblju
2000. - 2010. gotovo upeterostrucila. Od ukupne koli¢ine m* dr-
veta u svijetu, viSe od polovice koristi se kao drvo za energetske
potrebe. Kako bi se zadovoljile potrebe koje je postavio koncept
odrzive gradnje, proizvodi za primjenu u gradevinskom sektoru
takoder su postali vazan segment u djelatnosti prerade drva i
proizvoda od drva.

Sjeverna Amerika je u razdoblju 2000. - 2008. bila kontinent s
najve¢om proizvodnjom i potro$njom industrijske oblovine, a
slijedi je Europa s obzirom na oba parametra. Amerika je ta-
koder najveéi proizvodac i potro$ac piljene grade, dok je Azija
2002. i 2003. preuzela vodstvo u proizvodnji i potro$nji panela
koje je zadrzala i do danas. Kina je zemlja koja je postala naj-
veci uvoznik industrijske oblovine i najvedi izvoznik proizvoda
sekundarne obrade.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U nefinancijskom gospodarstvu EU27, djelatnost prerade drva
i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja; proizvodnja proi-
zvoda od slame i pletarskih materijala obuhvaca 0,8% svih po-
duzeca, 0,8% svih zaposlenika i 0,5% ukupno ostvarene dodane
vrijednosti. Produktivnost rada ove djelatnosti nesto je niza od
produktivnosti u drugim djelatnostima.

Unutar preradivacke industrije EU27 sektor proizvodnje drva
i proizvoda od drva u 2010. zaposljavao je 3,5% zaposlenika i
ostvario 2,0% dodane vrijednosti preradivacke industrije.

Od ukupne dodane vrijednosti promatrane djelatnosti u 2010.,
76,9% realiziralo se unutar poddjelatnosti proizvodnje proi-
zvoda od drva, pluta, slame i pletarskih materijala, a preosta-
lih 23,1% unutar poddjelatnosti piljenja i blanjanja drva. Obje
poddjelatnosti zabiljezile su relativno nisku produktivnost rada i
prosjecne troskove zaposlenika u EU27 u 2010., posebno piljenje
i blanjanje drva.

Najvece udjele u dodanoj vrijednosti analizirane djelatnosti u
okviru EU27 2010. godine imale su Njemacka i Italija.

U EU27 vidljiv je snazan utjecaj malih i srednjih poduzeca u
ovoj djelatnost. Naime, mala i srednja poduzeca (<250 zaposle-
nika) su u 2010. godini imala udio od 84,6% u ukupnoj strukturi
sektora (drugi najveci udio u strukturi preradivacke industrije
EU27), te 77,3% u ukupno dodanoj vrijednosti.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Djelatnost je prema obracunu sati rada zaposljavala ukupno
11.305, 11.247 i 11.930 zaposlenih u razdoblju 2010. - 2012.
Ukupna aktiva djelatnosti se u razdoblju 2010. - 2012. povecala.
Omjer dugotrajne i kratkotrajne imovine je u svim godinama bio
oko 55:45. Specifi¢nost djelatnosti je da fiksna imovina u sve tri
promatrane godine ¢ini preko 94% dugotrajne imovine (potreba
za proizvodnim kapitalom). Isti¢e se veci iznos kratkoro¢nog od
dugoro¢nog duga te relativno nizi udio kapitala i rezervi, s udje-
lom od 25%. Kratkoro¢ne obveze odnose se najvise na obveze
prema dobavljatima, a dugoro¢ne obveze ve¢inom ¢ine obveze
prema bankama i drugim financijskim institucijama (zbog fi-
nanciranja dugotrajne imovine).

Poslovni prihodi i rashodi ¢ine vise od 94% ukupnih prohoda i
rashoda u razdoblju 2010. - 2012. Ukupni prihodi su u razdo-
blju 2010. - 2012. povecani za visokih 20,03% na 4,63 milijarde
kuna, dok su ukupni rashodi povecani za 15,23% na 4,70 mili-
jardi kuna.

Iz ratuna dobiti i gubitka o¢ito je da je profitabilnost u razdoblju
2010. - 2012. bila negativna, iako su negativne stope smanjene
do kraja 2012. Naglo povecanje obujma poslovanja nije bilo po-
praceno racionalizacijom troskova i pove¢anjem profitnih marzi.
Medutim, poprili¢no bolju sliku pokazuje EBITDA. Takav profit
osjetno je povecan — sa 183,03 milijuna kuna iz 2010. na ¢ak
325,56 milijuna kuna u 2011., da bi 2012. zavrsio na 266,61 mili-
jun kuna. Djelatnost je izuzetno povecala iznos stvorene dodane
vrijednosti - s 22,78 milijuna kuna na 124.42 milijuna kuna
(2011. je iznosila ¢ak 176,88 milijuna kuna).

Pokazatelji medunarodne razmjene govore o izvozno orijentira-
noj djelatnosti s udjelom izvoza u ukupnom prihodu od 47,63%
(2012.). Izvoz i uvoz povecavao se u razdoblju 2010. - 2012. te
je djelatnost uspjela povecati i iznos neto izvoza s 1,3 milijarde
kuna (2010.) na 1,75 miljjarde kuna (2012.). Usporedne pred-
nosti (RCA) vrlo su visoke te su povecavane iz godine u godinu.
Opcenito gledajudi, snaga ove djelatnosti je u prodaji proizvoda
i usluga u inozemstvu.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti raste u razdoblju 2010. -
2012. za 12,3% te se njezin udio povecao u udjelima bruto do-
dane vrijednosti gospodarstva (na 0,36% u 2011., dok za 2012.
nema podataka), iako njezin udio pada u udjelu bruto dodane
vrijednosti preradivacke industrije (BDV industrije raste brze).
Djelatnost iskazuje visoku interindustrijsku razmjenu.

Proizvodnost rada i kapitala djelatnosti u promatranom razdo-
blju raste zbog vise nego proporcionalnog povecanja ostvarene
bruto dodane vrijednosti u odnosu na povecanje broja zaposle-
nih i fiksnog kapitala. Jedini¢ni tro$ak rada je u trogodiSnjem
razdoblju smanjen s 0,70 na 0,61 kunu jer je ostvarena bruto
dodana vrijednost pove¢ana proporcionalno viSe od povecanja
troska rada. Opremljenost rada kapitalom je smanjena (viSe rad-
nika po jedinici dugotrajne materijalne imovine).

Ulaganja u istraZivanje i razvoj djelatnosti zanemariva su. U
2010. iznosila su tek 130.000 kuna. Za 2011. i 2012. godinu, u
vrijeme izrade ove analize, nije bilo podataka.

Likvidnost ove djelatnosti je vrlo niska i ostala je gotovo ne-
promijenjena u razdoblju 2010. - 2012. Kad se oduzmu zalihe,
ova djelatnost imala je krajem svake godine tek 55% potrebne
likvidne imovine za pokrice kratkoro¢nih obveza. Udio gotovine
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u imovini je takoder iznosio vrlo niskih 2,46%. Analizom uku-
pne zaduZenosti i njezinom usporedbom s likvidnosti uvidaju se
temeljni problemi koji muce ovu djelatnost, a to su nedovoljna
likvidnost i pretjerana zaduZenost.

Broj zaposlenih po godinama u razdoblju 2010. - 2012. kretao
se redom 11.305, 11.247 i 11.930, $to predstavlja rast od 5,53%
u promatranom razdoblju. U preradivackoj industriji navedeno
predstavlja udio od 5,32% ukupnog broja zaposlenih, a u uku-
pnom gospodarstvu 0,83%. U razdoblju 2010. - 2012. dolazi do
rasta neto placa od 1,98%, dok su u prosjeku bruto place pale
zanemarivih 0,01%. Najve¢i udio zaposlenih ima srednju stru¢-
nu spremu (47,55% u 2012.), a slijede NKV radnici s udjelom
od 21,13% u 2012.

U ovoj djelatnosti veci udio, po svim kategorijama bilance, ¢ini
poddjelatnost Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i ple-
tarskih materijala (C16.2). Omjer navedene djelatnosti i pod-
djelatnosti Piljenje i blanjanje drva (C16.1) iznosi oko 60:40 po
stavkama aktive u sve tri promatrane godine. Isti omjer zabilje-
zen je kod ostvarenih ukupnih prihoda poddjelatnosti. Medu-
tim, profitabilnost se uvelike razlikuje. Kumulativna ostvarena
dobit obje poddjelatnosti je u 2012. bila gotovo podjednaka, ali
je kumulativni gubitak poddjelatnosti C16.2 u 2012. bio gotovo
Cetiri puta veci od gubitka poddjelatnosti C16.1. Unato¢ ma-
njoj profitabilnosti iz redovitog poslovanja, poddjelatnost C16.2
ostvaruje ve¢i udio bruto dodane vrijednosti u djelatnosti. Vanj-
skotrgovinska bilanca pokazuje izuzetno visok izvozni karakter
obje poddjelatnosti. Broj zaposlenih u poddjelatnostima odgova-
ra omjeru njihovih veli¢ina po aktivi i prihodima. Neto i bruto
place sli¢ne su u obje poddjelatnosti.

Drvna industrija u Hrvatskoj ima dugogodi$nju tradiciju, visok
potencijal domace sirovine, potencijal lokacije, a obiljezava je i
disperzija gospodarskih subjekata te relativno niska ulaganja u
poslovne procese i programe.

Glavno obiljezje promatrane industrijske djelatnosti je visoka
ovisnost o raspolozivosti i dostupnosti sirovine. U Hrvatskoj se
48% ukupnog teritorija nalazi pod Sumama. Od ukupnog terito-
rija koji se nalazi pod Sumom, 75% je u vlasnistvu drzave i njime
upravljaju Hrvatske $ume d.o.0., dok je preostali manjinski dio
u vlasnistvu privatnih $umoposjednika. Ulazak u industriju re-
lativno je jednostavan, no nuzno je imati pouzdanog dobavljaca
i stalan izvor sirovine. Oko 95% sirovine za potrebe djelatnosti
dolazi iz Hrvatske, a glavni su dobavlja¢ Hrvatske $ume d.o.o.
Takoder, radi se o radno intenzivnoj i izvozno orijentiranoj in-
dustrijskoj djelatnosti s udjelom izvoza u ukupnom prihodu od
47,63% (za 2012. godinu).

Glavni problemi djelatnosti su: nepostojanje dugoro¢nih ugovo-
ra za opskrbu sirovinom; nedostupnost kapitala; malo domace
triSte (stoga je nuZna orijentacija na inozemno u kojem vlada
znatno jaca konkurencija); razvijeno neformalno gospodar-
stvo (siva ekonomija); slaba povezanost obrazovnih institucija
i gospodarstva; niska razina obrade proizvoda; odnosno nizak
stupanj dovrSenosti proizvoda; velike razlike medu regijama;
nuznost uvodenja standardizacije proizvoda.

Izvozni potencijal ove djelatnosti je visok, ali ponajprije zahvalju-
judi relativno velikoj raspoloZivosti sirovine. Medutim, osnovni i
prvi cilj djelatnosti trebao bi biti $to visi stupanj dovr$enosti pro-
izvoda i novostvorene vrijednosti, a tek onda povecanje izvoza.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 68. Kvantitativni pokazatelji (C16)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodackih 100,40 101,40 101,68
cijena

Verizni indeksi obujma indu- 86,2 101,1 85,1
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema satima 11.305 11.247 11.930

rada

Ukupni prihod (HRK)

3.918.761.663 | 4.251.655.482 | 4.631.094.146

EBITDA (HRK) 183.031.107 | 325.559.432| 266.606.408
Operativna marZa profita (%) -0,76 3,35 1,12
Ukupni prihod po zaposleno- 346.640 378.026 388.189
me (HRK)

Bruto dodana vrijednost 948.312.502 | 1.066.515.393 | 1.064.899.693
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 10.180 11.956 16.605
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 26.819 13.163 24.435
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 4,29 5,01 491
Trgovinska bilanca (HRK) 1.304.410.002 | 1.533.157.168 | 1.756.738.034
Udio izvoza u ukupnom 43,39 45,04 47,63
prihodu (%)

RCA 2,45 2,83 2,88
Udio BDV-a djelatnosti u 2.39 2.30 2.33
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,378 0,333 0,338
Proizvodnost rada (HRK) 83.884 94.827 89.262
Proizvodnost kapitala 0,32 0,41 0,36
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,70 0,61 0,65
Koeficijent zaduZenosti 0,74 0,74 0,75

Tablica 69. Kvalitativni pokazatelji (C16)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih
¢imbenika

Radna snaga i ostali prirodni resursi kvalitetni i do-
stupni. Kapital manje dostupan.

Obiljezja potrainje

Radi se ve¢inom o intermedijarnim proizvodima koji
se koriste u drugim djelatnostima. Potraznja za pro-
izvodima relativno je visoka, ali radi se ve¢inom o
inozemnoj potraznji.

Tehnoloska opremlje-
nost

Nedovoljna tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraZivanje
i razvoj

Mali izdaci za istrazivanje i razvoj.

Zakonodavno okru-
Zenje

Dobavlja¢ sirovine je drzavno poduzece koje ima mo-
nopol na trzistu. Propisi u podruéju nabave sirovine
znatno utjecu na djelatnost.

Koncentracija u
djelatnosti

100 poduzeca ostvaruje 76% prihoda djelatnosti. 100
poduzeca zaposljava 65% zaposlenih u djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal visok, posebno u poddjelatnosti
C16.2 Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i
pletarskih materijala.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta je prilicno visok, posebno u poddjelat-
nosti C16.2 Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame
i pletarskih materijala. Nuznija su ulaganja u tehnolos-
ku opremljenost. Relativno je visok potencijal zaposlja-
vanja djelatnika u podrucju istraZivanja i razvoja.

Ovisnost 0 uvozu

Mala ovisnost o uvozu. Sirovina ve¢inom domaceg
porijekla.
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C17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira

Djelatnost Proizvodnja papira i proizvoda od papira (C17) ukljucuje
proizvodnju celuloze, papira i kartona (C17.1) i proizvodnju papira
i kartona (C17.2).

Globalni trendovi razvoja

Posljednjih 10 godina svjetska proizvodnja papira i kartona bi-
ljezi rast od gotovo 30%, te je vidljiv porast proizvodnje ambala-
Ze koja trenutno predstavlja najjaci segment graficke industrije.
Navedeno se ocituje i iz ¢injenice da se 40-50% ukupno proi-
zvedenog papira i kartona koristi upravo za izradu ambalaze.

Najveci svjetski proizvodaci celuloze su Sjeverna Amerika
(36,8%), Europa (24,5%) 1 Azija (23,7%), dok su njezini najveci
svjetski potro$aci Azija (33%), Sjeverna Amerika (31,1%) i Euro-
pa (27,3%). Iako pokazatelji ukazuju na trend rasta proizvodnje
celuloze, porast se ipak ostvaruje po niZoj stopi od prosjecne
stope porasta ukupne industrije.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Papirna industrija EU-a suocava se s nekoliko najvaznijih izazo-
va posljednjih godina: zahtjevi za brzim isporukama i nizim ci-
jenama te suocavanje s vi$im troskovima proizvodnje u odnosu
na isto¢na trzista i trzi$ta u nastajanju. Mozda je najvedi izazov
upravo pitanje kako odgovoriti na sve stroZe zahtjeve propisa o
zaétiti okoli$a. U Europi je danas ¢ak polovica svih $uma zasti-
¢eno FSC certifikatom, dok sve ostale svjetske regije znacajno
zaostaju za tom brojkom. NajviSe celuloze u Europi proizvode
Svedska i Finska, a slijede ih Njemacka i Portugal. Najvise papira
i kartona po toni najvise proizvode Svedska, Finska, Njemacka,
Francuska, Spanjolska, Austrija i Ujedinjeno Kraljevstvo.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja papira i proizvoda od papira prema obracunu sati
rada, zaposljavala je ukupno 4.113, 3.691 i 3.562 u razdoblju
2010. - 2012. U 2012. godini je u odnosu na 2011. smanjen broj
poduzeca, sa 178 na 173. Poddjelatnost Proizvodnja proizvoda
od papira i kartona zaposljava preko 70% zaposlenika djelatnosti
(u 2012. godini).

Prema ponderiranom vlasni$tvu kapitala (ponder je ukupni pri-
hod), ¢ak 77% se nalazi u domacem vlasnistvu, dok je 22% ka-
pitala inozemnog porijekla. 18 najvecih poduzeca ostvaruje oko
80% ukupnih prihoda ove djelatnosti. 80% aktive drzi 25 podu-
zeca, a 80% zaposlenika radi u 27 poduzeca. Jaca koncentracija
djelatnosti moze se vidjeti u razini uvoza i izvoza. 9 poduzeca
izvozi oko 77% ukupnog izvoza djelatnosti, dok 11 poduzeéa
uvozi gotovo 79% ukupnog uvoza promatrane djelatnosti.

Ukupna imovina (aktiva) djelatnosti smanjena je za visokih
33,09% u razdoblju 2010. - 2012. Omjer dugotrajne i kratko-
trajne imovine kretao se u promatrane tri godine oko 55:45.
U strukturi pasive najmanji udio ¢inile su dugoro¢ne obveze,
nakon kojih slijede kratkoro¢ne, a najve¢i udio ¢inile su stavke
kapitala i rezervi. U ovoj djelatnosti zamjetno je financiranje
pretezito iz vlastitih sredstava. U udjelu duga u sve tri pro-
matrane godine isticu se dugoro¢ne obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama. U kratkoro¢nim obvezama
najveci udio ¢inile su obveze prema dobavlja¢ima. Na smanjenje
aktive i pasive najviSe utje¢e poddjelatnost Proizvodnja celulo-

ze, papira i kartona. Nasuprot smanjenju imovine i obveza, u
ovoj su djelatnosti poduzeca uspjela zadrZati priblizno isti iznos
ukupnih prihoda u razdoblju 2010. - 2012. Medutim, poslovni
rashodi osjetno su povecani u 2012. (s 2,46 milijardi iz 2011. na
2,81 milijardu kuna). Analizom poddjelatnosti utvrdeno je da je
djelatnost C17.1 znacajno smanjila ukupne prihode i povecala
ukupne rashode, dok je C17.2 osjetno povecala ukupne prihode
i tek neznatno povecala ukupne rashode.

Profitabilnost djelatnosti je prema svim analiziranim pokazate-
liima bila negativna u sve tri promatrane godine, uz vrlo velik
pad u 2012. kada je i EBITDA postala negativna. I u ovom slu-
¢aju pad profitabilnosti isklju¢ivo je rezultat poslovanja podu-
ze¢a iz poddjelatnosti C17.1., jer je profitabilnost poddjelatnosti
C17.2 pove¢ana u promatranom razdoblju. Ukupni prihod po
zaposlenome i kumulativna dobit po zaposlenome povecali su
se u promatranom razdoblju (zahvaljuju¢i poddjelatnosti C17.2),
medutim kumulativni gubitak po zaposlenome se i viSe nego
udvostrucio.

Trgovinska bilanca djelatnosti smanjena je u razdoblju 2010. -
2012. iako je i dalje ostala pozitivna. Uvozna zavisnost i prodor
uvoza u djelatnosti povecani su. Istodobno dolazi do pada uku-
pne vrijednosti izvoza, pada udjela izvoza u ukupnom prihodu,
ali rasta izvoza po zaposlenome (uzrok u smanjenju broja zapo-
slenih). Usporedne prednosti (RCA) smanjivale su se iz godine
u godinu. Unato¢ padu poslovne aktivnosti, poddjelatnost C17.1
najvise doprinosi pozitivnoj vrijednosti vanjskotrgovinske bilan-
ce djelatnosti, dok je uvoz izrazen kod poddjelatnosti C17.2.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti ¢ini vrlo mali udio u bruto
dodanoj vrijednosti industrije (0,74% u 2012.). Pokazatelj spe-
cijalizacije govori o kretanju prema visokoj intraindustrijskoj
razmjeni. Drzavne potpore i subvencije ¢inile su mali udio u
ukupnim prihodima djelatnosti.

Proizvodnost rada raste od 2010. do 2011., nakon ¢ega slijedi
oStar pad, $to je u skladu s promjenama u ostvarenoj bruto do-
danoj vrijednosti. Broj zaposlenih smanjuje se, ali za proporci-
onalno manju stopu od pada bruto dodane vrijednosti. S druge
strane, kapitalna imovina smanjuje se za ¢ak 34,02% od 2010.
do 2012., uslijed Cega proizvodnost kapitala raste. Jedini¢ni tro-
$ak rada povecan je sa 0,67 kuna na 0,92 kune zbog vise nego
proporcionalnog smanjenja ostvarene bruto dodane vrijednosti
u odnosu na smanjenje troka rada. Pad bruto dodane vrijedno-
sti 1 gotovo stagnirajuci prihodi govore o tome da je smanjenje
broja zaposlenih i posljedi¢no smanjenje troska rada nastalo
prvenstveno zbog smanjenja pritiska na troskove te da nije pro-
vedeno uz racionalizaciju poslovanja koja bi dovela do povecanja
prihoda i ostvarene bruto dodane vrijednosti.

Vrijednosti pokazatelja likvidnosti nisu se znacajnije promije-
nile u razdoblju 2010. - 2012. Analizom je utvrdeno kako je
likvidnost ove djelatnosti bila nedovoljna, s time da poddjelat-
nost C17.2 u svakom slucaju iskazuje bolje stanje likvidnosti od
poddjelatnosti C17.1., a razlog se primarno nalazi u relativno
manjoj vrijednosti dugoro¢nog duga u odnosu na kapital.

Broj zaposlenih u djelatnosti je u razdoblju 2010. - 2012. sma-
njen za 13,4%. U poddjelatnosti C17.2 doglo je do zapogljavanja,
a u poddjelatnosti C17.1 do otpustanja radnika (pad od visokih
42%). U razdoblju 2010. - 2012. na razini djelatnosti dolazi do
rasta neto placa od 8,16%, dok su u prosjeku bruto place porasle
za 6,93%. Najve¢i udio zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu
(56,36% u 2012.).
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Neki od vaznijih ogranic¢avaju¢ih ¢imbenika ove industrije u nje-
zinom rastu su nepostojanje raspolozivosti sirovina u Hrvatskoj,
a cijeli se repromaterijal (prvenstveno papir) uvozi kao i preka-
pacitiranost hrvatskih tiskara, osobito kod proizvodnje valovite

transportne ambalaze.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 70. Kvantitativni pokazatelji (C17)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 105,60 107,10 98,41
kih cijena

Veriini indeksi obujma indu- 115,50 99,20 96,2
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 4.113 3.691 3.562
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 2.562.722.225 | 2.585.520.327 | 2.560.706.546
EBITDA (HRK) 199.258.863 | 180.674.624| -203.807.061
Operativna marZa profita 1,97 1,81 -14,84
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 623.079 700.493 718.896
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 502.612.340 | 589.858.739| 339.870.598
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 13.905 15.221 18.860
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 51.583 15.512 126.241
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,645 1,437 1,211
Trgovinska bilanca (HRK) 393.267.255| 321.541.955| 164.437.414
Udio izvoza u ukupnom 39,13 40,89 36,80
prihodu (%)

RCA 0,836 0,637 0,348
Udio BDV-a djelatnosti u 1,26 1,27 0,74
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,756 0,821 0,904
Proizvodnost rada (HRK) 122.201 159.810 95.416
Proizvodnost kapitala 0,32 0,45 0,32
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,67 0,55 0,92
Koeficijent zaduzZenosti 0,59 0,53 0,60

Tablica 71. Kvalitativni pokazatelji (C17)

Cimbenici razvoja Analiza utjecaja

Potencijal rasta i zapo-
§ljavanja

Potencijal rasta na domacem trZiStu moguc je je-
dino putem rasta ostalih djelatnosti preradivacke
industrije, osobito prehrambene i farmaceutske.
Potencijal rasta na vanjskom trZi$tu relativno je vi-
sok. Najveci potencijal iskazan je u poddjelatnosti
C17.2 Proizvodnja proizvoda od papira i kartona,
dok najvece gubitke ostvaruje C17.1 Proizvodnja
celuloze, papira i kartona.

Ovisnost o0 uvozu

Visoka ovisnost o uvozu. Gotovo 100%-tna ovisnost
0 sirovinama iz uvoza.

C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa

Djelatnost tiskanja i umnozavanja snimljenih zapisa (C18) uklju¢uje
tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem (C18.1) te umno-
Zavanje snimljenih zapisa (C18.2).

Globalni trendovi razvoja

Tiskarska industrija u Kini spada medu najbrze rastucu tiskar-
sku industriju u svijetu i predstavlja veliku opasnost europskoj
tiskarskoj industriji. Prednost je prije svega jeftina radna snaga.
Konkurentske prednosti nad tiskarskom industrijom Europe i
SAD-a postiZe u sljede¢im tiskarskim kategorijama: djecje knji-
ge, kalendari, imenici i znanstvene knjige.

Globalno trziste tiskarskih usluga posljednjih deset godina
ravnomjerno je rasporedeno izmedu glavnih trzi$nih igraca iz
Azije, Amerike i Europe. Na samom vrhu Cetiri su najjace ko-
mercijalne tiskare — dvije iz Japana i dvije iz Sjeverne Amerike,
dok najjaca tiskara kroz cijelo promatrano razdoblje ne prelazi
udio od 4,2% u ukupnom svjetskom trZiStu komercijalnog tiska.

Smjer kretanja tiskarske industrije tesko je predvidjeti. Medu-
tim, nesporna je promjena funkcije samog tiska kao takvog. Dok
su nekada tiskani materijali sluZili prvenstveno za informiranje,
uéenje i komunikaciju, danas se oni sve vi$e koriste u marke-
tinke i prodajne svrhe.

Globalni trend obuhvaca i smanjivanje samih naklada, odnosno
serija tiskanih materijala, $to ukazuje na ¢injenicu da su tiskani
materijali nekada bili namijenjeni Sirokoj publici, dok su danas
naklade pojedinog tiska sve vi$e u padu, a tiskani se materijali
sve viSe personaliziraju i namjenjuju uskom trziSnom segmentu.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Ova djelatnost jedna je od vaznijih gospodarskih djelatnosti
EU-a s obzirom na njezin doprinos zaposlenosti, razvoju prate-
¢ih industrija, poduzetni$tvu i BDP-u.

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Radna snaga i ostali prirodni resursi kvalitetni i
dostupni. Kapital manje dostupan.

Obiljezja potraznje

Radi se o proizvodima koji se koriste u drugim
djelatnostima. Potraznja za proizvodima ovisi o
ostalim djelatnostima (osobito prehrambenoj, far-
maceutskoj i kemijskoj).

Tehnoloska opremlje-
nost

Tehnoloska opremljenost vrlo je dobra.

Izdaci za istrazivanje
i razvoj

Mali izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno okru-
Zenje

Nema znatnog utjecaja na razvoj industrije.

Koncentracija u dje-
latnosti

100 poduzeca ostvaruje 99% prihoda djelatnosti.
100 poduzeca zaposljava 98% zaposlenih u djelat-
nosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal visok.

= Konkurentsku prednost europske tiskarske industrije jo$ je
uvijek potrebno traziti u proizvodnji kvalitetnijih i luksuznijih
tiskarskih proizvoda te proizvoda za koje je od presudnog zna-
enja brzina izrade i distribucije na domaca, odnosno lokalna
trzidta.

s Tiskarsku industriju zemalja EU-a karakterizira strukturna pre-
kapacitiranost te snazan pritisak na stalno spustanje cijena.

» Tiskarska industrija EU-a teZi nacelu odrzZivosti kao jednom od
osnovnih ciljeva.
Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

» U industrijskoj djelatnosti tiskanja i umnozavanja snimljenih za-
pisa, $to se tice udjela pojedine poddjelatnosti u strukturi uku-
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pnih prihoda, daleko najve¢i udio u ukupnim prihodima ima
poddjelatnost 18.1.

U toj su djelatnosti u 2011. bila 893 poduzeca, a kasnije 849
poduzeéa. Dakle, u tom je razdoblju doglo do apsolutnog sma-
njenja broja poduzeca u poslovanju za 44, odnosno relativno za
4,9%. Prema obracunu sati rada, ova je djelatnost zaposljavala
ukupno 5.597, 5.865 i 5.892 zaposlenih u razdoblju 2010. - 2012.
Prema broju zaposlenih (gledano u satima rada), poddjelatnost
Tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem zaposljava
najve¢i dio od ukupno zaposlenih u toj djelatnosti, ¢ak 98,17%
u 2012.

Veéina je kapitala u domacem vlasnistvu. Prema ponderiranom
udjelu, domaci kapital sudjeluje sa 77,50%. Koncentracija je vi-
soka u ovoj djelatnosti. Od 849 poduzeca, najvecih 70 stvara
80% ukupnih prihoda, a 100 ih ¢ini 80% ukupne aktive. Kon-
centracija je visoka i po ostalim promatranim financijskim ka-
tegorijama.

Ukupna aktiva (pasiva) djelatnosti je u razdoblju 2010. - 2012.
smanjena za 8,42%. Smanjenje je zabiljezeno i kod kratkotraj-
ne i dugotrajne imovine. U dugotrajnoj imovini viSe od 90%
¢inila je materijalna imovina, a u kratkotrajnoj su prevladavala
potrazivanja od kupaca s udjelom od 44%, zbog Cega se moze
pretpostaviti da je ova djelatnost izlozena duljem vremenu na-
plate. Preko 97% aktive (pasive) cjelokupne djelatnosti otpada
na poddjelatnost Tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s ti-
skanjem. U strukturi pasive najveci udio u djelatnosti ¢inile su
kratkoro¢ne obveze (46,12% u 2012.), zatim kapital i rezerve
(30,50% u 2012.), a najmanji udio ¢inile su dugoro¢ne obveze
(21,73% u 2012.).

Ukupni prihodi i rashodi ove djelatnosti povecani su u razdoblju
2010. - 2012., i to za 1,58% na 2,79 milijardi kuna, odnosno
za 1,55% na 2,75 milijardi kuna (2010. - 2012.). U sve tri pro-
matrane godine kumulativna dobit djelatnosti bila je ve¢a od
kumulativnog gubitka. Preko 95% ukupnih prihoda i rashoda
otpadalo je na poslovne prihode i rashode. Poddjelatnost Tiska-
nje i usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem ostvaruje najvise
prihoda i rashoda djelatnosti (>96%).

Profitabilnost djelatnosti je u sve tri godine (2010. - 2012.) bila
pozitivna prema pokazateljima povrata, ali na niskim stopama
(<2% po svim promatranim pokazateljima). EBITDA je sma-
njena zbog pada profitabilnosti iz redovnog poslovanja u pod-
djelatnoti C18.1. Smanjena je i vrijednost stvorene dodane vri-
jednosti i bruto operativnog viska. Ni jedan od ovih pokazatelja
nije zabrinjavaju¢i, ali je vidljivo da poddjelatnost C18.1 stalno
posluje na rubu profitabilnosti. Nasuprot tome, mnogo manja
poddjelatnost C18.2 je u 2011. i 2012. ostvarila visoke stope po-
vrata, naglo povecala prihode i ucetverostrucila EBITDA.

Trgovinska bilanca djelatnosti bila je negativna u razdoblju
2010. - 2012., ali je minus znatno smanjen u 2012. (na -63,04
milijuna kuna s pocetnih -157,98 milijuna kuna). I uvoz i izvoz
povecani su, ali je izvoz rastao znatno ve¢om stopom. Dakle, us-
poredne prednosti u vanjskotrgovinskoj razmjeni pobolj$ane su,
iako su i dalje bile nepovoljne. Gledaju¢i po poddjelatnostima,
C18.1 je odgovorna za cijeli minus na vanjskotrgovinskoj bilanci,
dok je C18.2 u razdoblju 2010. - 2012. uspjela stvoriti vi§estruko
vedi izvoz od uvoza.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti u apsolutnom je padu od
4,75% u razdoblju 2010. — 2012. Pokazatelj specijalizacije uka-
zuje na umjereno visoku i visoku intraindustrijsku razmjenu pri-

padajuce djelatnosti ($to je uzrokovano snaznim rastom izvoza
djelatnosti). Utjecaj drzave u vidu subvencija i potpora iznosi
<0,6% u ukupnim prihodima.

Proizvodnost rada pada u razdoblju 2010. - 2012. za 3,70%
(zbog istodobnog smanjivanja broja zaposlenih i vi$e nego pro-
porcionalnog smanjivanja bruto dodane vrijednosti). Proizvod-
nost kapitala raste u cjelokupnom promatranom razdoblju zbog
smanjenja proizvodne imovine tri puta ve¢om stopom od sma-
njenja ostvarene bruto dodane vrijednosti.

Pregledom izabranih pokazatelja likvidnosti moze se zakljuciti
kako je likvidnost mjerena koeficijentom tekuce likvidnosti is-
pod zahtijevanih vrijednosti. Kad se oduzmu zalihe u 2012. je
vidljivo da ova djelatnost nema dovoljno likvidne imovine za
pokrice tekucih obveza, ¢emu treba pridodati ¢injenicu da je
likvidnost smanjivana iz godine u godinu. Ukupna zaduZenost
umjereno je visoka, iako otplata kamata nije upitna. Operativne
su zarade u 2012. bile 6,48 puta vece od troska kamata.

Broj zaposlenih u djelatnosti je u razdoblju 2010. - 2012. sma-
njen za 1,09% na 5892 radnika. I jedna i druga poddjelatnost
doprinijele su tome. U istom razdoblju neto place gotovo da se
i nisu mijenjale (pad od 0,01%), dok su u prosjeku bruto pla-
¢e pale za 2,58%. Najve¢i udio zaposlenih ima srednju struénu
spremu (59,68% u 2012.).

Djelatnost tiskanja i umnoZzavanja snimljenih zapisa u Hrvatskoj
obiljezava nizak potencijal rasta sve veceg broja konkurenata ti-
skanim izdanjima (knjige, ¢asopisi, novine) u obliku elektronic-
kih knjiga i ostalih elektroni¢kih izdanja, dostupnosti svih sadr-
Zaja na internetu te masovnog prelaska oglasavanja u tiskanim
izdanjima na oglasavanje u elektroni¢kim izdanjima te putem
razlicitih socijalnih mreza.

Jedan od vaznijih ogranicavaju¢ih ¢imbenika u rastu ove indu-
strije nalazi se u ¢injenici da sirovine u Hrvatskoj nisu raspolo-
Zive te se sav repromaterijal (prvenstveno papir, tiskarske boje i
tiskarske ploce) uvozi.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 72. Kvantitativni pokazatelji (C18)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 120,40 125,70 141,41
kih cijena

Verizni indeksi obujma 95,7 96,3 88,3
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 5.957 5.865 5.892
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 2.752.559.334 | 2.843.361.407 | 2.796.064.348
EBITDA (HRK) 323.723.396| 284.041.007 | 278.487.094
Operativna marza profita 4,13 3,27 3,19
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 462.071 484.802 474.553
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 959.772.651| 905.707.576 | 914.202.390
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 17.786 19.037 28.036
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 14.371 16.983 24.566
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 0,446 0,626 0,785
Trgovinska bilanca (HRK) -157.983.143| -110.851.143| -63.407.477
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Udio izvoza u ukupnom 4,62 6,51 8,28
prihodu (%)

RCA -1,355 -0,824 -0,439
Udio BDV-a djelatnosti u 2,41 1,95 2,00

BDV-u preradivacke indu-
strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,617 0,770 0,880
Proizvodnost rada (HRK) 161.117 154.426 155.160
Proizvodnost kapitala 0,67 0,69 0,73
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,57 0,59 0,58
Koeficijent zaduZenosti 0,67 0,66 0,68

Tablica 73. Kvalitativni pokazatelji (C18)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Radna snaga i ostali prirodni resursi kvalitetni i
dostupni. Kapital manje dostupan.

Obiljezja potrainje

Radi se o proizvodima koje nadalje prodaju druge
industrije (izdavacka) ili ih koriste u marketinske
svrhe (osobito usluZne djelatnosti poput trgovine
i turizma).

Tehnoloska opremlje-
nost

Tehnoloska opremljenost vrlo je dobra.

Izdaci za istraZivanje i
razvoj

Neznatni izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno okruZenje

Nema znatnog utjecaja na razvoj industrije.

Koncentracija u djelat-
nosti

100 poduzeca ostvaruje 92% prihoda djelatnosti.
100 poduzeca zaposljava 74% zaposlenih u dje-
latnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal postoji.

Potencijal rasta i zapo-
§ljavanja

Potencijal rasta na domacem trzistu je slab, a isti
je mogu¢ jedino putem $irenja izvozne aktivnosti.
Svojim potencijalom istice se poddjelatnost C18.1
Tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s tiska-
njem.

Ovisnost 0 uvozu

Velika ovisnost o sirovinama iz uvoza. Velika ovi-
snost o sirovinama iz uvoza.

C19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih
proizvoda

Djelatnost Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda (C19)
uklju¢uje proizvodnju proizvoda koksnih pe¢i(C19.1) i proizvodnju
rafiniranih naftnih proizvoda (C19.2).

Globalni trendovi razvoja

Svjetska proizvodnja koksa iznosila je 594 milijuna tona u 2010.,
a glavnina se ostvaruje u Aziji (83%). Svjetski lider i dalje je Kina
koja ostvaruje 65% svjetske proizvodnje i opskrbljuje gotovo sva
svjetska trzista. U razdoblju 2000. - 2010. kineska proizvodnja
koksa rasla je po prosjecnoj godisnjoj stopi od 11% godisnje, no
ocekuje se usporavanje rasta u nadolaze¢em razdoblju. Kako bi
osigurale dovoljne koli¢ine koksa za vlastite industrije, kineske
vlasti su 2008. uvele poseban porez na izvoz koksa (u obliku
izvoznih dozvola) koji je uvelike smanjio izvozne koli¢ine.

Zbog pogorsanja uvjeta na svjetskim trzistima koji su nastupili
kao posljedica globalne gospodarske krize i rekordno visokih
cijena sirovina za proizvodnju, proizvodaci koksa ostvarili su ni-
ske ili negativne stope profitabilnosti. Navedeno je utjecalo na
zatvaranje proizvodnih kapaciteta (izvan Kine) koji ostvaruju 15
milijuna tona godi$nje proizvodnje. Zajedno s uspostavljenim

ogranicenjima kineskih vlasti na izvoz koksa, ocekuje se da ¢e
se zbog smanjenja ponude u 2014. cijene koksa korigirati navise.

Globalna proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda premjesta se
iz razvijenih zemalja prema zemljama u razvoju (prvenstveno
azijskim zemljama). Visoke cijene nafte, sve veéi troskovi po-
vezani s ekoloskim standardima kao i pad potraznje za naftnim
derivatima uzrokovan usporavanjem svjetskog gospodarstva za-
jedno stvaraju pritisak na marze, $to dovodi do restrukturiranja
proizvodnih i prodajnih kapaciteta te vertikalnih i horizontalnih
integracija. Trziste zapadnih zemalja, poglavito SAD-a suocava
se s dodatnim padom potraZnje za benzinom zbog porasta hi-
bridnih i elektri¢nih automobila na trzistu, kao i rasta konkuren-
tnosti biodizela. Premda na globalnom trZi$tu trenutno postoje
viskovi proizvodnih kapaciteta te su ostvarene marze relativno
niske, naftni preradivaci nastavljaju povecavati svoje proizvodne
kapacitete. U kratkome se roku ocekuje daljnji nastavak podi-
zanja proizvodnih kapaciteta i smanjenje u¢inkovitosti imovine,
posebice u zemljama u razvoju. Ocekuje se daljnja fluktuacija
cijena naftnih derivata koja ¢e ponajviSe ovisiti o kretanjima
globalnog gospodarstva, poremecajima u ponudi nafte i naftnih
derivata uzrokovanim politickim dogadajima, prirodnim nepo-
godama te intenzitetom primjene alternativnih izvora energije.

Zemlje u razvoju (prvenstveno azijske zemlje, na ¢elu s Kinom)
odredit ¢e globalnu potraznju za naftnim derivatima, te ¢e do-
datno utjecati na promjene u ovoj djelatnosti. Prema predvida-
njima OPEC-a, u razdoblju 2015. - 2020. potraznja za teku¢im
gorivima rast ¢e prosjecno 2% u azijsko-pacifickoj regiji, dok se
u Europi i Sjevernoj Americi u istom razdoblju o¢ekuje blagi pad
potraznje. Shodno tome, izgledna je i realokacija proizvodnih
kapaciteta medunarodnih naftnih kompanija, pri ¢emu se oée-
kuju integracijske aktivnosti izmedu domacih i medunarodnih
poduzeca.

Primjetan je trend sve znalajnijih ulaganja trenutno vodecih
proizvodaca rafiniranih naftnih proizvoda u alternativne izvo-
re energije (prosje¢na godi$nja stopa rasta ulaganja iznosila je
20% u razdoblju 2001. - 2011.), prvenstveno biogoriva koja su u
stanju koristiti istovjetne sustave prerade, logistike i distribucije
kakvi se koriste i za postojeca fosilna goriva.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U djelatnosti proizvodnje koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
ukupno je bilo registrirano 1.120 poduze¢a u 2010., koja su za-
posljavala 129.400 ljudi, a bila su zasluzna za 23,5 milijardi eura
dodane vrijednosti. Na razini EU-a proizvodnja koksa i rafinira-
nih naftnih proizvoda doprinosi ukupnoj zaposlenosti s 0,4%, a
ukupnoj dodanoj vrijednosti s 1,5% dodane vrijednosti.

Proizvodnja koksa u EU zasluzna je za oko 2% zaposlenosti u
ovoj industrijskoj djelatnosti, te 8% u dodanoj vrijednosti. Pro-
izvodnja rafiniranih naftnih proizvoda znatno je razvijenija, a
njezin doprinos dodanoj vrijednosti i zaposlenosti ove djelatno-
sti puno je znacajniji (98% u zaposlenosti, odnosno 92% ukupne
dodane vrijednosti analizirane djelatnosti).

Unutar analizirane industrijske djelatnosti, proizvodnja koksa
doprinosila je s 5,6% zaposlenosti, 2% dodanoj vrijednosti i s
0,6% ukupnim prihodima. Ostalo otpada na proizvodnju rafini-
ranih naftnih proizvoda, koja je s druge strane dostigla najvise
razine produktivnosti radne snage i najvise razine prosjecnih
troskova radne snage unutar EU-a.
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U 2010. ¢ak 12 zemalja ¢lanica EU-a nije imalo ni jedno podu-
zece koje se aktivno bavilo proizvodnjom koksa. Glavnina proi-
zvodnih aktivnosti koncentrirana je u Poljskoj, koja doprinosi s
preko 2/3 dodane vrijednosti i u kojoj je zaposleno gotovo 3/5
radne snage ove poddjelatnosti u EU. Produktivnost radne snage
iznosila je 64.900 eura po zaposlenome u 2010., $to je iznad
industrijskog prosjeka (koji iznosi 52.800 eura po zaposlenome).
Prosjecni troskovi radne snage relativno su niski (24.600 eura
po zaposlenome) u odnosu na industrijski prosjek EU-a (35.800
eura po zaposlenome).

Obje promatrane poddjelatnosti imaju relativno visoke razine
proizvodnosti radne snage prilagodene za troskove rada. Tako
je promatrana proizvodnost za ovu djelatnost iznosila 261,6%
(industrijski prosjek EU-a iznosio je 148%), ¢ime je zauzela trece
mjesto medu svim industrijskim sektorima u EU.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

U Hrvatskoj ni jedno poduze¢e u 2012. nije bilo registrirano za
djelatnost proizvodnje koksa, tako da ova industrijska poddje-
latnost u Hrvatskoj ne postoji.

Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda u Hrvatskoj visoko je
koncentrirana. Prema podacima FINA-e, u Hrvatskoj je u 2012.
ukupno 18 poduzeca bilo registrirano za poslove proizvodnje
rafiniranih naftnih proizvoda, od ¢ega su 3 u postupku stec¢aja ili
likvidacije. Od navedenih 18 poduzeca, ve¢ina se bavi trgovinom
i distribucijom rafiniranih naftnih proizvoda, dok se proizvod-
njom aktivno bavi svega nekoliko poduzeca iz ¢ega proizlazi da
je domaca konkurencija relativno ograni¢ena. Prema ukupno
ostvarenim prihodima u ovoj djelatnosti, na INA-u d.d. otpada
99% trzista, dok su sva preostala poduzeéa zajedno zasluzna za
preostalih 1% ostvarenih prihoda.

U razdoblju 2010. - 2012., u djelatnosti proizvodnje koksa i
rafiniranih naftnih proizvoda, vidljivo je stalno opadanje broja
zaposlenih (10,34%). Cijela djelatnost zapravo se temelji na je-
dinoj prezivieloj poddjelatnosti, C19.2. Proizvodnja rafiniranih
naftnih proizvoda. Gotovo 54% ukupnog kapitala potje¢e od
djelatnosti domaceg podrijetla, dok se preostalih 46% udjela
inozemnog kapitala odnosi na poduzece INA d.d. koje je u 47%-
tnom stranom vlasniStvu. INA d.d. stvara preko 98% ukupnih
prihoda, posjeduje preko 97% ukupne aktive, zaposljava preko
96% ukupno zaposlenih te sudjeluje u 99%-tnom izvozu i 84%-
tnom uvozu cjelokupne promatrane djelatnosti.

U razdoblju 2010. - 2012. zamjetno je smanjenje ukupne aktive
za 9,13%. To je posljedica smanjenja ostalih zbrojnih kategorija
aktive te dugotrajne i kratkotrajne imovine. Dugotrajna imovina
¢inila je oko 75% ukupne aktive djelatnosti, dok je kratkotrajna
imovina ¢inila izmedu 24% i 25% ukupne aktive u sve tri proma-
trane godine. U strukturi pasive dominirali su kapital i rezerve
(55,88%) u 2012. te je zamjetna izuzetno visoka stopa smanjenja
dugoro¢nih obveza (83,99%).

Ukupni prihodi djelatnosti varirali su u razdoblju 2010. - 2012.,
ali je ukupna trogodi$nja promjena pozitivna i iznosi 12,91%.
Ukupni rashodi povecavali su se nesto ve¢om stopom promjene
od 16,54%, te su se znacajno priblizili razini poslovnih prihoda.
Kumulativna dobit poduzeéa iz ove djelatnosti je tijekom sve tri
godine bila viSe desetaka puta veca od ostvarenog gubitka, $to je
pokazatelj visoke profitabilnosti.

U razdoblju 2010. - 2012., EBITDA je pala za ukupno 13,8%,
stopa bruto operativnog viska s 15% na 13%, dobit po zapo-
slenome za ukupno 18%, stvorena dodana vrijednost za 3,63%.
ROA, ROE i ROI biljeze pad u promatranome razdoblju, $to
ukazuje na smanjenje profitabilnosti djelatnosti. Pokazatelj za-
duzenosti neto duga/EBITDA kroz promatrano razdoblje pada,
$to ukazuje na povecanje neto financijske imovine djelatnosti i
smanjenje zaduZenosti prema ovom pokazatelju.

Doprinos djelatnosti trgovinskoj bilanci ukupne preradivacke
industrije u 2010. iznosi 32,43% te se u razdoblju 2010. - 2012.
povecava. Primjetno se smanjuje i uvozna zavisnost kao i uvozni
prodor djelatnosti proizvodnje rafiniranih naftnih proizvoda.

Ostvarena bruto dodana vrijednost je, uz privremeno povecanje
u 2011. na 7,66 milijardi kuna, znatno smanjena u 2012. i to na
5,74 milijardi kuna. Radi usporedbe valja napomenuti da je u
2010. bruto dodana vrijednost iznosila 6,78 milijardi kuna.

Proizvodnost rada u promatranome razdoblju neprestano raste
od 2010. do 2011., no pad u 2012. je u konacnici ipak doveo
do negativne trogodi$nje promjene rasta proizvodnosti rada od
5,68%. Proizvodnost kapitala takoder je povecana u 2011., ali
je trogodi$nja promjena ipak bila negativna, i to za 3,45%. Ra-
zlog se nalazi u padu bruto dodane vrijednosti u 2012. Jedinic-
ni tro$ak rada je u trogodi$njem razdoblju ostao isti — na 0,25
kuna, uz privremeni pad u 2011. Vrijednost jedini¢nog troska
rada govori o niskom udjelu troskova rada. Povecani prihodi od
prodaje, uz smanjenje broja radnika, prividno ukazuju na pove-
¢anje ucinkovitosti koristenja radne snage, iako proporcionalno
smanjenje bruto dodane vrijednosti i tro$ka rada ukazuje na to
da Zeljena iskoristivost radne snage jo$ nije postignuta. Naime,
rast cijena derivata, a ne proizvodnje, ve¢im je dijelom zasluzna
za rast prihoda.

Izvoz po zaposlenome u stalnom je porastu, Sto je posljedica i
povecanja apsolutnog iznosa izvoza i smanjenja broja zaposle-
nih. Usporedno s kretanjem uvoza i izvoza djelatnosti, doslo je
do povecanja usporednih prednosti djelatnosti u promatranome
razdoblju.

Koeficijenti tekuce likvidnosti i ubrzane likvidnosti u promatra-
nome razdoblju su u padu, $to ukazuje na nedovoljnu likvidnost
djelatnosti. Razina koeficijenta trenutne likvidnosti u svim raz-
dobljima je na vrlo niskih 0,03 $to potvrduje problem likvidnosti
u promatranoj djelatnosti (poddjelatnosti) proizvodnje rafinira-
nih naftnih proizvoda.

Koeficijent zaduzenosti ne ukazuje na visoku zaduzenost djelat-
nosti, ali ukazuje na smanjenje zaduzenosti u razdoblju 2010.
- 2012. Opterecenje dugotrajne imovine s dugoro¢nim obveza-
ma smanjilo se u promatranom razdoblju. lako se primjecuje
problem likvidnosti u ovoj djelatnosti, vrlo dobri pokazatelji
zaduZenosti otklanjanju sumnju u stabilnost djelatnosti. Nuzno
je pozornost usmjeriti na ucinkovitije upravljanje kratkotrajnom
imovinom i kratkoro¢nim obvezama.

Broj zaposlenih u ovoj djelatnosti u promatranome je razdoblju
pao za 10,34%, neto place pale su za 1,58% dok su bruto place
u prosjeku pale za 5,23%. Najveci udio zaposlenih ima srednju
stru¢nu spremu (48,10% u 2012.), dok se posebno izdvaja udio
visokoobrazovanih osoba od 25,02% u 2012.

Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda ¢ini 100% cjelokupne
aktive (pasive) djelatnosti, osim u 2010., iako je i tada udio dru-
ge poddjelatnosti bio zanemariv.
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Poddjelatnost Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda u Hr-
vatskoj je obiljezena relativno stabilnim poslovnim okruZenjem.
Vodeci proizvodaci proteklih su godina ulozili znacajna sred-
stva u reorganizaciju poslovanja usmjerenu prema povecanju
produktivnosti radne snage i imovine, ¢ime su stekli preduvjete
za rast i razvoj u buduénosti.

Izvozni potencijal djelatnosti postoji, no ve¢inom je usmjeren
na trzista regije. Vecina proizvodnje plasira se na domace trziste
(oko 2/3 ukupne proizvodnje), dok se preostali dio plasira na
strana trZzista.

Sirovine za proizvodnju rafiniranih naftnih proizvoda gotovo se
u cijelosti uvoze sa stranih trzista, buduci da u Hrvatskoj nije
razvijena njihova proizvodnja (uz iznimku manjeg broja sirovina
potrebnih za proizvodnju industrijskih ulja i maziva).

Tehnoloska opremljenost na razini djelatnosti nastoji pratiti
globalne trendove te se ocekuju daljnje investicije u tehnoloska
rjeSenja u nadolazecem razdoblju. Ulaganja u istraZivanje i ra-
zvoj izrazito su znacajna, posebno za proizvodnju industrijskih
maziva i ulja, gdje postoji potencijal za razvoj specifi¢nih proi-
zvoda za trZi$ne nise.

Tablica 75. Kvalitativni pokazatelji (C19)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Prikladna dostupnost radne snage, kapitala i po-
trebnih resursa.

Obiljezja potrainje

Proizvodnja energenata za trziste Siroke potrodnje
i industrije.

Tehnoloska opremljenost

Dobra tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraZivanje i
razvoj

Umjereni izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno okruZenje

Zakonodavstvo znacajno utjece na djelatnost.

Koncentracija u djelat-
nosti

Izrazito visoka koncentracija. Jedno poduzeée
ostvaruje 99% ukupnih prihoda djelatnosti, a za-
posljava 97% radne snage djelatnosti.

Izvozni potencijal

Visok izvozni potencijal, ve¢inom usmjeren na
trzidta regije.

Potencijal rasta i zapo-
§ljavanja

Umjeren potencijal rasta. Potencijal za stvaranje
novih radnih mjesta na razini industrije trenutno
ne postoji.

Ovisnost o0 uvozu

Relativno mala ovisnost o uvozu.

C20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda

Zakljucni prikaz pokazatelja

Tablica 74. Kvantitativni pokazatelji (C19)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvo- 120,40 125,70 113,29
dackih cijena

Verizni indeksi obujma 88,0 82,7 106,3
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 9.843 8.899 8.825
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 24.694.965.600 | 28.371.192.123 | 27.883.514.680
EBITDA (HRK) 4.176.803.712 | 5.540.124.453 | 3.600.428.472
Operativna marza profita 11,74 11,81 6,56
(%)

Ukupni prihod po zapo- 2.508.886 3.188.133 3.159.605
slenome (HRK)

Bruto dodana vrijednost | 6.795.108.097 | 7.664.423.411| 5.746.155.514

(HRK)

Dobitak po zaposlenome 183.177 221.075 150.206
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 1.898 2922 1.037
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 491 15,81 32,22
Trgovinska bilanca (HRK) | 6.872.077.151| 9.857.836.363 | 8.981.996.682
Udio izvoza u ukupnom 34,94 37,09% 33,24
prihodu (%)

RCA 2,672 4,848 6,293
Udio BDV-a djelatnosti 17,10 16,51% 12,56
u BDV-u preradivacke

industrije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,338 0,119 0,060
Proizvodnost rada (HRK) 690.349 861.268 651.122
Proizvodnost kapitala 0,34 0,41 0,33
Jedinicni tro$ak rada 0,25 0,20 0,25
(HRK)

Koeficijent zaduzZenosti 0,49 0,43 0,33

Djelatnost Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda (C20)
ukljucuje proizvodnju osnovnih kemikalija, gnojiva i dusi¢nih spo-
jeva, plastike i sintetickoga kauc¢uka u primarnim oblicima (C20.1),
proizvodnju pesticida i drugih agrokemijskih proizvoda (C20.2),
proizvodnju boja, lakova i sliénih premaza, grafickih boja i kitova
(C20.3), proizvodnju sapuna i deterdZenata, sredstava za Ci$¢enje i
poliranje, parfema i toaletno-kozmetickih preparata (C20.4), proi-
zvodnju ostalih kemijskih proizvoda (C20.5) i proizvodnju umjetnih
vlakana (C20.6).

Globalni trendovi razvoja

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda djelatnost je ¢iji
se proizvodi koriste u gotovo svim segmentima gospodarstva
i Sirokoj potro$nji. Stoga je ova djelatnost vrlo znacajna za
funkcioniranje i razvoj cjelokupnog gospodarstva, ali je ujedno
i ciklicki snazno ovisna o stanju i kretanjima u nacionalnom
gospodarstvu.

Globalno trziste kemikalija i kemijskih proizvoda u posljednjih
dvadeset godina obiljezeno je velikim strukturnim promjena-
ma, kao i geografskom redistribucijom proizvodnje i potrosnje.
Jasno se uocava i izmjestanje svjetske proizvodnje iz razvijenih
zemalja u zemlje u razvoju, poglavito u Kinu i zemlje jugoisto¢-
ne Azije. Razloge prvenstveno treba traZiti u potrazi za nizim
troskovima proizvodnje gdje je znatnu ulogu odigrala svjetska
gospodarska kriza, ali i u pojacanoj svijesti o dobrobiti Covje-
ka i prirodnog okolia u razvijenim zapadnim zemljama zbog
¢ega kemijska industrija ponekad ima pridjevak nepoZeljne od
strane udruga civilnog dru$tva i/ili Sire drustvene zajednice.
Stoga zakonodavstva razvijenih zapadnih zemalja od proizvo-
daca zahtjevaju zadovoljavanje visokih standarda zastite okolisa
i zdravlja ljudi u proizvodnim procesima. Takva zakonska re-
gulativa u razvijenim zemljama nametnula je dodatni pritisak
na profitabilnost industrije, zbog ¢ega se proizvodni pogoni sele
u zemlje u kojima ekoloski standardi nisu na razini onih koji
se primjenjuju u razvijenim zemljama, pogotovo u one isto¢ne
zemlje koje raspolazu sa sirovinskom bazom.

Ukupan promet kemikalijama i kemijskim proizvodima na je
svjetskoj razini iznosio 2.744 milijarde eura u 2011. Razina pro-
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meta potvrdila je znacajan oporavak ove djelatnosti na globalnoj
razini i predstavlja porast od 11,6% u odnosu na 2010. U raz-
doblju 2001. - 2011. vrijednost prometa kemikalijama i kemij-
skim proizvodima porasla je za 95%, $to ukazuje na potencijal
za rastom.

Snazan razvoj kemijske industrije u zemljama u razvoju omo-
gudili su transferi tehnologija iz razvijenih zemalja, putem za-
jednickih i strateskih ulaganja kao i drugih oblika investicija u
te zemlje.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Europska proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda i dalje je
pri samom vrhu na globalnoj razini, premda je izgubila znacajan
trzi$ni udio prvenstveno od strane azijskih zemalja. Vrijednost
proizvedenih dobara u zemljama EU-a iznosila je 539 milijardi
eura odnosno 19,64% ukupne svjetske proizvodnje u 2011. Zajed-
no s ostalim europskim zemljama, ukupna vrijednost proizvodnje
kemikalija iznosila je 642 milijarde eura iz Cega je razvidno da
Europa doprinosi globalnoj kemijskoj industriji s 23,4%.

Unato¢ neprestanome rastu proizvodnje, Europska unija izgu-
bila je svoju lidersku poziciju na globalnom trzistu gdje ju je
nadmadila Kina. Premda je prosje¢na godi$nja stopa rasta vri-
jednosti proizvodnje u razdoblju 2001. - 2011. u EU iznosila za-
dovoljavajucih 2,52%, Kina je u istome razdoblju zabiljezila rast
po prosje¢noj godis$njoj stopi od 20,5%, ¢ime je zauzela vodece
globalno mjesto u kemijskoj industriji. Kemijska industrija EU-a
raste znatno sporije od svjetskoga prosjeka, i to zbog strogog za-
konodavstva po pitanju ekoloskih standarda i relativno visokih
troskova rada u odnosu na globalnu konkurenciju.

EU i dalje ostaje vode¢i svjetski izvoznik kemikalija i kemijskih
proizvoda s udjelom u svjetskom izvozu od 43%. Druga je Kina
s udjelom u svjetskom izvozu od 34%, a potom zemlje NAFTA-e s
14% ukupnog svjetskog izvoza. Zemlje EU-a s udjelom od 37%
u ukupnom svjetskom uvozu dijele prvo mjesto s Kinom. Ke-
mijska industrija zemalja Latinske Amerike, Afrike i Oceanije
sudjeluju sa svega 4% u ukupnom svjetskom izvozu, odnosno s
9% u uvozu.

Najveci suficit u trgovini s inozemstvom ostvaruju specijalne
kemikalije i potro$acke kemikalije, koje ujedno biljeze i najve-
¢e stope rasta u bilanci medunarodne razmjene. Petrokemijski
proizvodi i polimeri biljeze pad suficita vanjskotrgovinske raz-
mjene, s time da je pad suficita medunarodne razmjene petro-
kemijskih proizvoda vrlo snaino izrazen, dok je kod polimera
gotovo neprimjetan. Osnovni anorganski spojevi jedine su vrste
kemikalije kod kojih Europska unija ostvaruje deficit u razmjeni
§ inozemstvom.

Kemijska industrija EU-a izravno zapogljava 1,19 milijuna rad-
nika, dok je broj posredno zaposlenih radnika dvostruko vei.
U razdoblju 2001. - 2011. broj zaposlenih smanjivao se po pro-
sje¢noj godi$njoj stopi od 1,9%. Smanjenje je bilo uzrokovano
zahtjevima za povecanjem u¢inkovitosti u proizvodnji, a kasnije
i izravnim djelovanjem globalne gospodarske krize. S gospodar-
skim oporavkom broj zaposlenika se opet lagano poceo poveca-
vati.

U razdoblju 2001. - 2011. prosje¢ni trosak radnika u kemijskoj
industriji porastao je za 35%. Trosak radne snage u kemijskoj
je industriji za 56% ve¢i od industrijskog prosjeka u EU te ¢ini
12,5% ukupnih troskova proizvodnje.

Zajedno s povecanjem ulinkovitosti radne snage, u djelatnosti
su jasno izraZena nastojanja za u¢inkovitijim Kori$tenjem ener-
gije i potrebnih sirovina, koji zajedno predstavljaju najznacajnije
troskove u industriji. NajviSe se smanjila potro$nja plina, i to za
¢ak 30% u razdoblju 2010. - 2012., dok se potrosnja nafte i elek-
tricne energije smanjila za 18% odnosno 10%. Unato¢ ukupnom
smanjenju potro$nje energije za 20%, proizvodnja je porasla za
preko 70%, $to je za ucinak imalo smanjenje intenziteta po-
tro$nje energije za 53,4% u promatranom razdoblju. Prosje¢no
smanjenje intenziteta potro$nje energije u promatranome razdo-
blju iznosilo je 3,8% godi$nje, pri ¢emu nadmasuje prosjek EU
industrije (smanjenje od 2,1% godisnje, odnosno ukupno 34,6%
u promatranom razdoblju).

Godisnji prosjek ulaganja u istraZivanje i razvoj na razini EU-a u
razdoblju 1991. - 2009. iznosio je 7,7 milijardi eura. U navede-
nome razdoblju ne postoje velika godi$nja odstupanja s obzirom
na apsolutni iznos ulaganja. Ipak, promatrajuci intenzitet istra-
Zivanja i razvoja, odnosno udio investicija u istraZivanje i razvoj
u odnosu na prihode od prodaje, zamjetno je opadanje ukupnih
izdataka u istraZivanje i razvoj.

Japan i SAD znacajno su ispred zemalja EU-a po razini ulaganja
u istraZivanje i razvoj u odnosu na prihode od prodaje. Prosjek
intenziteta istrazivanja i razvoja zemalja EU-a u promatranome
je razdoblju iznosio 2% godisnje, dok je prosjek SAD-a iznosio
2,8%, a Japana ¢ak 5,1% godisnje.

U razdoblju 1990. - 2010. emisija staklenickih plinova u stal-
nom je padu i odraZava uspjeh zacrtane politike zemalja EU-a
0 ograni¢avanju ispustanja staklenickih plinova u atmosferu. U
promatranome se razdoblju emisija staklenickih plinova smanji-
la za 50%.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda je 2012. zapo-
$ljavala 7.180 zaposlenika. U 2012. godini u ovoj je djelatnosti
poslovalo 278 poduzeca. Moze se zamijetiti da, iako je do$lo do
povecanja broja aktivnih poduze¢a, u istome se razdoblju sma-
njio broj zaposlenih, $to znaci da je doslo do otpustanja radnika.
Tako je u 2011. uodini u prosjeku svako poduzece zaposljavalo
27,74 radnika, a taj se broj godinu dana kasnije smanjio na 25,83
radnika.

Gotovo 80% prihoda cjelokupne djelatnosti stvara tek 13 podu-
zeca (4,67%). Oko 73% aktive i 75% zaposlenih imaju 23 podu-
ze¢a. Gledano prema aktivnostima uvoza i izvoza, koncentracija
djelatnosti relativno je jaca pa tako 5 poduzeca sudjeluje u 77%
ukupnog izvoza djelatnosti, dok je kod uvoza rije¢ o 9 poduzeca.
Prema strukturi vlasnistva priblizno 30% kapitala inozemnog je
porijekla, dok je ostatak u domacem vlasnistvu.

U razdoblju 2010. - 2012. aktiva na razini industrijske djelat-
nosti smanjila se za 9,02%. Sli¢na dinamika kretanja zamjetna
je i kod kratkotrajne i dugotrajne imovine. U dugotrajnoj imo-
vini najveéi pad zabiljezila je dugotrajna financijska imovina s
2.506.217.809 kuna u 2010. na 672.422.771 kunu u 2012. (pad
od 73%), najvise zbog smanjenja udjela kod povezanih poduzet-
nika (78%).

U 2010. godini u strukturi pasive, najve¢i udio imali su kapi-
tal i rezerve te kratkoro¢ne obveze. U 2012. najveci udio imaju
kratkoro¢ne obveze (56%), a potom kapital i rezerve (31%). Pad
kapitala i rezervi uzrokovan je velikim pove¢anjem prenesenog
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gubitka, sa 458.440.217 kuna u 2010. na 1.454.668.196 kuna u
2012. Takoder, u promatranome je razdoblju djelatnost povecala
kumulativni gubitak za gotovo 4 puta, s 250 milijuna kuna u
2010. na 935 milijuna kuna u 2012. Ukupne dugoro¢ne obveze
smanjile su se za 43,47%, ponajvise zbog smanjenja obveza za
zajmove, depozite 1 ostalo za ¢ak 92%. S druge strane, povecale
su se kratkorocne obveze za 49%, i to zbog povecanja obveza
prema povezanim poduzetnicima (72%) te obveza prema ban-
kama i drugim financijskim institucijama (52%).

Obujam poslovanja u ovoj je djelatnosti smanjen u razdoblju
2010. - 2012. Poslovni prihodi pali su na razinu ispod razine iz
2010. Poslovni prihodi ¢inili su 98% ukupno ostvarenih prihoda
u ovoj djelatnosti, dok su poslovni rashodi ¢inili 89% ukupno
ostvarenih rashoda. Naime, u sve tri promatrane godine kumu-
lativni gubitak djelatnosti znatno je visi od kumulativne dobiti,
pogotovo u zadnjoj promatranoj godini kada ukupni gubitak
razdoblja iznosi -935.064.830 kuna. U odnosu na prvu proma-
tranu godinu, to je povecanje gubitka od 273%. Gubitak je uzro-
kovan prestankom proizvodnje plastike u primarnom obliku u
tvrtki Dioki.

Tri poddjelatnosti (proizvodnja osnovnih kemikalija, gnojiva i
dusi¢nih spojeva, plastike i sintetickog kaucuka u primarnim
oblicima; proizvodnja pesticida i drugih agrokemijskih proizvo-
da; proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i
kitova) najvise pridonose stvaranju dobiti djelatnosti, s ukupno
70%. U stvaranju gubitka, posebno se isti¢e proizvodnja osnov-
nih kemikalija, gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i sintetickog
kauc¢uka u primarnim oblicima, koja stvara 93% gubitka djelat-
nosti.

Operativna marZa profita je u razdoblju 2010. - 2012. smanjena,
a u svim je razdobljima negativna $to je uzrokovano negativnom
vrijednosti neto financijske imovine. Pri tome sve poddjelatnosti
osim C20.1 imaju pozitiviu operativou marzu profita. Vidljiv je
pad i stope bruto operativnog viska djelatnosti kao i vrijednosti
stvorene dodane vrijednosti. Dobit po zaposlenome je u padu,
dok je gubitak po zaposlenome u stalnome rastu u promatrano-
me razdoblju na razini industrije.

Djelatnost u promatranome razdoblju ima nezadovoljavajuci
stupanj ekonomicnosti, odnosno omjer ukupnih prihoda i ras-
hoda manji je od jedan. Takoder, pokazatelj zaduzenosti neto
duga/EBITDA na razini djelatnosti u padu je u promatranome
razdoblju, pri ¢emu ni jedna od pripadaju¢ih poddjelatnosti
nema zadovoljavajuce vrijednosti mjerene ovim pokazateljem.
ROA, ROE i ROI biljeze negativne vrijednosti i primjetan pad u
promatranome razdoblju.

U 2012. primjetan je pad vrijednosti izvoza u odnosu na 2011.
(pad od 16,77%), ali i uvoza (pad od 26,83%) promatrane dje-
latnosti. S obzirom da je pad uvoza veci od pada izvoza, na neto
razini dolazi do povecanja neto izvoza od 29,07%, koji je u 2012.
iznosio 891 milijun kuna.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti u promatranome je razdo-
blju iskazala ukupni pad od 8,13%, dok se na razini poddjelat-
nosti izdvaja C20.2 s relativnim porastom od 64,23%.

U ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti gospodarstva ova djelat-
nost ¢ini udio od 0,46% u 2011. (podaci za 2012. su nedostupni).
Udio bruto dodane vrijednosti djelatnosti u bruto dodanoj vri-
jednosti preradivacke industrije u stalnome je padu u promatra-
nome razdoblju, $to je sukladno apsolutnom smanjenju BDV-a.

Ukupni pad prihoda djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012. izno-
sio je 3,91%, $to je manje od pada bruto dodane vrijednosti. Po-
rast prihoda od dotacija, drzavnih potpora i subvencija u istome
je razdoblju iznosio 2533%, pa u posljednjoj promatranoj godini
iznosi 113 milijuna kuna.

Proizvodnost rada je u razdoblju 2010. - 2012. smanjena i to za
4,61%. Proizvodnost kapitala smanjena je za jo§ vecih 20,32%.
Naime, bruto dodana vrijednost proporcionalno je smanjena
viSe nego Sto je smanjen broj zaposlenih, a istodobno je dje-
latnost povecala vrijednost kapitalne imovine za 15%. Jedini¢ni
tro$ak rada je u trogodisnjem razdoblju porastao na 0,68 kuna
uslijed istodobnog povecanja tro$ka rada (unato¢ smanjenju za-
poslenih) i smanjenja ostvarene bruto dodane vrijednosti.

Udio ulaganja u istraZivanje i razvoj djelatnosti u ukupnim ula-
ganjima u istraZivanje razvoj cjelokupne preradivacke industrije
iznosi 4,27%; u apsolutnom iznosu to je 17,2 milijuna kuna. Od-
nos ulaganja u istraZivanje i razvoj i bruto dodane vrijednosti
preradivacke industrije ¢ini zanemarivih 0,04%.

Primjetan je pad vrijednosti koeficijenata tekuce, ubrzane i tre-
nutne likvidnosti u razdoblju 2010. - 2012., ukazuju¢i time na
nedovoljnu likvidnost djelatnosti. Pojedina¢no je najlosija pod-
djelatnost €20.1, a primjerenu razinu likvidnosti iskazuje pod-
djelatnost C20.5. Najveci pad pokazatelja likvidnosti iskazala je
poddjelatnost C20.2, dok se za poddjelatnost C20.3 moze reci da
ima pretjeranu likvidnost u posljednjem promatranome razdo-
blju.

Koeficijent zaduZenosti ne ukazuje na visoku zaduzenost dje-
latnosti, ali ukazuje na povecanje zaduZenosti u promatrano-
me razdoblju. Na razini djelatnosti zabrinjavaju iznimno niske
vrijednosti pokri¢a tro$kova kamata operativnoj zaradi, $to je
uzrokovano ve¢ spomenutim iznimnim smanjenjem EBITDA.

Broj zaposlenih u ovoj se djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012.
kretao redom 7.455, 7.546 i 7.180, $to je pad od 3,69% ili 275
osoba u promatranome razdoblju. U preradivackoj industriji to
predstavlja udio od 3,20% ukupnog broja zaposlenih, a u uku-
pnom gospodarstvu 0,50%.

Najveci pad broja zaposlenih odnosi se na poddjelatnost C20.1
(pad od 3,96%) koja zaposljava najveci broj zaposlenih u uku-
pnoj djelatnosti (52,73%), dok je blagi rast broja zaposlenih
primjetan u djelatnosti C20.4 koja zaposljava 20,88% ukupnog
broja zaposlenih u djelatnosti. U ostalim poddjelatnostima do-
lazi do pada broja zaposlenih. Prestanak proizvodnje plastike u
primarnom obliku u tvrtki Dioki bio je i razlog najveceg pada
broja zaposlenih.

Na razini djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012. dolazi do rasta
neto placa od 7,41%, dok su u prosjeku bruto place porasle za
5,03%. Dinamika kretanja neto i bruto pla¢a na razini poddje-
latnosti priblizno je jednaka prethodno navedenoj, a jedino se
izdvaja poddjelatnost C20.2 s rastom neto placa od 70,01% i
bruto placa od 62,26%.

Prema uvidu u strukturu poddjelatnosti, najveéi udio mjeren
prema aktivi u djelatnosti proizvodnje kemikalija i kemijskih
proizvoda ostvaruje poddjelatnost Proizvodnja osnovnih kemi-
kalija, gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i sintetickog kaucuka
u primarnim oblicima, koja je u 2012. prema svim promatranim
vrijednostima sudjelovala s viSe od 50% udjela. Slijede poddje-
latnosti proizvodnje ostalih kemijskih proizvoda s udjelima od
13% i viSe, te proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za
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¢iScenje 1 poliranje, parfema i toaletno-kozmetickih preparata
s udjelima od 10% i vise. Ostale poddjelatnosti prema udjelima
aktive i njenih podstavki ¢ine manje od 10% djelatnosti C20.

= Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda ovisna je o stanju
opceg gospodarstva, odnosno stanju u industrijskim granama
koje su tradicionalno veliki potro$aci kemijskih proizvoda. Tre-
nutno je ova djelatnost izloZena velikim troskovnim pritiscima
uzrokovanima povecanjem cijena ulaznih sirovina, kao i pove-
¢anjem cijena energenata na domacem trziStu. Prosje¢ne place
zaposlenika u djelatnosti smanjile su se u posljednjih nekoliko
godina. Na prihodovnu stranu najsnaznije je izraZen utjecaj
smanjene potraznje, kako s domaceg, tako i sa stranih trzista.
Ova djelatnost s druge strane ovisi 0 uvozu sirovina, prvenstve-
no s trzista EU-a, buduci da u Hrvatskoj ne postoji proizvodnja
istih. Troskovi nabave sirovina na inozemnim trziStima, kao i
troSak transporta do krajnjih potrosaca, dodatno opterecuju
marZe proizvodaca kemikalija.

= Glavno ograni¢enje razvoja ove djelatnosti u Hrvatskoj je pri-
mjena relativno zastarjele tehnologije u odnosu na konkurente
u EU. Djelatnost opterecuju i visoki troskovi vezani uz uskladi-
vanje sa zakonodavstvom EU. Kako su u postupku pristupanja
EU proizvodaci prilagodili svoju proizvodnju standardima EU,
najznacajnija kapitalna ulaganja bila su u postrojenja za sma-
njenje $tetnih emisija u okolis.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 76. Kvantitativni pokazatelji (C20)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 109,10 107,80 105,01
kih cijena

VeriZni indeksi obujma indu- 106,7 99,4 92,8
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 7.455 7.546 7.180
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 7.378.692.433 | 7.805.196.311 | 7.089.978.410
EBITDA (HRK) 191.839.037| 359.873.424 74.178.673
Operativna marza profita (%) -1,10 1,07 -3,10
Ukupni prihod po zaposleno- 989.764 1.034.349 987.462
me (HRK)

Bruto dodana vrijednost 1.168.026.921 | 1.346.438.966 | 1.073.102.013
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 24.017 32.409 22.131
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 57.579 78.145 152.363
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,219 1,288 1,387
Trgovinska bilanca (HRK) 690.907.509 | 874.096.653| 891.754.119
Udio izvoza u ukupnom 52,03 50,14 45,06
prihodu (%)

RCA 0,333 0,444 0,593
Udio BDV-a djelatnosti u 2,94 2,90 2,35
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,901 0,874 0,838
Proizvodnost rada (HRK) 156.677 178.431 149.457
Proizvodnost kapitala 0,32 0,32 0,26
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,62 0,57 0,68
Koeficijent zaduZenosti 0,52 0,57 0,67
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Tablica 77. Kvalitativni pokazatelji (C20)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih

Dostupnost radne snage i kapitala je zadovoljavajuca. U
Hrvatskoj ne postoji proizvodnja potrebnih proizvodnih

¢imbenika resursa.’
Obiljezja potra- | Ve¢inom proizvodnja intermedijarnih proizvoda namije-
inje njenih industrijskim potroacima, te krajnjih proizvoda

za triiste $iroke potrosnje.

Tehnoloska opre-
mljenost

Dobra tehnoloska opremljenost, ali u primjeni relativno
starija tehnologija od konkurenata iz EU.

Izdaci za istraZiva-
nje i razvoj

Umjereni izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno
okruZenje

Visoki zahtjevi po pitanju postivanja ekoloskih standarda
u proizvodnji.

Koncentracija u
djelatnosti

Relativno visoka koncentracija. 13 poduze¢a ostvaruje
80% prihoda djelatnosti. 23 poduzeca zaposljavaju 80%
radne snage u okviru djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal je visok.

Potencijal rasta i

Potencijal rasta i zaposljavanja postoji, no ovisi o oporav-

zapoSljavanja ku djelatnosti koje predstavljaju glavne kupce te kretanju
potraznje na trziStima EU-a. Vrlo velike gubitke ostvaru-
je poddjelatnost C20.1 Proizvodnja osnovnih kemikalija,
gnojiva i dusi¢nih spojeva, plastike i sintetickoga kaucuka
u primarnim oblicima.

Ovisnost o uvozu | Visoka uvozna ovisnost proizvodnih sirovina.

C21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda
i farmaceutskih pripravaka

Djelatnost Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i proi-
zvodnja farmaceutskih pripravaka (C21) obuhvaca poddjelatnosti
proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda (C21.1) i proizvod-
nje farmaceutskih pripravaka (C21.2).

Globalni trendovi razvoja

» Financijski, demografski i socijalni pritisci znatno povecavaju
tro$kove zdravstvene zastite. Potraznja za farmaceutskim pro-
izvodima i farmaceutskim pripravcima raste proporcionalno s
brojem stanovnika i starenjem stanovni$tva. Usporava se rast
vodec¢ih svjetskih farmaceutskih proizvodada, ali i povecava
konkurencija. Brzorastu¢i proizvodadi farmaceutskih proizvoda
i farmaceutskih pripravaka u Brazilu, Indiji i Kini postaju glavni
generatori rasta globalne proizvodnje osnovnih farmaceutskih
proizvoda i farmaceutskih pripravaka.

»  Predvida se ubrzani rast upotrebe generickih lijekova i zbog ve-
likog broja isteka patenata u SAD-u i zbog povecane potrosnje
u brzorastu¢im, ve¢inom generickim trzi§tima. Vece su kontrole
cijena i vecina zrelih ekonomija ve¢ Koristi izravne i neizravne
kontrole cijena. Zemlje uvode zakone i pravila kojima ureduju
suradnju farmaceutskih tvrtki i zdravstvenih stru¢njaka koji su
isto kupci, pritom vodec¢i racuna o korupciji. Svako poduzece
koje Zeli opstati do 2020. mora ponuditi viSu vrijednost bez
povecavanja cijena ili mora dokazati da smanjuje zdravstvene

¢ Proizvodni resursi koji se uvoze uklju¢uju velik broj razli¢itih sirovina (koje
se razlikuju ovisno o tome $to je krajnji rezultat) — otapala, pigmenti, toulen,
ksilen, povrsinski aktivne tvari, sulfati, karbonati, itd. Proizvodnja navede-
nih sirovina u Hrvatskoj nije razvijena jer kako ne postoji mogucnost dife-
rencijacije proizvoda, klju¢ uspjesnog poslovanja je ostvarivanje troskovnih
prednosti kroz ekonomiju obujma $to je u Hrvatskoj tesko ostvarivo. Vrlo je
tesko ocijeniti bi li proizvodnja bila profitabilnija kada bi se koristile domace
sirovine - jer premda nabavnu cijenu ne bi vide opterecivao tro$ak prijevoza,
troskovi proizvodnje domaceg proizvodaca bili bi relativno visi zbog manjeg
obujma proizvodnje.
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troskove na drugome podrudju zdravstvene zastite kako bi mo-
glo napladivati viSu cijenu.

Trend produktivnosti ulaganja u istraZivanje i razvoj je zabri-
njavajuci. Potrebno je barem jedno desetljece za razvoj novog
lijeka, a prosjecni trosak po odobrenome lijeku krece se izmedu
2,3 milijarde USD i 4,9 milijardi USD. Za razvoj proizvodnje
osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
od velike je vaZnosti i zastita inovacija, odnosno intelektualnog
vlasni$tva. Uc¢inkovit sustav zastite prava vlasnistva omogucuje
farmaceutske inovacije jer nudi potreban poticaj za istrazivanje
i razvoj novih lijekova.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Farmaceutski sektor EU27 je sektor malog broja velikih, kapi-
talno intenzivnih poduzec¢a. Izravno zapogljava 700.000 ljudi u
Europi, a generira jo§ tri do Cetiri puta vie neizravnog zaposlja-
vanja. Od toga je u zemljama EU27 2011. godine radilo 626.449
zaposlenika, i to uvjerljivo najviSe u Francuskoj i Njemackoj.

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka se u EU27 nakon viegodi$njeg uzlaznog trenda u
2012. smanjuje te pokazuje znatno manju volatilnost nego sto je
to slucaj u Hrvatskoj u zadnje tri godine. Prema nekim procje-
nama, europsko ce farmaceutsko trzite porasti izmedu 0 i 3%
do 2016., dok se porast izmedu 10 i 13% predvida na trzistima
u Aziji, Africi, Australiji i Latinskoj Americi.

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka predstavlja djelatnost visoke tehnologije s najviSom
dodanom vrijednosti po zaposlenome, znacajno viSom od pro-
sje¢ne vrijednosti za visoko tehnoloske proizvodne industrijske
djelatnosti. U prosjeku samo jedna do dvije od 10.000 supstanci
sintetiziranih u laboratorijima uspje$no ¢e proci sve faze razvoja
potrebne da bi nastao novi lijek na trzistu. Proizvodacke cijene na
trziStu EU-a smanjuju se neprestano od 2005. na godi$njoj razini.
Trzi$ni udio generika znacajno je visi u novim zemljama clanica-
ma EU-a s povijesno niskom razinom zastite intelektualnih prava.

Za buduci razvoj proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda
i farmaceutskih pripravaka vrlo je vazna politika lijekova koja
se primjenjuje. U EU politika lijekova odreduje se na nacional-
noj razini svake zemlje ¢lanice, no postoje neki elementi (poput
odobrenja proizvoda za izlazak na trziste) koji su odredeni na
razini EU-a. Europska komisija ima sve ve¢u ulogu na tome po-
drugju, poticuéi postivanje zakona i nacela EU-a. MozZe utjecati
na pitanja vezana za nacionalne cijene, profit i naknadu izdata-
ka, slobodno kretanje i konkurenciju te na pristup trziStu putem
uskladenoga i centraliziranoga postupka autorizacije od strane
Europske agencije za lijekove.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka u Hrvatskoj pala je 2011. u odnosu na 2010. za 6,3%,
a2012. u odnosu na 2010. porasla je za 15,5%. Potro$nja lijekova
u Hrvatskoj koji se financiraju od strane Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje u 2011. je pala za 7% u odnosu na 2010.,
a u 2012. je pala za 3% u odnosu na 2010.

Ukupna djelatnost u 2012. broji 34 poduzeca, od kojih 88,24%
pripada poddjelatnosti proizvodnja farmaceutskih pripravaka.
Proizvodnja farmaceutskih pripravaka u 2012. ostvaruje 99,95%
ukupnih prihoda djelatnosti i zaposljava 99,78% osoba, zbog
Cega se rezultati cjelokupne analize djelatnosti zapravo odnose
na ovu poddjelatnost. Broj zaposlenih u djelatnosti po godina-

ma se kretao redom 3.847, 3.937 i 4.126, $to je rast od 7,25% u
razdoblju 2010. - 2012.

U 2012. godini 68,95% kapitala ove djelatnosti inozemnog je pori-
jekla. Djelatnost je visoko koncentrirana. Prevladava najvece podu-
zece Pliva Hrvatska d.o.o., a potom slijede Belupo d.d. i JGL d.d.

Aktiva (pasiva) je u razdoblju 2010. - 2012. porasla za 55,62%.
Dugotrajna imovina sudjeluje s ve¢im udjelom u ukupnoj aktivi
od kratkotrajne imovine. Izuzetak je 2011. godina kada kratko-
trajna imovina vrijednosno nadilazi dugotrajnu zbog znacajnog
povecanja zajmova danih povezanim poduzetnicima (povecanje
od 495%). Dugoro¢ne obveze sudjeluju s ve¢im udjelom u uku-
pnoj pasivi od kratkoro¢nih obveza uz izuzetak u 2010. godini
kad je situacija bila obrnuta.

Sve stavke prihoda i rashoda povecane su u razdoblju 2010. -
2012. (ukupni prihodi povecani za 30,36%, a ukupni rashodi
povecani za 28,46%), odnosno povecan je obujam poslovanja.
Povecana je i kumulativna dobit djelatnosti, dok je istodobno
smanjen kumulativni gubitak (profitabilnost djelatnosti je po-
rasla). Ocekivano, poslovni prihodi i rashodi ¢ine vise od 95%
ukupnih prihoda i rashoda. Profitabilnost djelatnosti povecana
je u razdoblju 2010. - 2012., dok su smanjene samo stope ope-
rativne marZe profita i bruto operativnog viska. Takoder, stvo-
rena dodana vrijednost ili ¢isti novcani tijek u promatranome
je razdoblju povecan za 25%, $to ide u prilog relativno dobrom
poslovanju poduzeca u okviru djelatnosti. S druge strane, finan-
cijska zaduzenost mjerena udjelom neto duga u EBITDA osjetno
je povecana u 2012.

Prema pokazateljima medunarodne razmjene, u razdoblju 2010.
- 2012. smanjene su usporedne prednosti (RCA) djelatnosti. Pri-
marni je razlog znacajno povecanje uvoza farmaceutske djelat-
nosti koji je u navedenom razdoblju povecan za 68%, te su se u
skladu s time promijenili i pripadajuci pokazatelji medunarodne
razmjene. Izvoz je u ukupnome prihodu porastao za 7,7%, dok
je uvoz u ukupnom prihodu porastao za 36,4%. Ipak, treba na-
pomenuti da je trgovinska bilanca djelatnosti u 2012. zavrsila na
gotovo istoj vrijednosti na kojoj je bila u 2010.

Iz analize industrijske strukture ocito je da je apsolutna vrijed-
nost bruto dodane vrijednosti djelatnosti ostvarila rast u raz-
doblju 2010. - 2012., iako je bruto dodana vrijednost preradi-
vacke industrije rasla brze od vrijednosti djelatnosti. Djelatnost
je, mjereno promjenom ukupnih prihoda, znatno povecana u
promatrane tri godine. Pri tome skoro uopce ne ovisi o financi-
ranju od strane drzave. Prema analizi specijalizacije, ova djelat-
nost pokazuje umjereno visoku intraindustrijsku razmjenu.

Proizvodnost rada neprestano je rasla u promatranome razdo-
blju (rast od 2,34%) uz pratece povecanje opremljenosti rada
kapitalom za 24,99% (uslijed rasta fiksnog kapitala), dok je
istodobno smanjen jedini¢ni tro$ak rada. Proizvodnost kapitala
osjetno je smanjena i to za 20,32%, ali je to smanjenje rezultat
istodobnog povecanja ostvarene bruto dodane vrijednosti i, viSe
nego proporcionalnog, povecanja vrijednosti fiksnog kapitala.

Udio ulaganja u istrazivanje i razvoj djelatnosti u ukupnim ula-
ganjima u istraZivanje razvoj cjelokupne preradivacke industri-
je iznosio je vrlo visokih 47,58%, iako je taj podatak dostupan
samo za 2010. godinu. Drugim rije¢ima, ova djelatnost ulaze
znatna sredstva u istraZivanje i razvoj.

Prema analizi likvidnosti i zaduZenosti, istice se Cinjenica da
ova djelatnost iskazuje pretjeranu likvidnost. Treba dodati da
je likvidnost smanjena u razdoblju 2010. - 2012., ali je i dalje
ostala na visokoj razini. ZaduZenost poduzeca iz ove djelatnosti
povecana je u promatranome razdoblju, ali se ne moZze smatrati
visokom.
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Prema analizi ljudskih potencijala i strukture radne snage vid-
ljivo je povecanje broja zaposlenih za 7,25% (2010. - 2012.), uz
istodobno smanjenje bruto placa za 4,83%. Najvei udio zapo-
slenih ima srednju stru¢nu spremu (40,26% u 2012.), a potom
slijedi visok udio zaposlenih s visokom stru¢nom spremom
(34,20%).

Proizvodnja farmaceutskih pripravaka ¢ini gotovo 100% cjeloku-
pne aktive (pasive) djelatnosti. Druga poddjelatnost, proizvod-
nja osnovnih farmaceutskih proizvoda, ¢inila je manje od 0,2%
djelatnosti po svim kategorijama bilance. Prema pokazateljima
EBITDA, BDV-a, izvoza i uvoza ovih poddjelatnosti, proizvodnja
farmaceutskih pripravaka ¢ini gotovo 100% svih promatranih
vrijednosti ukupne djelatnosti.

U Hrvatskoj politiku lijekova ureduju Ministarstvo zdravlja i Hr-
vatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZO). HZZO izdaje
osnovnu i dopunsku listu lijekova, sukladno Pravilniku o mjeri-
lima za stavljanje lijekova na osnovnu i dopunsku listu lijekova
HZZ0-a (»Narodne novine«, br. 83/13., 12/14.). Osnovna lista
sadrzava medicinsko ekonomski svrsishodne lijekove za lije¢enje
svih bolesti, a osiguranim se osobama HZZ0-a u cijelosti osigu-
ravaju prava na zdravstvenu zatitu iz obveznoga zdravstvenog
osiguranja. Dopunska lista sadrzava lijekove s viSom razinom ci-
jene od cijena lijekova utvrdenih na osnovnoj listi. Na osnovnoj
listi lijekova HZZO-a, u primjeni od 4. svibnja 2013., nalazi se
3.268 lijekova. Ukupan broj nacionalnih odobrenja za stavljanje
gotovoga lijeka u promet, a koji su u nadleznosti Agencije za lije-
kove i medicinske proizvode, iznosi 4.123, od ¢ega je lijekova koje
proizvode domaci proizvodaci 28%, a lijekova stranih proizvodaca
72%. Od toga broja 24% je originalnih lijekova, a 76% je lijekova
odobrenih prema drugim zakonskim osnovama (genericki lijek,
lijek s provjerenom medicinskom primjenom, tradicionalni bilj-
ni lijek). Prema europskim propisima najve¢i broj originalnih
lijekova mora pro¢i postupak odobrenja putem centraliziranoga
postupka i zbog toga je omjer izdanih odobrenja za originalne
lijekove (82%) u odnosu na genericke lijekove (18%) znacajno
vedi u usporedbi s nacionalnim odobrenjima. Sve lijekove odo-
brene centraliziranim postupkom proizvode strani proizvodadi
jer domacdi proizvodadi nisu mogli sudjelovati u centraliziranom
postupku odobravanja prije ulaska Hrvatske u EU.

Smanjivanje jedini¢nih cijena lijekova i uvodenje suvremenih re-
gulatornih mjera po uzoru na druge europske zemlje omoguca-
vaju da se na liste uvrsti velik broj novih lijekova, ¢ime se medi-
cinska praksa u Hrvatskoj pribliZila onoj zapadnih zemalja. Samo
u razdoblju 2009. - 2011. uvrsteno je 85 novih lijekova na liste
lijekova HZZO-a, uz o¢uvanje postojecih lijekova na listama.

U Hrvatskoj PDV na lijekove izdane na recept iznosi 5%, a na
lijekove u izravnoj prodaji (OTC) 25%. Stope PDV-a u zemljama
EU-a znatno se razlikuju, od 25% u Danskoj do nultih stopa u
Svedskoj, Malti i Velikoj Britaniji na lijekove na recept, te od
25% na lijekove u izravnoj prodaji u Danskoj i Svedskoj do nulte
stope u Malti. U Irskoj se na oralne oblike lijekova ne placa PDV,
a na sve ostale iznosi 23%, dok u Litvi na lijekove na listama
PDV iznosi 5%, a na sve ostale 21%.

Moze se zaklju¢iti da proizvodnju osnovnih farmaceutskih pro-
izvoda i farmaceutskih pripravaka u Hrvatskoj obiljezava visok
potencijal rasta, strogo zakonodavstvo, potreba za visokim ula-
ganjima i stalnim unaprjedenjem istraZivanja i razvoja.

Ograni¢avajuéi ¢imbenici djelovanja i razvoja djelatnosti rezultat
su strogih propisa i kontrole kvalitete i proizvodnje, postupka

registracije i sli¢no, koji predstavljaju izvor troskova za poduze-
¢a. Posebno osjetljivo podruéje je pravovremeno informiranje o
usvojenim zakonima, odnosno novom zakonodavstvu te prila-
godba istome.

Djelatnost se temelji na prodaji gotovih proizvoda ili poluproi-
zvoda, a sirovine za proizvodnju ve¢inom se uvoze.

Potencijali razvoja i snage djelatnosti ogledaju se u tehnolos-
koj opremljenosti poduzeca koja prati globalne trendove, no za
ostvarivanje konkurentske pozicije kljuéna su znanja i istraZiva-
nje i razvoj, a uz to su od iznimne vaznosti ulaganja u opremu
i strojeve. Hrvatska farmaceutska industrija, s obzirom na svoju
veli¢inu, ulaze zadovoljavajuce iznose u istraZivanje i razvoj u od-
nosu na konkurente te je bogata ljudskim potencijalima s visokom
razinom znanja i stru¢nosti. Postoji visok izvozni potencijal i po-
tencijal rasta djelatnosti te prilike za privlacenje ulaganja.

Perspektive bududeg razvoja hrvatskih proizvodaca osnovnih far-
maceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka temelje se na
razvoju posebnih niSa koje predstavljaju moguci dodatan izvor
prihoda koji se mogu dalje ulagati u istraZivanje i razvoj, unaprje-
denje kvalitete i drugo. Potencijal inoviranja je visok, no s obzirom
na specificnost djelatnosti postoji velik rizik stvaranja inovacije

koja bi u konacnici bila odobrena za primjenu i prodaju.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 78. Kvantitativni pokazatelji (C21)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 100,50 99,20 105,24
kih cijena

Veriini indeksi obujma 131,1 93,7 123,3
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 3.847 3.937 4.126
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 4.220.334.882 | 4.470.691.213 | 5.201.680.904
EBITDA (HRK) 941.839.062| 901.500.166 | 1.029.384.668
Operativna marza profita 18,44 17,33 17,60
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 1.097.046 1.135.558 1.260.708
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 1.932.539.541 | 1.963.812.475| 2.121.205.262
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 171.467 150.350 208.364
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 19.792 14.121 12.421
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 2,050 1,544 1,619
Trgovinska bilanca (HRK) 1.237.526.521| 918.278.343 | 1.225.654.565
Udio izvoza u ukupnom 57,25 58,3 61,65
prihodu (%)

RCA 1,205 0,763 0,873
Udio BDV-a djelatnosti u 4,86 423 4,64
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,656 0,786 0,764
Proizvodnost rada (HRK) 502.350 498.809 514.107
Proizvodnost kapitala 0,77 0,76 0,67
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,39 0,40 0,37
Koeficijent zaduZenosti 0,22 0,58 0,49
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Tablica 79. Kvalitativni pokazatelji (C21)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta
proizvodnih ¢imbenika

Dostupan kapital i radna snaga. Sirovine za pro-
izvodnju se uvoze.

Obiljezja potrainje

Proizvodi su uglavnom visokog stupnja dovrse-
nosti, namijenjeni za krajnju potro$nju. Raste po-
traznja za proizvodima ove djelatnosti na doma-
¢em i inozemnom trzi$tu. Radi se o specifiénim
proizvodima cesto nuznima za zdravlje.

Tehnoloska opremljenost

Zadovoljavajuca tehnoloska opremljenost koja
prati globalne trendove.

Izdaci za istraZivanje i
razvoj

Znacajna ulaganja u istraZivanje i razvoj i visok
potencijal inoviranja, no s obzirom na speci-
ficnost djelatnosti postoji velik rizik stvaranja
inovacije koja bi u konacnici bila odobrena za
primjenu i prodaju.

Zakonodavno okruZenje

Strogi propisi o procesu proizvodnje, kvaliteti
proizvoda, kao i ulasku na trziste.

Koncentracija u djelat-
nosti

Gotovo 70% kapitala ove djelatnosti inozemnog
je porijekla. Visoka koncentracija aktive, uvoza,
izvoza, ukupnih prihoda i zaposlenih u djelatno-
sti. Jedno poduzece ostvaruje 73% ukupne aktive,
dva poduzeca ostvaruju oko 80% ukupnog uvoza,
dva poduzeca ostvaruju oko 80% ukupnog izvo-
za, te dva od 34 poduzeca ostvaruju oko 76%
ukupnih prihoda djelatnosti., tri poduzeéa zapo-
$ljavaju oko 97% zaposlenih u djelatnosti. (Pliva
Hrvatska d.d., Belupo d.d. i JGL d.d.).

Izvozni potencijal

Visok izvozni potencijal.

Potencijal rasta i zapo-
$ljavanja

Potencijal rasta i zaposljavanja je visok, narocito
u poddjelatnosti C21.2 Proizvodnja farmaceut-
skih pripravaka.

Ovisnost 0 uvozu

Ovisnost o uvozu sirovina za proizvodnju.

C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

Djelatnost Proizvodnja proizvoda od gume i plastike (C22) uklju¢uje
proizvodnju proizvoda od gume (C22.1) i proizvodnju proizvoda od
plastike (C22.2).

Globalni trendovi razvoja

Proizvodi od plastike i gume danas se Siroko primjenjuju u goto-
vo svim modernim industrijama. Tehnoloski napredak omogu-
¢io je razvoj velikog broja novih proizvoda te njihovu troskovno
u¢inkovitu proizvodnju. Proizvodi od gume najéesce zavrSavaju
kao poluproizvodi (gume, zra¢nice, remenje, crijeva, brtvila)
koji se koriste u automobilskoj industriji i industrijama ostalih
prijevoznih sredstava, u proizvodnji strojeva, industriji obude te
u gradevinskoj industriji.

Pet najvecih svjetskih proizvodaca redom je iz Azije — Tajland,
Indonezija, Malezija, Indija i Vijetnam. U pogledu globalne
potraznje, Kina, Indija i Malezija zajedno su zasluzne za 48%
svjetske potraZnje za ovom sirovinom.

Proizvodi od plastike, zbog raznolikosti fizickih svojstava kao i
$irokih mogucnosti primjene, koriste se u izrazito velikom bro-
ju industrija, od kojih su najznacajnije automobilska, industrija
igracaka, gradevinska industrija, industrija elektronicke opreme,
industrija namjestaja, prehrambena industrija, i drugih.

Svjetska proizvodnja plastike od 2010. godine je u neprekid-
nom porastu, nakon $to je kao i vecina industrija bila u padu
od 2007., kao izravna posljedica djelovanja svjetske gospodarske

krize. Svjetska proizvodnja plastike porasla je za 3,7% u 2011. u
odnosu na godinu ranije, a ukupni volumen proizvodnje iznosio
je 280 milijuna tona.

Sve je snazniji porast konkurencije uzrokovan stalnim nadpro-
sjenim stopama rasta u posljednjih 20 godina (uz iznimke
2008. i 2009.). U posljednjih 20 godina svjetska proizvodnja
plastike raste po prosje¢noj stopi od 5% godisnje. Stope rasta su
iznad svjetskog prosjeka u Aziji, gdje se zbog toga i premjestaju
proizvodni kapaciteti. Porast proizvodnih kapaciteta omogucio
je Aziji da 2010. kao regija preuzme od Europe vodece mjesto
u proizvodnji plastike. Danas je Azija zasluzna za 23% ukupne
svjetske proizvodnje plastike, dok se u Europi proizvede 21%.
Zbog strogih propisa koji su na snazi u Europi, kao i relativno vi-
$ih troskova radne snage, u buducnosti se o¢ekuje daljnje jacanje
azijskih proizvodnih kapaciteta i povecanje globalnog trZi$nog
udjela.

Proizvodi od plastike znacajni su i u pogledu omogucavanja
rasta kroz inovacije u drugim industrijama. Zbog svega navede-
noga ocekuje se nastavak trenda rasta proizvodnje i potraznje za
proizvodima od plastike.

Potraznja za plastikom znatno je manja u zemljama u razvoju,
kao i zemljama jugoisto¢ne Europe u odnosu na potraznju na-
prednih zapadnih zemalja. Glavni razlog tome je nerazvijenost
industrijskoga sektora koji je i glavni potrosa¢ proizvoda od
plastike. Rastom i razvojem zemalja u razvoju o¢ekuje se da e
rasti i potraznja za proizvodima od plastike u tim zemljama. U
buducénosti se na globalnoj razini takoder ocekuje porast potra-
Znje i to po prosjecnoj stopi od 4% godisnje.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Djelatnost proizvodnje proizvoda od plastike i gume u EU ¢ini
65.000 poduzeca (57.200 su poduzeca registrirana za proizvod-
nju proizvoda od plastike, odnosno 88%, dok ostatak predstav-
ljaju poduzeca za proizvodnju proizvoda od gume), a zaposlja-
va 1,9 milijuna ljudi. Ukupni prihodi iznosili su 274,6 milijardi
eura u 2006., od ¢ega se 28,5% odnosilo na dodanu vrijednost.

Poddjelatnost plastike u EU dobro je razvijena i ima dugu tradi-
ciju u proizvodnji. Izvozni potencijal ogleda se i u porastu izvoza
u ostatak svijeta, koji se u razdoblju 2000. - 2010. udvostrucio.
Suficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni plastike i proizvoda od
plastike u 2010. iznosio je 15,7 milijardi eura, ¢ime predstav-
lja jednu od industrija koja najznacajnije doprinosi pozitivnoj
bilanci medunarodne razmjene EU-a. Najznadajnija izvozna tr-
7ista plastike ostaju Kina, Turska, Rusija i Svicarska, dok su se
gotovi proizvodi ve¢inom izvozili na triista Svicarske, Rusije i
SAD-a.

Poddjelatnost plastike EU-a pocela se oporavljati od globalne
gospodarske krize te su u 2011. zabiljezene stope rasta (0,3%
rasli su prihodi proizvodaca plastike na 89 milijardi eura, dok
su prihodi proizvodaca proizvoda od plastike rasli 1,9% na 194
milijarde eura). Rast je ponovno usporen u 2011., prvenstveno
zbog nesigurnosti od gospodarskih kretanja u EU. Ipak, kako je
u istoj godini zabiljeZeno povecanje narudzbi strojeva za preradu
plastike, srednjoro¢ne prognoze ukazuju na oporavak. Rastu je
pomogao oporavak djelatnosti automobila i elektronicke opreme
koje su znacajni potrosaci proizvoda od plastike i gume, kao i
nesto slabiji oporavak gradevinskog sektora. PotraZnja prehram-
bene industrije ostala je stalna, a njezin bi potencijalni rast do-
datno pridonio rastu industrije plastike i gume.
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Poddjelatnost plastike ukupno zaposljava 1,45 milijuna radnika
u EU, od ¢ega 1,23 milijuna radi u proizvodnji proizvoda od
plastike, 167.000 u proizvodnji plastike, dok je dodatnih 53.000
radnika zaposleno u proizvodnji strojeva za obradu plastike.

Europska unija je neto izvoznik plastike i gume. Izvozom plasti-
ke, gume i umjetnih vlakana ostvaren je suficit od 8,1 milijarde
eura u 2011. Zemlje EU-a proizvode dovoljno gume i plastike za
potrebe vlastitih industrija i ne ocekuju se znacajne promjene po
tom pitanju. Ipak, zbog izmjestanja proizvodnje plastike i gume
u azijske zemlje, o¢ekuje se postepeno smanjenje trgovinskog
suficita u nadolaze¢im godinama.

Medu ¢lanicama EU-a Njemacka i Francuska na samom su vrhu
po udjelu dodane vrijednosti (27,4% i 14,6%), nakon kojih sli-
jede Velika Britanija i Italija s 13,9% odnosno 12,3% dodane
vrijednosti. Navedene drzave na vrhu su i po broju zaposlenih
u promatranoj djelatnosti s jednakim poretkom. Drzave s najve-
¢im stupnjem specijalizacije (drugim rije¢ima, drzave u kojima
ova industrijska djelatnost ima relativno najve¢i udio dodane
vrijednosti u gospodarstvu) u okviru EU-a su Luksemburg, Ces-
ka, Slovenija i Poljska.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodi od plastike i gume sluze kao poluproizvodi drugim in-
dustrijama (gradevinskoj, prehrambenoj, industriji elektronicke
opreme, automobilskoj industriji i drugo) ili se mogu plasirati
kao gotovi proizvodi na trziste $iroke potro$nje.

U razdoblju 2010. - 2012., u djelatnosti proizvodnje proizvoda
od gume i plastike, vidljivo je stalno opadanje broja zaposlenika
u iznosu od 21,7%. Glede porijekla kapitala djelatnosti, veéi dio
je u domacem vlasnistvu i iznosi 65%.

Primjetan je trend pada ukupne aktive (pasive) u promatrano-
me trogodi$njem razdoblju. Sveukupno pad aktive iznosi 11,9%.
Takvo smanjenje rezultat je smanjenja gotovo svih stavki aktive;
dugotrajna imovina pala je za 15,53%, a kratkotrajna za 8%.U
dugotrajnoj imovini najveci pad zabiljezen je kod dugotrajne
financijske imovine od 56,3%, $to je prouzroceno smanjenjem
udjela kod povezanih poduzeca (68,31%) i ulaganja u vrijed-
nosne papire (75,56%).U strukturi pasive vidljivo je smanjenje
ukupnog iznosa kapitala i rezervi u razdoblju 2010. - 2012. Pre-
ma izvorima financiranja djelatnosti u 2012. najveci udio sred-
stava dolazi iz kratkoro¢nog financiranja (51,52%), zatim vlasti-
tih sredstava (25,46%) i potom dugorocnih obveza (21,53%).

U razdoblju 2010. - 2012. moZe se uociti stalno smanjenje uku-
pnih prihoda i rashoda djelatnosti. Poslovni prihodi pali su za
5,85%, dok su poslovni rashodi imali nesto veéi pad od 7,39%.
Financijski prihodi i rashodi takoder pokazuju negativni trend,
za razliku od izvanrednih prihoda i rashoda koji imaju uzlaznu
putanju (no njihov udio u ukupnim prihodima i rashodima je
zanemariv). Dobit razdoblja je u 2012. godini u odnosu na 2010.
porasla za 37,51%, dok se istodobno ukupni gubitak razdoblja
djelatnosti smanjio za 8,44%. lako vecinu prihoda i rashoda
ukupne djelatnosti stvara poddjelatnost C22.2. Proizvodnja pro-
izvoda od plastike, ona takoder stvara vece gubitke (87,23%)
od dobiti (73,51%) ukupne djelatnosti. Drugim rije¢ima, iako
poddjelatnost C22.1.

EBITDA se u promatranome razdoblju povecala za 9,03%. Pri-

nos na imovinu (ROA), prinos na glavnicu (ROE) i prinos na in-
vesticije (ROI) nakon negativnih vrijednosti u 2010. biljeze rast

u preostalim godinama, iako su i dalje na niskim razinama. U
razdoblju 2010. - 2012., dobit i gubitak po zaposlenome rastu,
sa snaznijim rastom dobiti, tako da je u zadnje dvije promatrane
godine ostvarena dobit po zaposlenome veca od gubitka. Stopa
bruto operativnog viska kao i mjera Cistog novcanog tijeka na-
stala stvorenom dodanom vrijednosti, u porastu su u promatra-
nome razdoblju.

Doprinos trgovinskoj bilanci preradivacke industrije u 2010.
iznosi -0,71% te se u 2011. i 2012. jo§ smanjuje. Udio izvoza
djelatnosti u ukupnom izvozu preradivacke industrije i u uku-
pnom BDP-u Hrvatske sudjeluje s veoma malim postotkom te s
vremenom opada. Udio izvoza u ukupnim prihodima djelatno-
sti takoder biljezi blagi pad, upravo zbog znacajnog smanjenja
izvoza. Kako na razini djelatnosti tako i za obje poddjelatnosti,
primjecuje se nepostojanje usporednih prednosti u medunarod-
noj razmjeni. Ukupan pad prihoda djelatnosti u promatranome
je razdoblju iznosio 6,68%, $to je priblizno jednako smanjenju
bruto dodane vrijednosti. Proizvodnost rada u promatranome
razdoblju stalno raste (u iznosu od 6,85%), uz istodobno sma-
njenje jedini¢nog troka rada od 2010. do 2012. Proizvodnost
rada smanjila se za 15,46% uslijed smanjenja fiksne imovine za
12,96%.

Ulaganja u istraZivanje i razvoj promatrane djelatnosti u uku-
pnim ulaganjima u istraZivanje razvoj cjelokupne preradivacke
industrije iznosi 0,78%. Odnos ulaganja u istrazivanje i razvoj i
bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije ¢ini zanemari-
vih 0,01%.

Primjetan je pad vrijednosti koeficijenata tekuce i ubrzane li-
kvidnosti, dok se trenutna likvidnost nije suviSe mijenjala u
promatranom razdoblju. Pokazatelji ukazuju na nedovoljnu li-
kvidnost djelatnosti.

Koeficijent zaduZenosti ukazuje na umjereno visoku zaduzenost
djelatnosti, a primjecuje se i blago pove¢anje zaduZenosti u pro-
matranome razdoblju. Primjetan je rast omjera dugoro¢nih ob-
veza i dugotrajne imovine, $to znaci da se opterecenje dugotraj-
ne imovine dugoro¢nim obvezama povecalo u promatranome
razdoblju. Na razini djelatnosti zadovoljavajuce su vrijednosti
pokazatelja pokri¢a troskova kamata operativnoj zaradi koji je
u stalnom porastu u promatranome razdoblju.

Broj zaposlenih u promatranoj djelatnosti pao je za 11,56% u
razdoblju 2010. - 2012. U preradivackoj industriji udio zaposle-
nih je stoga u padu i na razini je od 2,94% u 2012. U ukupnome
gospodarstvu udio zaposlenih je 0,46%. Najve(i udio zaposlenih
ima srednju stru¢nu spremu (55,49% u 2012.), slijede NKV rad-
nici s udjelom od 14,09% i KV radnici s udjelom od 12,22%.

Poddjelatnost C22.2 ¢ini ve¢i udio u ukupnoj djelatnosti, s obzi-
rom na kriterij aktive i pripadajuc¢ih podstavki. Tijekom svih tri-
ju godina njezin udio iznosio je 81% i viSe. Aktiva poddjelatnosti
C22.1. povecavala se iz godine u godinu, dok je trend obrnut u
poddjelatnosti C22.2.U poddjelatnosti C22.1 broj zaposlenih se
u razdoblju 2010. - 2012. povecao sa 680 na 756, dok se broj
poduzeca u istome razdoblju povecao s 94 na 96. Obrnut trend
zabiljezen je u poddjelatnosti C22.2. U obje poddjelatnosti za-
mjetan je znatno ve¢i udio kratkoro¢nih od dugoro¢nih obveza,
$to je posebice izrazeno u poddjelatnosti C22.2. Ta poddjelatnost
¢ini gotovo 90% svih prihoda i rashoda djelatnosti C22 i to u
svim trima promatranim godinama (2010. - 2012.). Obje pod-
djelatnosti su sve tri godine iskazivale negativni neto izvoz, obje
su viSe uvoznicki nego izvoznicki orijentirane i obje povecavaju
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apsolutnu vrijednost uvoza. Omjer broja zaposlenih u poddje-
latnostima u skladu je s omjerima ukupnih prihoda. 90% svih
zaposlenih radi u poddjelatnosti C22.2.

Djelatnost plastike i gume doprinosi s 0,5% u BDP-u Hrvatske,
te s 2,9% u BDP-u preradivacke industrije. Od ukupnoga broja
zaposlenih u preradivackoj industriji, industrija plastike i gume
sudjelovala je s 3,6% u 2011.

Proizvodnja proizvoda od plastike u Hrvatskoj je znatno razvi-
jenija od proizvodnje proizvoda od gume, $to se odraZava i na
broj zaposlenih, ostvarene prihode, ukupan izvoz i drugo.

Povoljnija gospodarska kretanja u 2011. blago su pokrenula
rast djelatnosti (rast od 4,7% u odnosu na 2010.), premda se
jos§ uvijek ne moZe govoriti o znacajnijem oporavku. Za vece
stope rasta bitan je oporavak opcega gospodarstva, kao i djelat-
nosti koje predstavljaju glavne korisnike proizvoda od plastike
i gume (gradevinska, prehrambena, automobilska, elektronicke
opreme i drugo). Kako je hrvatsko trZiste premalo za potencijal
ove djelatnosti, vaznu ulogu odigrat ¢e i gospodarski oporavak i
rast potraznje u zemljama EU-a, kao i u ovisnim djelatnostima.

Tehnoloska opremljenost na razini djelatnosti dobra je i u rangu
proizvodnih tehnologija inozemnih konkurenata, premda i dalje
postoji relativno velik potencijal za modernizaciju tehnologija i
povecanje produktivnosti imovine.

Broj zaposlenih je u poddjelatnosti Proizvodnja proizvoda od
plastike pao oko 14% u posljednje tri godine, dok je broj zapo-
slenih u proizvodnji proizvoda od gume u istome razdoblju po-
rastao za preko 11%. Unatoc tome, proizvodnost se nije povecala
jer je bruto dodana vrijednost poddjelatnosti smanjena.

Proizvodnja proizvoda od gume i plastike nema domacu pro-
izvodnu osnovicu. Premda ima velik izvozni potencijal, uvoz i
dalje znatno nadmasuje izvoz, ¢ime djelatnost ostvaruje vanjsko-
trgovinski deficit. Dok je omjer izvoza i uvoza iznosio otprilike
1:3 krajem 90-ih godina dvadesetoga stolje¢a, 2009. godine taj
je odnos iznosio otprilike 1:5, $to znaci da se uveze robe u vri-
jednosti peterostruko vecoj od uvoza. Vecinu potrebnih sirovina
industrija nabavlja iz zemalja EU-a.

Odnos izvoza i uvoza 0,898 0,717 0,748
Trgovinska bilanca (HRK) -149.700.231 | -436.259.250| -394.444.875
Udio izvoza u ukupnom 29,55 26,28 27,93
prihodu (%)

RCA -0,180 -0,584 -0,527
Udio BDV-a djelatnosti u 2,46 2,00 1,99
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,947 0,835 0,856
Proizvodnost rada (HRK) 131.192 134.989 137.963
Proizvodnost kapitala 0,43 0,50 0,46
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,58 0,55 0,54
Koeficijent zaduZenosti 0,69 0,69 0,73

Tablica 81. Kvalitativni pokazatelji (C22)

Cimbenici razvoja industrije

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta proi-
zvodnih ¢imbenika

Radna snaga dostupna. Resursi dostupni is-
klju¢ivo na stranim trZiStima. Dobra dostu-
pnost kapitala.

Obiljezja potrainje

Intermedijarni proizvodi za primjenu u razli-
¢itim industrijama.

Tehnoloska opremljenost

Dobra tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraZivanje i
razvoj

Mali izdaci za istrazivanje i razvoj.

Zakonodavno okruzZenje

Nema znacajnijih zakonodavnih ogranicenja.

Koncentracija u djelatnosti

98 poduzeca ostvaruje 80% prihoda djelatno-
sti. 100 poduzeca zapogljava 80% radne snage
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Dobar izvozni potencijal, no zbog neposto-
janja domade resursne osnovice industrija
ostvaruje vanjskotrgovinski deficit.

Potencijal rasta i zaposlja-
vanja

Potencijal rasta i zapo$ljavanja postoji, naro-
¢ito u poddjelatnosti C22.2 Proizvodnja pro-
izvoda od plastike.

Ovisnost o uvozu

Visoka uvozna ovisnost sirovina za proizvod-
nju.

C23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 80. Kvantitativni pokazatelji (C22)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 99,20 108,00 100,46
kih cijena

Verizni indeksi obujma 98,0 104,1 100,9
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 7.449 6.868 6.588
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 4.481.643.932 | 4.204.688.798 | 4.182.178.616
EBITDA (HRK) 284.584.104| 322.301.552| 310.278.229
Operativna marza profita 1,77 3,68 3,43
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 601.644 612.214 634.818
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 977.247.618 | 927.107.545| 908.903.357
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 18.123 25.063 28.178
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 22.362 20.089 23.150
(HRK)

proizvoda

Djelatnost proizvodnje ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
(C23) uklju¢uje proizvodnju stakla i proizvoda od stakla (C23.1),
proizvodnju vatrostalnih proizvoda (C23.2), proizvodnju proizvoda
od gline za gradevinarstvo (C23.3), proizvodnju ostalih proizvoda od
porculana i keramike (C23.4), proizvodnju cementa, vapna i gipsa
(€23.5), proizvodnju proizvoda od betona, cementa i gipsa (C23.6),
rezanje, oblikovanje i obradu kamena (C23.7) i proizvodnju brusnih
proizvoda i nemetalnih mineralnih proizvoda (C23.9).

Globalni trendovi razvoja

Sektor proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda preradu-
je nemetalne minerale u gotove ili intermedijarne proizvode.
Proces prerade cesto ukljucuje visoke temperature u kojima se
mijenjaju sastav, ¢istoca i kemijska svojstva krajnjeg proizvoda.
Najcesce koristen energent u proizvodnji je ugljen ili petrol koks,
a rjede prirodni plin i druga industrijska goriva. Proizvodi ove
industrijske djelatnosti najcéesce se koriste kao sirovine ili po-
luproizvodi za gradevinsku industriju, uz iznimku proizvodnje
Supljeg stakla, koje se najcece plasira kao ambalaza u prehram-
benu i druge djelatnosti.
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Djelatnost proizvodnje ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
ciklicki je vezana uz gradevinarstvo i opce stanje u gospodar-
stvu. Kao posljedica globalne gospodarske krize, potraznja za
proizvodima uvelike je smanjena, prvenstveno zbog smanjenja
velikih infrastrukturnih projekata i krize na trZi$tu nekretnina.

Medu nemetalnim mineralnim proizvodima najznacajnije
mjesto ima proizvodnja cementa koji je kao sirovina nezamje-
njiv prilikom izgradnje infrastrukture i nekretnina. Vrijednost
svjetske proizvodnje cementa iznosila je 250 milijardi USD u
2011. Lidersku poziciju u proizvodnji cementa u posljednjih 20
godina neprestano drzi Kina koja je zasluzna za 54% ukupne
svjetske proizvodnje. Nakon Kine, na drugom je mjestu Indija
sa 7% svjetske proizvodnje. Trzi$ni udio bilo koje druge zemlje
u svijetu ne prelazi 2% ukupne proizvodnje. Najveci svjetski pro-
izvodaci ujedno su i najveéi potro$aci. Zbog svoje masivnosti
i relativno niske cijene proizvodnje, transportni trosak previ-
$e opterecuje prodajne marze, zbog Cega transport pri prodaji
cementa rijetko prelazi udaljenost ve¢u od 300 km kopnenim
putem, $to je i glavni razlog zasto se od ukupne svjetske proi-
zvodnje cementa svega 3% plasira na strana trZista.

U razdoblju 2002. - 2011. svjetska potraznja za cementom ne-
prekidno je rasla i to po prosjecnoj stopi od 6,91% godisnje.
Do 2016. ocekuje se usporavanje rasta i porast potraZnje po
prosje¢noj stopi od 3,9% godi$nje. Potraznja za gradevinskim
materijalima najsnaznije je izrazena u zemljama u razvoju zbog
procesa urbanizacije i industrijalizacije zemalja (zemlje u razvo-
ju zasluzne su za 90% svjetske potraznje cementa), dok su razvi-
jene zapadne zemlje progle kroz navedene procese pa potraznja
ovisi prvenstveno o gradevinskoj industriji i modernizaciji infra-
strukture (dugoro¢ne prognoze predvidaju negativne stope rasta
ove industrije u budu¢nosti).

Konkurentska prednost u proizvodnji cementa postize se ekono-
mijom obujma buduéi da je diferencijacija na osnovi specifi¢no-
sti proizvoda tesko ostvariva, a odgovarajuca zamjena za cement
ne postoji. Lokalni proizvoda¢i, odnosno oni koji su blizu proi-
zvodnih sirovina i blizu centara potraznje imaju prednosti pred
medunarodnom konkurencijom. To je ujedno i razlog velikog
broja preuzimanja lokalnih od strane medunarodnih tvrtki, $to
je znatno opteretilo bilance medunarodnih tvrtki, dok su siner-
gijski u¢inci izostali.

Volatilnost cijena energenata i potrebnih sirovina stvorila je do-
datan pritisak na ostvarene poslovne rezultate.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U Europskoj uniji u 2010. godini u industriji proizvodnje neme-
talnih mineralnih proizvoda bilo je uklju¢eno 102.300 poduze¢a
koja su ukupno zaposljavala 1,3 milijuna ljudi, $to predstavlja
4,5% svih zaposlenih u preradivackoj industriji. Sektor je za-
sluzan za 54,3 milijarde eura dodane vrijednosti, odnosno 4%
cjelokupne preradivacke industrije.

Troskovi i produktivnost radnika kao i produktivnost uskladena
za trosak rada nesto su ispod prosjeka EU-a, za svaki od proma-
tranih pokazatelja.

0d osam poddjelatnosti koje ¢ine ovu djelatnost, proizvodnja
proizvoda od betona, cementa i gipsa najviSe je doprinosila
zaposlenosti (31% ukupno zaposlenih), nakon ¢ega slijede pro-
izvodnja stakla i proizvoda od stakla s 24% i poddjelatnost reza-
nja, oblikovanja i obrade kamena s 14% doprinosa zaposlenosti.

Na razini promatrane industrijske djelatnosti za dodanu su vri-
jednost najviSe zasluzne poddjelatnosti proizvodnje proizvoda
od betona, cementa i gipsa (29%), proizvodnje stakla i proizvoda
od stakla (24%) te proizvodnje cementa, vapna i gipsa (13%).

Obiljezja europskih proizvodaca iz ove industrijske djelatnosti su
duga tradicija, primjena suvremenih proizvodnih tehnologija i
poslovnih praksi te postivanje visokih standarda u zastiti oko-
lisa. Glavne proizvodne lokacije smjestene su u blizini klju¢nih
proizvodnih sirovina kako bi se izbjegli relativno visoki tran-
sportni troskovi i odrzala visoka razina konkurentnosti.

Svjetski trendovi u ovoj djelatnosti nisu zaobisli ni EU. Zbog
globalne gospodarske krize doglo je do pada potraZnje za grade-
vinskim materijalima, $to je u kombinaciji s volatilno$¢u cijena
energije stvorilo velik pritisak na ostvarene poslovne rezultate.
Djelatnost je na vrlo visokom tehnoloskom stupnju razvoja pa
daljnja ulaganja u tehnolosku opremljenost ne bi znacajnije po-
digla proizvodnu u¢inkovitost, zbog ¢ega se u kratkom roku ne
o¢ekuju investicije u novu proizvodnu tehnologiju.

Val preuzimanja lokalnih proizvodnih poduzeca u zemljama
u razvoju tijekom razdoblja pozitivnih gospodarskih prilika
zahvatio je i poduzeca u EU, koja posjeduju velike proizvodne
kapacitete i izvan EU-a, pogotovo u SAD-u (60% proizvodnih
kapaciteta).

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

U okviru promatrane industrijske djelatnosti, poduzeca koja
proizvode sirovine za proizvode od betona, cementa i gipsa kao i
proizvodaci proizvoda od navedenih sirovina sadrzavali su preko
50% aktive ukupne djelatnosti. Nijedna od ostalih poddjelatnosti
nije prelazila udio od 10% ukupne aktive promatrane djelatnosti.

Ukupna djelatnost u razdoblju 2010. - 2012. biljezi pad broja
poduzeca sa 663 poduzeca u 2011. na 649 poduzeéa u 2012. 1
broj zaposlenih biljezi negativno kretanje, pa je pad u ukupnom
razdoblju iznosio 5,5%. Po kriteriju vlasni$tva kapitala, veci dio
je inozemnog porijekla, odnosno 49,83%.

Primjetan je pad ukupne aktive (pasive) u razdoblju 2010. -
2012., i to za 11%. Pri tome se moZe zamijetiti da u ukupnoj
aktivi 1 dugotrajna i kratkotrajna imovina biljeze pad (redom
12% i 9%). U strukturi aktive dugotrajna imovina sudjeluje sa
znatno ve¢im udjelom od kratkotrajne imovine u sve tri godi-
ne, i to ponajprije zbog visoke vrijednosti materijalne imovine,
to¢nije zemljiSta, gradevinskih objekata te postrojenja i opreme.
U kratkotrajnoj imovini vidljivo je smanjenje zajmova danih po-
vezanim poduzetnicima za 36%, te istodobno udvostrucenje za-
jmova danih poduzetnicima u kojima postoje uzajamni interesi.
U strukturi pasive vidljivo je smanjenje svih stavki u promatra-
nome razdoblju.

U ukupnoj strukturi prihoda dominiraju poslovni prihodi za
koje se moze rec¢i da u promatranome razdoblju biljeze blagi pad
(1,21%). Financijski prihodi kroz promatrano razdoblje variraju,
s tim da u 2012. dolaze na razinu iz 2010. Financijski rashodi
se smanjuju, narocito zbog smanjenja nerealiziranih gubitaka od
financijske imovine. Sve kategorije variraju kroz razdoblje, no
djelatnost u cjelini ostvaruje vece gubitke od dobiti kroz cijelo
razdoblje 2010. - 2012.

Zarade prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) poveca-
le su se u razdoblju 2010. - 2012. za 13,05%, dok operativna
marza profita pokazuje sli¢cnu putanju. Medutim, u 2010. profit
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je bio negativan (-1.12%) zbog ¢injenice da su poslovni rashodi
vrijednosno bili veci od poslovnih prihoda. Pokazatelj zaduzeno-
sti neto duga/EBITDA znacajno se smanjuje, te je u posljednje
dvije godine promatranoga razdoblja negativan. To je posljedica
povecanih financijskih obveza u odnosu na financijsku imovinu,
$to upucuje na lose upravljanje likvidno$¢u. Prinos na imovinu
(ROA), prinos na kapital (ROE) i prinos na investicije (ROI) u
sve tri godine iskazuju negativne vrijednosti.

Doprinos trgovinskoj bilanci preradivacke industrije u 2010.
iznosi 3,09%, u 2011. raste na 3,59%, da bi u 2012. pao na
3,34%. Udio izvoza djelatnosti u ukupnom izvozu preradivacke
industrije te u ukupnom BDP-u Hrvatske raste, kao $to raste i
iznos izvoza po zaposlenome. Udio izvoza u ukupnim prihodima
djelatnosti tijekom godina raste pa u 2012. ¢ini preko 30%. Na
razini djelatnosti u promatranome je razdoblju doslo do poveca-
nja ukupnih usporednih prednosti. Bruto dodana vrijednost dje-
latnosti ukupno se nije promijenila u promatranome razdoblju i
na razini je nesto vioj od 2 milijarde kuna u 2012. Udio bruto
dodane vrijednosti djelatnosti u ukupnoj bruto dodanoj vrijed-
nosti preradivacke industrije u 2012. iznosi 4,48%. Proizvodnost
rada u promatranome razdoblju raste, ukupno 5,81% u razdo-
blju 2010. - 2012. Istodobno se jedini¢ni trosak rada smanjuje
na 0,50 kuna. Ukupno gledajuéi, u¢inkovitost koristenja radne
snage znatno je povecana. Proizvodnost kapitala se u razdoblju
2010. - 2012. blago smanjila, $to je izazvano povecanjem dugo-
trajne materijalne imovine ve¢im od povecanja ostvarene bruto
dodane vrijednosti.

Udio ulaganja u istrazivanje i razvoj u ukupnim ulaganjima u
istrazivanje i razvoj cjelokupne preradivacke industrije iznosi
2,34%, a u apsolutnom se iznosu radi o 9,45 milijuna kuna. Od-
nos ulaganja u istrazivanje i razvoj i bruto dodane vrijednosti
preradivacke industrije ¢ini zanemarivih 0,02%.

Primjetan je pad vrijednosti koeficijenata tekuce i ubrzane li-
kvidnosti, dok se trenutna likvidnost djelatnosti povecala u raz-
doblju 2010. - 2012.

Koeficijent zaduzZenosti ukazuje na umjerenu zaduzenost djelat-
nosti, ali se primjecuje blago povecanje zaduZenosti u proma-
tranome razdoblju. Primjetan je blagi rast omjera dugoro¢nih
obveza i dugotrajne imovine, $to znaéi da se opterecenje du-
gotrajne imovine dugoro¢nim obvezama povecalo u razdoblju
2010. - 2012.

Broj zaposlenih po godinama se kretao redom 10.734, 10.530
i 10.146, $to je ukupan pad od 5,48% (588 osoba) u razdoblju
2010. - 2012. Najve¢i udio zaposlenih ima srednju stru¢nu spre-
mu (45,61% u 2012.), slijede KV radnici s udjelom od 18,32% i
NKV radnici s udjelom od 11,94%.

Poduzeca koja proizvode sirovine za proizvode od betona, ce-
menta i gipsa i poduze¢a koja sama proizvode od tih sirovina
¢ine vise od 50% aktive ukupne djelatnosti C23. Ostale pod-
djelatnosti ¢ine 10% ili manje udjela u ukupnoj aktivi djelat-
nosti. Posebnost svih poddjelatnosti je znatno veca vrijednost
dugotrajne od kratkotrajne imovine. Naime, poduzeca iz ovih
poddjelatnosti zahtijevaju mnogo proizvodnog kapitala u vidu
strojeva, opreme, proizvodnih hala i zemljiSta za proizvodna
postrojenja. Radi se o kapitalno intenzivnim proizvodnim pro-
cesima.

Dvije izrazito gubitaske poddjelatnosti, C23.2 Proizvodnja va-
trostalnih proizvoda i C23.3 Proizvodnja proizvoda od gline za
gradevinarstvo, jedine su ostvarile negativne vrijednosti zarada

prije kamata, amortizacije i poreza, $to govori o golemim po-
slovnim i financijskim problemima pripadajuc¢ih poduzec¢a. Naj-
profitabilnija poddjelatnost C23.1 Proizvodnja stakla i proizvoda
od stakla ¢inila je visok udio u ostvarenim EBITDA djelatnosti
u svim trima promatranim godinama 2010. - 2012. (33,16% u
2012.), uz izrazen trend rasta EBITDA.

Djelatnost proizvodnje ostalih nemetalnih mineralnih proizvo-
da obuhvaca preradu nemetalnih mineralnih sirovina s ciljem
proizvodnje sirovina i poluproizvoda namijenjenih prvenstveno
gradevinarskoj industriji (proizvodnja cementa, vapna, gipsa,
kamena, mineralne vune, te proizvoda od stakla, keramike,
porculana, kao i prethodno navedenih materijala). Potraznja za
proizvodima ove djelatnosti stoga je izrazito ciklicki ovisna o
kretanjima u gradevinskoj industriji i investicijskim aktivnosti-
ma drZave, a koje su posredno vezane uz opce stanje u gospo-
darstvu.

Proizvodi od stakla i keramike imaju velik izvozni potencijal,
kao i mineralna vuna i kamen. Izvozni potencijal cementa kao
i drugih gradevinskih materijala manji je zbog prirode samog
proizvoda, tj. odnosa izmedu trogka transporta i pripadajuce ci-
jene samoga proizvoda. IstraZivanja u svijetu pokazuju da tran-
sport pri prodaji cementa rijetko prelazi udaljenosti od otprilike
300 km kopnenim putem, jer sve viSe od navedenoga znatno
opterecuje prodajnu marzu. Na medunarodnu razmjenu cemen-
ta u svijetu otpada svega 3% ukupne proizvodnje, a za navedeno
su ve¢inom zasluzne zemlje koje imaju razvijenu proizvodnju u
blizini pomorskih transportnih putova kao i dovoljno proizvod-
nih kapaciteta.

Kriza gradevinske industrije i pad infrastrukturnih projekata
utjecali su na smanjenje potraznje za proizvodima ove industrij-
ske djelatnosti. Rast cijena energenata i nemogucnost plasiranja
vecine proizvoda na udaljena strana trzista dodatno opterecuju
poslovanje i ograni¢avaju mogucnosti rasta.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 82. Kvantitativni pokazatelji (C23)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 98,60 97,60 93,0
kih cijena

Verizni indeksi obujma 79,8 97,4 101,4
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 10.734 10.530 10.146
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 7.666.453.443 | 7.915.982.338 | 7.529.428.896
EBITDA (HRK) 589.148.388 |  730.764.934| 666.064.328
Operativna marza profita -1,12 1,43 0,51
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 714.221 751.755 742.108
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 2.048.803.650 | 2.107.789.537 | 2.049.148.317
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 18.463 22.148 25.329
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 51.807 56.425 47.552
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,423 1,566 1,521
Trgovinska bilanca (HRK) 655.357.691 | 878.843.413| 855.315.024
Udio izvoza u ukupnom 28,76 30,73 33,18
prihodu (%)
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RCA 0,592 0,787 0,759
Udio BDV-a djelatnosti u 5,16 4,54 4,48
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,825 0,780 0,793
Proizvodnost rada (HRK) 190.870 200.170 201.966
Proizvodnost kapitala 0,27 0,27 0,27
Jedini¢ni tro$ak rada 0,54 0,50 0,50
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 0,50 0,54 0,52

Tablica 83. Kvalitativni pokazatelji (C23)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Dostupnost radne snage, resursa i kapitala je dobra. Hr-

liteta proizvodnih |vatska je bogata leZiStima kvarcnog materijala (od kojih

¢imbenika se mnoga jos ne eksploatiraju) koji je neophodna sirovina
za industriju proizvodnje stakla.

Obiljezja potra- | Uglavnom proizvodnja intermedijarnih proizvoda za in-

inje dustrijske kupce.

Tehnoloska opre-
mljenost

Dobra tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istrazi-
vanje i razvoj

Mali izdaci za istrazivanje i razvoj.

Zakonodavno
okruzZenje

Nema znacajnijih zakonodavnih ograni¢enja.

Koncentracija u
djelatnosti

53 poduzeca ostvaruju 80% prihoda djelatnosti. 100 po-
duzeca zapo§ljava 80% radne snage djelatnosti.

Izvozni potencijal

Znatajno se razlikuje u ovisnosti o poddjelatnosti. Po
izvoznom potencijalu isti¢e se poddjelatnost C23.1 Proi-
zvodnja stakla i proizvoda od stakla.

Potencijal rasta i
zapo$ljavanja

Potencijal rasta snazno vezan uz gradevinsku industriju,
infrastrukturne projekte i kretanja u opéem gospodar-
stvu. Ne ocekuju se znacajnija zaposljavanja u kratkom
roku. Poddjelatnost C23.1 Proizvodnja stakla i proizvoda
od stakla ima najveci potencijal rasta i zaposljavanja. Ve-
like gubitke ostvaruju poddjelatnosti C23.3 Proizvodnja
proizvoda od gline za gradevinarstvo, C23.9 Proizvodnja
brusnih proizvoda i nemetalnih mineralnih proizvoda,
d.n., C23.4 Proizvodnja ostalih proizvoda od porculana
i keramike te C23.5 Proizvodnja cementa, vapna i gipsa.

Ovisnost 0 uvozu

Znacajno se razlikuje u ovisnosti o poddjelatnosti. Na
razini ukupne industrije zna¢ajna ovisnost o uvozu.

C24 Proizvodnja metala

Djelatnost Proizvodnja metala (C24) ukljucuje proizvodnju sirovog
Zeljeza, Celika i ferolegura (C24.1), proizvodnju Celi¢nih cijevi i pri-
bora (C24.2), proizvodnju ostalih proizvoda primarne prerade celika
(C24.3), proizvodnju plemenitih i ostalih obojenih metala (C24.4) i
lijevanje metala (C24.5).

Globalni trendovi razvoja

= Dijelatnost proizvodnje metala izrazito je znacajna za svjetsko
gospodarstvo, buduéi da se njezini proizvodi izravno primje-
njuju u brojnim djelatnostima, od kojih su najznacajnija me-
talopreradivacka, gradevinska, djelatnost prijevoznih sredstava,
strojeva i opreme, energetika i druge. Stanja i kretanja u navede-
nim djelatnostima, drzavne politike, ciklicke fluktuacije u cijeni
metala i brojni drugi ¢imbenici znacajno odreduju dinamiku ove
industrijske djelatnosti.

Svjetsko se trziste trenutno suocava s brojnim problemima, od
kojih je najznacajniji neprikladna operativna ucinkovitost. Ona
je usko povezana s nedavnim padom potraznje za proizvodima
ove djelatnosti, ali i trenutnim viskovima kapaciteta, prvenstve-
no u azijskim zemljama. Vi$kovi proizvodnih kapaciteta zasluz-
ni su za pad cijena krajnjih proizvoda, ali i zatvaranje manjih
proizvodaca koji nisu u stanju ostvariti troskovne prednosti u
proizvodnji.

Djelatnost je kapitalno intenzivna te je obiljezava visoka razi-
na rascjepkanosti odnosno velik broj poduzeca koja sudjeluju
u proizvodnji. Zbog visoke kapitalne intenzivnosti upravljanje
operativnim tro$kovima klju¢no je za odrzavanje konkurentno-
sti. Zbog velike rascjepkanosti djelatnost proizvodnje metala
trenutno je u procesu konsolidacije.

U posljednjih pet godina ova je industrijska djelatnost rasla po
prosje¢noj stopi od 13% godisnje, poticana urbanizacijom i gos-
podarskim rastom, kao i rastom stanovnistva. O¢ekuje se uspo-
ravanje stope rasta. Azija je najznacajnija svjetska proizvodna
regija te je zasluzna za najve¢i dio svjetske proizvodnje.

Najznacajniji svjetski proizvodaci sirovog celika su Kina i Japan,
na koje otpada 43,1% odnosno 7% ukupne svjetske proizvodnje.
Nakon tih dviju zemalja slijedi SAD (5,7% svjetske proizvodnje)
koji je tradicionalno imao snazno razvijenu industriju proizvod-
nje metala koja stagnira posljednjih desetak godina. Uz SAD se
nalazi Indija za koju mnogi analiti¢ari predvidaju da ce preteci
SAD i Japan po vrijednosti proizvodnje. Ukupna proizvodnja
sirovog Celika u svijetu iznosila je 1517,9 milijuna tona u 2011.

Azija je ujedno i najve¢i proizvodal i potro$ac sirovoga Zeljeza,
a proizvodi gotovo 75% od ukupne svjetske proizvodnje. Kina
je najveci proizvoda¢ te na nju otpada gotovo 80% azijske pro-
izvodnje, a slijede je Japan, Juzna Koreja i Indija. Izrazito mali
dio sirovoga Zeljeza zavr$i u medunarodnoj razmjeni, otprilike
2% ukupne proizvodnje.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Europska unija najve¢i je potrosa¢ i jedan od glavnih proizvoda-
¢a metala u svijetu te je u velikoj mjeri ovisna o uvozu metalnih
ruda i sirovina. Prema podacima za 2006., sektor proizvodnje
metala i metalnih proizvoda zasluzan je za zapogljavanje 5,1 mi-
lijuna ljudi unutar zemalja EU-a, medu kojima je Njemacka na
samom vrhu s prihodom od 64,9 milijardi eura.

U Europskoj uniji sektor proizvodnje celika zaposljava 410.000
ljudi, $to ¢ini 1,25% ukupnog zapogljavanja u proizvodnji EU-
a. S proizvodnjom od oko 200 milijuna tona sirovoga celika u
2008., EU cini 16% svjetske proizvodnje te je drugi najvei pro-
izvoda¢ Celika nakon Kine. Sto se tice trgovine celikom, izvoz
Celika iz zemalja EU-a pao je za oko 50%, i to sa 40.2 milijuna
tona u 2008. na 20.7 milijuna tona u 2009.

Zemlje EU-a zauzimale su 11,7% ukupne svjetske proizvodnje
sirovoga Celika u 2011. odnosno 177,6 milijuna tona, ¢ime EU
predstavlja drugu najznacajniju svjetsku proizvodnu regiju, iza
Azije koja je zauzimala ukupno 64,3% trziSta. U 2001. odnos
snaga industrija ovih dviju regija izgledao je znatno drugacije -
Europska unija imala je udio od 22% svjetske proizvodnje, dok
su azijske zemlje sudjelovale s 41,7% trZista.

U proizvodnji sirovoga Zeljeza Europska unija sudjelovala je s
8,5% svjetske proizvodnje odnosno 94,3 milijuna tona u 2011.
0Od toga su zemlje unije izvezle ukupno 1 milijun tona, no uvezle
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dodatnih 3,6 milijuna tona ¢ime je ova industrijska djelatnost
neto uvoznica proizvoda. U usporedbi s vode¢om Kinom, zemlje
EU-a proizvele su gotovo 7 puta manje sirovoga zeljeza (kineska
proizvodnja iznosila je 645,8 milijuna tona u 2011.).

Glavna snaga proizvodnje metala i metalnih proizvoda u ze-
mljama EU-a zasniva se na proizvodima visoke kvalitete, ino-
vativnim proizvodima i tehnoloskom razvoju te uéinkovitosti i
iskustvu.

Glavni izazov za zemlje EU-a predstavlja obveza za smanjiva-
njem $tetnih emisija, cijena i raspoloZivost sirovina i energije,
konkurencija iz drugih zemalja te uspjesnost u privlacenju i
o¢uvanju iskusne radne snage.

Sektori usmjereni na mehanicko inZenjerstvo, ku¢anske aparate
i metalne proizvode trebali bi pozitivno utjecati na potraznju
za metalom u zemljama EU-a, dok se pad potraznje ocekuje u
proizvodnji automobila i metalnih konstrukcija.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Prema dostupnim podacima u razdoblju 2010. - 2012. broj
zaposlenika je u djelatnosti proizvodnje metala pao za 12,12%.
Najvedi udio zaposlenika radi u poddjelatnosti C24.5. Lijevanje
metala. Veéina poduzeca je u 100%-tnom domacem vlasni$tvu,
no zbog veli¢ine njihovih prihoda ponderirani udio domacega
kapitala u ukupnome iznosi tek 50,53%.

U promatranome trogodi$njem razdoblju 2010. - 2012. zamje-
tan je pad ukupne aktive (pasive) za 10,43%. U ukupnoj akti-
vi vidljivo je da dugotrajna imovina cijelo vrijeme sudjeluje s
ve¢im udjelom od kratkotrajne imovine, gdje najve¢i dio du-
gotrajne imovine odlazi na materijalnu imovinu, odnosno na
zemljista, gradevinske objekte te postrojenja i opremu (82,24%
u 2012.). U pasivi se znacajno povecala stavka kapital i rezerve,
i to viSe od tri puta. Kroz cijelo promatrano razdoblje najveci
udio u izvorima financiranja drze kratkoro¢ne obveze, medutim
njihov udio se kroz vrijeme smanjuje (sa 73% na 65%). Drugo
mjesto drZe dugorotne obveze, a tek na zadnjem mjestu finan-
ciranja su kapital i rezerve. U 2012. Ova se djelatnost najve¢im
dijelom financirala iz tudih sredstava (preko 80%), $to ukazuje
na visoku zaduZenost.

Djelatnost je u razdoblju 2010. — 2012. ostvarila pozitivan pre-
okret $to se tice ostvarivanja dobiti razdoblja. Poslovni prihodi
neprestano rastu, no vrijednosno su cijelo vrijeme znacajno ma-
nji nego poslovni rashodi, osim u zadnjoj promatranoj godini.
U 2012. stoga dolazi da preokreta kada su poslovni prihodi po
prvi put u promatranome razdoblju premasili rashode, $to je u
konacnici rezultiralo pozitivnom ukupnom dobiti razdoblja. U
stvaranju ukupnih prihoda i rashoda u 2012. najvide sudjeluje
poddjelatnost C24.4 Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih
metala, s udjelima od 43% odnosno 50%.

Zarada prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) poveca-
le su se u razdoblju 2010. — 2012. Pokazatelj zaduZenosti neto
duga/EBITDA se znacajno smanjuje te je u posljednjoj godini
analize negativan. To je posljedica pove¢anih financijskih obveza
u odnosu na financijsku imovinu, $to upucuje na lose uprav-
ljanje likvidno$¢u. Prinos na imovinu (ROA), prinos na kapital
(ROE) i prinos na investicije (ROI) u promatranome su razdo-
blju porasli i iskazuju pozitivne vrijednosti tek u 2012. Posebno
se isti¢e vrlo visoka vrijednost prinosa na kapital od 69,52%.

Doprinos trgovinskoj bilanci preradivacke industrije u 2010.
iznosi 1,47%, te se povecava u naredne dvije godine, da bi u

2012. bio na razini od 2,23%. Odnos uvoza i izvoza krece se u
korist izvoza, a usporedno se krece i trgovinska bilanca djelat-
nosti. Udio izvoza djelatnosti proizvodnje metala u ukupnome
se iznosu preradivacke industrije povecava, a istodobno raste i
vrijednost izvoza po zaposlenome. Uvozna zavisnost djelatno-
sti opada s 59,34 u 2010., preko 56,78 u 2011., da bi u 2012.
dosegla razinu od 44,18. Na razini djelatnosti u promatranome
je razdoblju doslo do povecanja ukupnih usporednih predno-
sti. Izvoz djelatnosti u promatranome se razdoblju povecao za
28,86%, dok se uvoz povecao za 17,56%. Neto izvoz djelatnosti
pozitivan je u svim godinama, a iskazuje povecanje od 83,72%
u odnosu na 2010.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012.
porasla je za zavidnih 212% (doduse, iskazuje pad u 2011. i rast
u 2012.) i na razini je od gotovo 1,2 milijarde kuna u 2012.
Udio bruto dodane vrijednosti djelatnosti u ukupnoj bruto do-
danoj vrijednosti preradivacke industrije u 2012. iznosi 2,61%.
Godi$nji rast djelatnosti mjeren ukupnim prihodom u 2011. u
odnosu na 2010. iznosio je visokih 46,39%, dok je u 2012. bio
manji i iznosio je 8,93%. Proizvodnost rada u promatranome
razdoblju raste ukupno 25,16% $to je drugo najvece povecanje
medu djelatnostima unutar preradivacke industrije, a uzrok se
nalazi u velikome rastu ostvarene bruto dodane vrijednosti i
istodobnim smanjivanjem radne snage. Proizvodnost kapitala se
u promatranome razdoblju udvostruéila, $to je izazvano istodob-
nim smanjenjem dugotrajne materijalne imovine i pove¢anjem
poslovnih prihoda djelatnosti. Jedini¢ni tro$ak rada znatno je
smanjen u 2012. godini, uslijed povecanja ostvarene bruto do-
dane vrijednosti i istodobnog nastavka smanjenja troska rada. U
2010. je iznosio visokih 1,25 kuna zbog izuzetno male ostvarene
bruto dodane vrijednosti (uslijed gubitaka prije poreza koji su
umanjili BDV), da bi godinu kasnije (2011.) gubici prije poreza
nadmasili ostale sastavnice bruto dodane vrijednosti. Godina
2012. obiljezena je kao godina oporavka po kriterijima profita-
bilnosti i bruto dodane vrijednosti.

Podaci o ulaganjima u istraZivanje i razvoj nisu bili dostupni u
trenutku izrade analize.

Primjetan je blagi rast vrijednosti koeficijenata tekuce, ubrzane i
trenutne likvidnosti djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012. Za ovu
se djelatnost bez pogovora moZe reéi kako ima ozbiljnijih pro-
blema s likvidno§¢u. Koeficijent zaduzenosti ukazuje na visoku
zaduZenost djelatnosti, a isto se moze potvrditi i vrijednostima
¢imbenika zaduZenosti i koeficijenta financiranja djelatnosti.
Tako se moze primijetiti pad zaduZenosti u promatranome raz-
doblju.

Broj zaposlenih u razdoblju 2010. - 2012. po godinama se kretao
redom 5.447, 5.514 i 4.787, §to je ukupan pad od 12,12% (660
osoba) u promatranome razdoblju. U preradivackoj industriji
udio zaposlenih je stoga u blagome padu i na razini je od 2,13%
1 2012. U ukupnom gospodarstvu udio zaposlenih je 0,33%. Na
razini djelatnosti 87,72% svih zaposlenih ima srednju stru¢nu
spremu ili niZe obrazovanje.

Prema vrijednosti aktive i udjelu aktive u ukupnoj djelatnosti
(24 dominiraju poddjelatnosti C24.4 Proizvodnja plemenitih i
ostalih obojenih metala s udjelom u ukupnoj aktivi djelatnosti
od 43,20% (2012.), te poddjelatnost C24.5 Lijevanje metala s
udjelom u ukupnoj aktivi djelatnosti od 28,76% (2012.). U svim
poddjelatnostima istice se veca vrijednost dugotrajne od kratko-
trajne imovine $to je ocekivano s obzirom na potrebu za proi-
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zvodnom opremom i postrojenjima. U strukturi pasive istice se .
vi$estruko veca vrijednost kratkoro¢nih od dugoro¢nih obveza.

Promatrana industrijska djelatnost, premda ovisi 0 uvoznim sirovi-
nama, tradicionalno je neto izvoznica.Zaklju¢ni prikaz pokazatelja.

Upravljanje likvidno$¢u stoga se stavlja u prvi plan kod ovih
poddjelatnosti.

Prema strukturi ostvarene dobiti i gubitka, najveci udio u gubi-
cima u 2012. ostvarila je poddjelatnost C24.4 Proizvodnja ple-
menitih i ostalih obojenih metala, a najveci udio u dobiti ostva-
rila je poddjelatnost C24.2 Proizvodnja Celi¢nih cijevi i pribora.
Ostvarena zarada prije kamata, amortizacije i poreza varira od
poddjelatnosti do poddjelatnosti te se znatno mijenjaja iz godine
u godinu. Prema kriteriju vanjskotrgovinske razmjene apsolutno
dominira poddjelatnost C24.4 koja je u 2012. ¢inila 58,10% izvo-
za i 69,14% uvoza cjelokupne djelatnosti, a visoke udjele ostva-
rila je i u protekle dvije godine. Analizom zaposlenih vidljivo je
da poddjelatnost C24.5 Lijevanje metala zaposljava vise od 50%
radne snage cjelokupne djelatnosti u sve tri promatrane godine.

Najznacajniji proizvodi metalopreradivacke industrije su celi¢ne
cijevi, valjana i vucena Zica, aluminijski proizvodi, odljevci od
sivoga, nodularnoga, celicnoga, bakrenoga, aluminijskoga i osta-
lih vrsta lijevova, metalne konstrukcije, radijatori, parni kotlovi
i alati.

Djelatnost proizvodnje metala u Hrvatskoj prolazi kroz vrlo tur-
bulentno razdoblje posljednjih dvadeset godina. Prvi val krize
zbio se 90-ih godina dvadesetog stoljeca, dok je drugi val krize
zapoceo krajem 2007. pod utjecajem svjetske gospodarske krize.
Djelovanjem krize velik se broj poduzeéa zatvorio, a znacajno
je smanjen i broj radnika. Problemi splitske i sisacke Zeljezare
imali su negativne ucinke prelijevanja zbog kojih se velik dio
njihovih partnerskih poduzeca i kooperanata zatvorio.

Pala je i ukupna proizvodnja pri ¢emu glavni uzroci pada leze u
slaboj domacoj potraznji, i to uslijed problema u EU i u slabijoj
inozemnoj potraznji. Podaci iz 2012. ukazuju na prekid negativ-
noga trenda i jatanje potraznje s trzi$ta EU-a. Hrvatsko pristu-
panje EU pribliZilo je europska trzista hrvatskim proizvodacima,
ali i ucinilo im pristupa¢nijom radnu snagu i potrebne sirovine.

Djelatnost je kapitalno intenzivna te zahtijeva skupa i slozena
ulaganja, kvalitetnu radnu snagu, pristup jeftinoj energiji, te
blizinu izvora sirovina i krajnjih kupaca. Kretanja u djelatnosti
proizvodnje metala ovise o stanju i kretanjima svjetskog gospo-
darstva i potraznji koju generiraju klju¢ne partnerske industrije
- strojogradnja, brodogradnja, automobilska industrija, energe-
tika, gradevinarska industrija i druge.

Bududi da je hrvatsko trZiSte premalo za znacajniji rast proi-
zvodnje, poduzeca iz promatrane djelatnosti prvenstveno mo-
raju usmjeriti svoje proizvodne kapacitete na zemlje EU-a, $to
ujedno znadi i povecanje razine produktivnosti imovine i radne
snage, kako bi se moglo parirati stranoj konkurenciji.

Tehnoloska opremljenost u djelatnosti varira. Velik broj podu-
zeca primjenjuje modernu tehnologiju u proizvodnji, koja je na
sli¢nim razinama kakve primjenjuju i medunarodni konkurenti.
Poduzeca koja zaostaju u tehnoloskoj opremljenosti imaju potes-
koca s pribavljanjem financijskih sredstava iz vanjskih izvora $to
im onemogucava podizanje razina produktivnosti.

Klju¢ni proizvodni resursi prvenstveno se odnose na metalne
rude, a oteZan pristup resursima svakako je jedan od problema s
kojima se suocava ova djelatnost, kao i volatilnost cijena energije
$to se odrazava i na ostvarene poslovne rezultate poduzeca iz ove
djelatnosti.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 84. Kvantitativni pokazatelji (C24)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 103,30 109,70 102,46
kih cijena

Verizni indeksi obujma 105,7 98,2 78,1
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 5.447 5.514 4.787
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 2.948.419.432| 4.316.144.472 | 4.701.749.768
EBITDA (HRK) -252.042.719| -936.955.416| 684.509.493
Operativna marza profita -15,25 -29,16 15,44
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 541.292 782.761 982.191
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 382.328.294| -473.299.539"| 1.193.334.794
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 4.179 7.224 130.282
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 137.495 301.445 54.263
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,206 1,427 1,322
Trgovinska bilanca (HRK) 310.589.993| 810.723.801| 570.620.322
Udio izvoza u ukupnom 61,67 62,82 49,84
prihodu (%)

RCA 0,314 0,624 0,506
Udio BDV-a djelatnosti u 0,96 -1,02 2,61
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,907 0,824 0,861
Proizvodnost rada (HRK) 70.191 -85.836 249.287
Proizvodnost kapitala 0,13 -0,21 0,47
Jedini¢ni tro$ak rada (HRK) 1,25 -1,058 0,36
Koeficijent zaduZenosti 0,93 1,00 0,83

Tablica 85. Kvalitativni pokazatelji (C24)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih
¢imbenika

Radna snaga dostupna ali neprikladna s obzirom na po-
trebna znanja i vjestine. O¢ekuju se pobolj$anja pristu-
panjem u EU. Resursi dostupni. Kapital teze dostupan
zbog stanja i kretanja u industriji.

Obiljezja potrainje

Intermedijarni proizvodi koji se koriste u drugim in-
dustrijama.

Tehnoloska opre-
mljenost

Tehnoloska opremljenost u industriji varira od slabe
do vrlo dobre u ovisnosti o poddjelatnosti i poduzecu.

Izdaci za istraZiva-
nje i razvoj

Mali izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno
okruZenje

Na poslovne rezultate u industriji, a posebice poddje-
latnosti C24.2 Proizvodnja Celi¢nih cijevi i pribora,
znacajan utjecaj imalo je preuzimanje sisacke Zeljezare
od strane poduzeca ABS. Isklju¢ivanjem rezultata po-
duzeca ABS Sisak d.o.0. iz analize, promatrana poddje-
latnost poslovala bi s neto gubitkom.

Koncentracija u
djelatnosti

Visoka koncentracija. 8 poduzeca ostvaruje 80% priho-
da djelatnosti. 15 poduzeca zaposljava 80% radne snage
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal postoji.

’Bruto dodana vrijednost negativna je zbog ostvarenoga znacajnoga gubit-
ka prije poreza u 2011. godini, ¢ija negativna vrijednost nadmasuje ostale
sastavnice bruto dodane vrijednosti.

#Jedinic¢ni tro$ak rada negativan je zbog negativne bruto dodane vrijednosti.
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Potencijal rastai | Dobar potencijal rasta potaknut je otvaranjem europ-
zapoSljavanja skog trzista. Potencijal zaposljavanja varira u ovisnosti
o poddjelatnosti, no na razini ukupne industrije rela-
tivno je slab. Dobrim poslovnim rezultatima u ovoj in-
dustriji najviSe doprinosi poddjelatnost C24.5 Lijevanje
metala, u kojoj je ujedno potencijal rasta najizrazeniji.
Velik gubitak ostvaruje se u poddjelatnosti C24.4 Proi-
zvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala.

Ovisnost 0 uvozu | Visoka uvozna ovisnost proizvodnih sirovina.

C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim
strojeva i opreme

Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme
(C25) uklju¢uje proizvodnju metalnih konstrukcija (C25.1), proi-
zvodnju metalnih cisterni, rezervoara i sliénih posuda (C25.2), pro-
izvodnju parnih kotlova, osim kotlova za centralno grijanje toplom
vodom (C25.3), proizvodnju oruzja i streljiva (C25.4), kovanje, pre-
$anje, $tancanje i valjanje metala, metalurgiju praha (C25.5), obra-
du i prevlatenje metala, strojnu obradu metala (C25.6), proizvodnju
sje¢iva, alata i opce Zeljezne robe (C25.7) i proizvodnju ostalih goto-
vih proizvoda od metala (C25.9).

Globalni trendovi razvoja

» Dijelatnost proizvodnje gotovih metalnih proizvoda razli¢itim
proizvodnim procesima pretvara metale u intermedijarne ili
krajnje proizvode. Takvi proizvodi naj¢es¢e se plasiraju na in-
dustrijska trziSta, od kojih su od posebne vaznosti automobil-
ska i gradevinska industrija, dok se u manjem obujmu plasiraju
izravno krajnjim potro$acima.

»  Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda nalazi se izmedu proi-
zvodaca metala i industrijskih potrosaca. Takvo mjesto opéenito
smanjuje konkurentnost promatrane djelatnosti jer stanje i kre-
tanje u tim industrijskim djelatnostima izravno utje¢u kako na
strukturu ponude i cijene klju¢nih sirovina tako i na obujam i
obiljezja potraznje.

» Globalna gospodarska kriza viSestruko je pogodila ovu djelat-
nost, uzrokovavsi smanjenje broja zaposlenih, pad narudzbi i
smanjenje proizvodnje, povecanje cijena energije i klju¢nih
sirovina te probleme s likvidno§¢u i financiranjem iz vanjskih
izvora. Bududi da je predmetna djelatnost izrazito energetski
intenzivna, energetska politika i politika cijena izravno utjecu
na konkurentnost djelatnosti proizvodnje proizvoda od metala.

= Zbog radne intenzivnosti industrije, upravljanje tro$kovima rada
predstavlja znac¢ajan ¢imbenik konkurentske prednosti, ¢ime su
razvijene zemlje u nepovoljnijem poloZaju od konkurenata iz
azijskih zemalja, prvenstveno Kine i Indije, ¢ija se proizvodnja
neprestano povecava tijekom posljednjih godina. Djelatnost pro-
izvodnje gotovih metalnih proizvoda ujedno se (neutemeljeno)
percipira kao djelatnost koja uklju¢uje tezak fizicki rad na ne-
privla¢nim lokacijama, $to oteZava proces privlacenja kvalitetne
radne snage.

» Kako bi uspjesno poslovali, proizvodaci se metalnih proizvoda,
s obzirom na lanac stvaranja vrijednosti sve viSe vertikalno po-
vezuju. To ¢ine ne samo kako bi kontrolirali troskove inputa,
nego kako bi osigurali pristup strateskim sirovinama. Takoder,
sa srednjoro¢nim ocekivanjima porasta potraznje u zemljama
u razvoju, primjetan je i trend premjestanja proizvodnje blize
ciljanim trzitima.

Zemljopisna blizina opskrbnog lanca i povezanih industrija
omogucava metalopreradivackoj djelatnosti i proizvodnji metal-
nih proizvoda to¢nost, pouzdanost i fleksibilnost. Neka od obi-
JieZja djelatnosti proizvodnje metalnih proizvoda su sljedeca: vi-
soka specijalizacija a time i mogu¢nost prilagodbe promjenama,
proizvodnja visokokvalitetnog proizvoda, ucinkovito koristenje
inputa 1 praksa visokog stupnja recikliranja, tehnoloski intenzi-
van pristup i strateska usmjerenost na inovacije.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Djelatnost C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim
strojeva i opreme, u zemljama EU27 u 2010. je godini obuhva-
¢ala 388.000 poduzeca s oko 3.600.000 zaposlenika. U razdoblju
2000. - 2006. broj zaposlenih u ovoj djelatnosti bio je u stalnom
porastu (u iznosu od 8%, odnosno 300.000 radnih mjesta), dok je
u iduce Cetiri godine broj zaposlenika smanjen za 600.000, ¢ime
je djelatnost dosegla dana$nju razinu zaposlenosti. Djelatnost je
generirala 149 milijardi eura dodane vrijednosti u 2010. godini.

Unutar EU-a, placama prilagoden pokazatelj produktivnosti
rada u djelatnosti proizvodnje gotovih metalnih proizvoda bio
je relativno nizak.

Operativna profitabilnost mjerena bruto operativnim viskom
bila je iznad prosjeka cijeloga nefinancijskoga sektora (10,1%),
ali 1 iznad prosjeka preradivacke industrije (9%).

Najveci udio u prihodima djelatnosti C25 imaju poddjelatnost
Proizvodnje metalnih konstrukcija i poddjelatnost Obrade i
presvlacenja metala, strojne obrade metala, koje su zajedno pri-
donijele vise od polovice bruto dodane vrijednosti promatrane
djelatnosti i zaposljavale preko polovice ukupno zaposlenih.

Daleko najve¢u razinu dodane vrijednosti u djelatnosti pro-
izvodnje gotovih metalnih proizvoda, 2010. godine imala je
Njemacka, dok je u Sloveniji navedeni sektor imao relativno
najvecu vaznost. Osim u Njemackoj visoka dodana vrijednost
registrirana je i u Italiji, Francuskoj i UK. Takoder, Njemacka
je 2010. u 7 od 8 poddjelatnosti odjeljka C25 ostvarila najvecu
dodanu vrijednost medu ¢lanicama EU27.

Za promatranu djelatnost takoder je znacajno da je prilicno
rascjepkana po broju poduzeca u okviru industrije. Od 388.000
poduzeda, preko 90% ¢ine mala poduze¢a s manje od 50 za-
poslenika $to istodobno predstavlja prednost i nedostatak na
razini djelatnosti. Takva struktura omogucuje brze prilagodbe
proizvodnog asortimana i inovacije, dok s druge strane znat-
no otezava pristup povoljnim vanjskim izvorima financiranja te
onemogucuje postizanje znatnih troskovnih usteda kroz volu-
men proizvodnje.

Trziste metalnih proizvoda i dalje e biti obiljezeno promjenjivo-
$¢u. Globalna se potraznja mijenja, tro$kovi energije najvjerojat-
nije ¢e i dalje rasti, a financijske institucije sve su viSe povezane
s trziStem robe. Stoga tvrtkama vise nije dovoljno povezati se
za skupu metalnu sirovinu. One se takoder moraju osigurati od
drugih rizika i silaznih trendova. Iako je trend u metalopreradi-
vackoj djelatnosti priblizavanje krajnjim kupcima, proizvodna di-
versifikacija i diversifikacija u nove trZi$ne segmente, tvrtke ostaju
usmjerene na kontrolu troskova i u¢inkovitost u proizvodnji.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Prema dostupnim podacima, u razdoblju 2010. - 2012. broj
zaposlenika se u djelatnosti proizvodnje gotovih metalnih pro-
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izvoda stalno povecavao te je iznosio 5,94%. Istodobno, broj
poduzeca u toj se djelatnosti smanjio za 2,31%. S obzirom na
prosjecan broj radnika po poduze¢u, moze se zakljuciti da je
u navedenim godinama doslo do dodatnog zaposljavanja radne
snage u ovoj djelatnosti. Najve¢i udio zaposlenih u 2012. radi
u poddjelatnosti C25.1. Proizvodnja metalnih konstrukcija, oko
49%. Prema kriteriju vlasni$tva kapitala, ve¢inom se radi o ka-
pitalu domacega porijekla, pri ¢emu se ¢ak 50,72% promatranih
100 poduzeca nalazi u domacem vlasnistvu.

U razdoblju 2010. - 2012. vrijednost ukupne aktive (pasive)
je rasla, $to je posljedica rasta svih glavnih kategorija bilan-
ce. Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza iznosio
je priblizno 52:48 u sve tri promatrane godine. Uzrok tome je
visoka vrijednost potraZivanja koja su u 2012. ¢inila 49,68%
ukupne kratkotrajne imovine. Takoder, tome pomaZe i visoka
vrijednost zaliha (32% u ukupnoj kratkotrajnoj imovini), koje u
promatranom razdoblju pokazuju trend rasta (16% u razdoblju
2010. - 2012.). U pasivi, kapital i rezerve u promatranome raz-
doblju imaju rast od 12,62%. Tome je najve¢im dijelom pridonio
porast dobiti razdoblja, koji u promatrane tri godine neprestano
raste. Kratkoro¢ne obveze kroz sve tri godine sudjeluju u uku-
pnoj pasivi s ve¢im udjelom od dugoro¢nih, no njihov se udio
smanjuje dok udio dugoro¢nih blago raste. U financiranju ak-
tivnosti, poduzeca ove djelatnosti u 2012. godini najvise koriste
tuda sredstva, odnosno ¢ak 64,43% pasive dolazi iz dugoro¢nih
i kratkoroc¢nih obveza.

Poslovni prihodi su u razdoblju 2010. - 2012. porasli za 14,78%,
dok su financijski rashodi imali ne$to manji porast od 10,54%.
Kroz promatrano razdoblje, djelatnost stalno ima ve¢u dobit od
gubitka te se njihova razlika povecava, $to ukazuje na povecanje
profitabilnosti poslovanja djelatnosti.

Zarada prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) se u razdo-
blju 2010. - 2012. povecala za visokih 57,46%. Sukladno tome,
operativna marza profita pokazuje sli¢cnu dinamiku, te je u 2012.
iznosila 7,02%. Pokazatelj zaduZenosti neto duga/EBITDA sma-
njuje se, ali je u svim godinama negativan. To je posljedica ve-
¢ih financijskih obveza u odnosu na financijsku imovinu, $to
upucuje na lode upravljanje likvidno$¢u. ROA, ROE i ROI u sve
tri godine iskazuju pozitivne vrijednosti na razini djelatnosti uz
stalan rast koji odraZava rast prihoda u promatranome trogo-
di$njem razdoblju.

Doprinos trgovinskoj bilanci preradivacke industrije u 2010.
iznosi 7,81%, u 2011. pada na 7,69%, da bi u 2012. porastao
na 10,79%. Odnos izvoza i uvoza je pozitivan u sve tri proma-
trane godine, $to je vidljivo i iz pokazatelja trgovinske bilance
djelatnosti koja kroz godine raste 67% (neto izvoz djelatnosti je
pozitivan). Udio izvoza u ukupnim prihodima djelatnosti tije-
kom godina raste, te u 2012. ¢ini 42%. Ukupni izvoz djelatnosti
u promatranome razdoblju 2010. - 2012. porastao je za 41,80%,
dok se istodobno uvoz povecao za 19,43%. Bruto dodana vri-
jednost djelatnosti u promatranome razdoblju iskazala je rast
od 21,19%. Udio bruto dodane vrijednosti djelatnosti u ukupnoj
bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije u 2012. izno-
si 8,98%. Drzavne potpore i subvencije ne predstavljaju znaca-
jan udio u ukupnim prihodima djelatnosti. Proizvodnost rada
u promatranom razdoblju raste (rast od 15,53%), a smanjuje
se jedini¢ni tro$ak rada na 0,57 kuna. Proizvodnost kapitala u
promatranome se razdoblju povecala za 9,17%, $to je izazva-

no ve¢im rastom bruto dodane vrijednosti od rasta vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine. Opremljenost rada kapitalom
povecala se u trogodi$njem razdoblju, $to je rezultat veceg rasta
fiksne imovine od rasta broja zaposlenih u djelatnosti.

Udio ulaganja u istrazivanje i razvoj promatrane djelatnosti u
ukupnim ulaganjima u istraZivanje razvoj cjelokupne preradi-
vacke industrije iznosi 1,29%, pri ¢emu se u apsolutnom iznosu
radi o 5,2 milijuna kuna. Odnos ulaganja u istrazivanje i razvoj
i bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije ¢ini zanema-
rivih 0,01%.

Primjetan je pad vrijednosti koeficijenata tekuce i ubrzane li-
kvidnosti, dok se trenutna likvidnost djelatnosti povecala u
promatranome razdoblju. Smanjenje likvidnosti moze ukazivati
na poteskoce u upravljanju kratkotrajnom imovinom i kratko-
ro¢nim obvezama djelatnosti.

Koeficijent zaduZenosti ukazuje na umjerenu zaduzenost dje-
latnosti, uz minimalno smanjenje zaduZenosti u promatranome
razdoblju. Cimbenik zaduZenosti raste, dok koeficijent financi-
ranja djelatnosti pada u promatranom razdoblju. Primjetan je
blagi rast omjera dugoro¢nih obveza i dugotrajne imovine, §to
znaci da se opterecenje dugotrajne imovine dugoro¢nim obve-
zama povecalo u promatranome razdoblju.

Broj zaposlenih u promatranoj se djelatnosti u razdoblju 2010.
- 2012. povecao za 4,89%. U preradivackoj industriji udio za-
poslenih stoga je u porastu i u iznosu od znacajnih 12,01% u
2012. U ukupnom je gospodarstvu udio zaposlenih 1,86%. Na
razini djelatnosti u istome razdoblju dolazi do rasta neto placa
od 7,58%, dok su u prosjeku bruto place porasle za 5,38%. Pro-
matrana se djelatnost proizvodnje gotovih metalnih proizvoda
pokazuje izuzetno znacajnom za oblikovanje strategije razvoja
preradivacke industrije. Na razini djelatnosti, 89,97% svih za-
poslenih ima srednju stru¢nu spremu ili niZe obrazovanje.

Daleko najveci udio u ukupnoj aktivi (pasivi) djelatnosti ¢ini
poddjelatnost C25.1 Proizvodnja metalnih konstrukecija s udje-
lom od 42,13% (2012.). Obiljezje poddjelatnosti, unutar ove
djelatnosti, je mala razlika izmedu kratkotrajne i dugotrajne
imovine u svim promatranim godinama. No, u strukturi pasive
zamjetna je dvostruka ili ve¢a vrijednost kratkoro¢nih od du-
goro¢nih obveza, i to u svim promatranim godinama kod svih
poddjelatnosti. Trece obiljezje ovih poddjelatnosti je niska ra-
zina likvidnosti, odnosno pokrica tekucih obveza s likvidnom
imovinom. Vanjskotrgovinska razmjena je vazan c¢imbenik
poslovanja svih promatranih poddjelatnosti. Opcenito, mnoge
od ovih poddjelatnosti iskazuju visok udio izvoza u ukupnom
prihodu. S druge strane, uvozna ovisnost nije toliko izrazena jer
ni jedna poddjelatnost nije imala vi$e od 36,62% udjela uvoza u
ukupnim rashodima.

Kao i u zemljama EU-a, i u Hrvatskoj je ova djelatnost ras-
cjepkana zbog velikog broja malih i srednjih poduzeca, $to im
omogucava brze prilagodbe proizvodnih programa, ali i otezava
pristup povoljnim izvorima financiranja i ostvarivanje tro$kov-
nih prednosti kroz ekonomiju obujma.

Porast troskova energije opteretio je poslovne rezultate poduzeca
iz ove djelatnosti kao i porast cijena sirovina koje su poduzeca
primorana uvoziti sa stranih trzista. Energetska politika i poli-
tika cijena imaju izravan utjecaj na konkurentnost djelatnosti
proizvodnje gotovih metalnih proizvoda.
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Tablica 86. Kvantitativni pokazatelji (C25)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvo- 100,10 102,00 99,22
dackih cijena

Verizni indeksi obujma 86,9 101,6 98,9
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 25.693 25.766 26.950
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 10.375.474.780 | 11.221.375.723 | 11.896.808.737
EBITDA (HRK) 834.979.119| 1.015.726.873 | 1.314.771.125
Operativna marZa profita 3,28 4,64 7,02
(%)

Ukupni prihod po zapo- 403.825 435511 441.440
slenome (HRK)

Bruto dodana vrijednost | 3.392.197.640| 3.562.257.066| 4.110.882.605
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 23.273 28.234 38.697
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 19.038 18.306 16.665
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,884 1,869 2,237
Trgovinska bilanca (HRK) | 1.654.579.307| 1.881.013.307 | 2.764.791.902
Udio izvoza u ukupnom 33,98 36,06 42,02
prihodu (%)

RCA 1,063 1,098 1,459
Udio BDV-a djelatnosti 8,54 7,67 8,98
u BDV-u preradivacke

industrije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,693 0,697 0,618
Proizvodnost rada (HRK) 132.028 138.254 152.537
Proizvodnost kapitala 0,68 0,68 0,74
Jedini¢ni trosak rada 0,62 0,61 0,57
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 0,65 0,64 0,64

Tablica 87. Kvalitativni pokazatelji (C25)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih
¢imbenika

Radna snaga dostupna ali neprikladna u pogledu po-
trebnih znanja i vje$tina. Resursi ve¢inom dostupni.
Kapital dostupan, ali relativno nepovoljan.

Obiljezja potrainje

Vecinom proizvodnja krajnjih i intermedijarnih proi-
zvoda za industrijske kupce.

Tehnoloska opremlje-
nost

Varira zbog velike rascjepkanosti u industriji, ali veci-
nom vrlo dobra tehnoloka opremljenost.

Izdaci za istraZivanje
i razvoj

Mali izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno okru- | Nema znacajnijih zakonodavnih ogranicenja.

Zenje

Koncentracija u 100 poduzeca ostvaruje 68% prihoda djelatnosti. 100
djelatnosti poduzeca zapogljava 55% radne snage djelatnosti.

Izvozni potencijal

Visok izvozni potencijal (udio izvoza u prihodima u
posljednje tri godine u stalnom je porastu i u prosje-
ku iznosi 38%; proizvodi su konkurentni i ve¢inom se
plasiraju na trzista EU-a te se pristupanjem Hrvatske
u EU ocekuje daljnje povecanje izvoznog plasmana).

Potencijal rasta i
zapoSljavanja

Visok potencijal rasta i zapo$ljavanja. Isticu se pod-
djelatnosti C25.1 Proizvodnja metalnih konstrukeija,
C25.6 Obrada i presvlacenje metala, strojna obrada
metala, te C25.7 Proizvodnja sje¢iva, alata i opce Ze-
liezne robe.

Ovisnost 0 uvozu

Znacajan dio sirovina i repromaterijala uvozi se sa
stranih trzidta.

C26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih

proizvoda

Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda (C26)
obuhvaca sljede¢e poddjelatnosti: proizvodnja elektroni¢kih sa-
stavnica i plo¢a (C26.1), proizvodnja racunala i periferne opreme
(C26.2), proizvodnja komunikacijske opreme (C26.3), proizvodnja
elektronickih uredaja za $iroku potro$nju (C26.4), proizvodnja in-
strumenata i aparata za mjerenje, ispitivanje i navigaciju, proizvod-
nja satova (C26.5), proizvodnja opreme za zracenje, elektromedi-
cinske i elektroterapeutske opreme (C26.6), proizvodnja optickih
instrumenata i fotografske opreme (C26.7) i proizvodnja magnetskih
i optickih medija (C26.8).

Globalni trendovi razvoja

Promatrana industrijska djelatnost uklju¢uje proizvodnju i skla-
panje elektronickih proizvoda koji se koriste u osobne, specija-
lizirane i vojne svrhe. Proizvodi se dalje upotrebljavaju za po-
trebe drugih industrijskih djelatnosti. Tvrtke iz ovoga segmenta
preradivacke industrije ¢esto se oslanjaju jedna na drugu i usko
suraduju s drugim tvrtkama preradivacke industrije koje za njih
proizvode poluproizvode ili im dobavljaju potrebne sirovine.

Sofisticirana oprema i vrhunski obrazovani stru¢njaci ¢ine osno-
vu za vrhunski proizvod. Proizvodi su inovativni uz maksimal-
nu produktivnost u industrijskoj i procesnoj automatizaciji — od
pojedina¢nih sastavnica do gotovih cjelovitih rje$enja. Nakon
usvajanja i primjene znanja te stjecanja odredenog iskustva u
proizvodnyji, postoji moguénost premjestanja proizvodnje u dru-
ge zemlje kako bi se, u domicilnoj zemlji, sva energija usmjerila
u razvoj novih proizvoda.

Proizvodi djelatnosti C26 postaju jeftiniji, a zahvaljuju¢i orga-
niziranome globalnom logistickom lancu njihova je proizvod-
nja sve brza. Veéina proizvedene elektronicke opreme potjece
iz Azije, s Kinom na ¢elu kada je rije¢ o proizvodnji. Tvrtke iz
SAD-a uglavnom koriste outsourcing te ostvaruju i povecavaju
dobit smanjenjem troSkova proizvodnje. Cjelokupna industrija
temelji se na tehnoloskim inovacijama s velikim ulaganjima u
istraZivanje i razvoj projekata koji uklju¢uju visoko kvalificirane
inZenjere i tehnicke stru¢njake. Podizanjem stupnja automati-
zacije omogucava se brza proizvodnja elektronicke opreme uz
drzanje koraka sa stalnim tehnoloskim razvojem.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U djelatnosti proizvodnje racunala te elektronickih i optic¢kih
proizvoda u EU27, 2010. godine poslovalo je 44.100 poduzeca,
radilo je 1,14 milijuna zaposlenika, a generirala je dodanu vri-
jednost od 77,7 milijardi eura. Produktivnost rada po zaposle-
niku bila je iznad prosjeka preradivacke industrije. Medutim, i
prosjecne place u ovoj grani bile su iznad prosjecnih placa pre-
radivacke industrije. Operativna profitabilnost mjerena bruto
operativnim viskom bila je lagano ispod prosjeka cjelokupnog
nefinancijskog gospodarstva (10,1%), ali na razini prosjeka pre-
radivacke industrije (9%).

Najveci udio u prihodima djelatnosti C26 ima poddjelatnost
Proizvodnja elektronickih komponenata i ploca, koju slijedi
poddjelatnost Proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje,
ispitivanje i navigaciju te proizvodnju satova.

Nakon pada proizvodnje elektronickih proizvoda u zapadnoj
Europi u 2009. za vise od 17%, u 2010. doslo je do oporavka
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sa stopom rasta od 8,2%. Medutim, nakon daljnjeg rasta u pr-
vih nekoliko mjeseci 2011., proizvodnja se znatno usporila za-
hvaljujuéi ponajprije smanjenju povjerenja potro$aca i tvrtki te
nesigurnosti vezano uz buduénost eurozone. U razdoblju 2013.
- 2015. predvida se kako ¢e proizvodnja elektronicke opreme
imati nisku jednoznamenkastu stopu rasta s trendom veceg ra-
sta u segmentima industrije i komunikacije, koju ¢e neutralizi-
rati pad proizvodnje u segmentima racunala i kucanstava.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Djelatnost C26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih
proizvoda je u razdoblju 2010. - 2012. zaposljavala redom 6.076,
6.13415.880 zaposlenika s obzirom na sate rada. Smanjen je i broj
aktivnih poduzeca u spomenutoj djelatnosti, s 507 u 2011. na 499
poduzeca u 2012. Najvise radne snage ove djelatnosti radi u pod-
djelatnosti C26.3 Proizvodnja komunikacijske opreme (37,43%),
a zatim u C26.2 Proizvodnja ra¢unala i periferne opreme (24%) i
C26.1 Proizvodnja elektroni¢kih sastavnica i ploca (20,19%).

Prema izra¢unu ponderiranog udjela kapitala (ponder je pri-
hod), kapital u ovoj djelatnosti je pretezito domaci s udjelom
od 77,51%. Inozemni je udio iznosio 17,96%, ali valja uzeti u
obzir da je navedeno izratunato samo na temelju najve¢ih 100
poduzeca rangiranih prema ukupnome prihodu. Koncentracija
u ovoj djelatnosti vrlo je visoka. 15 poduzeca stvara 80% priho-
da, a prema ostalim promatranim pokazateljima (aktivi, izvozu,
uvozu, broju zaposlenih) vidljivo je da manje od 70 poduzeca
stvara 80% promatranih vrijednosti. Isticu se Ericsson Nikola
Tesla d.d. s udjelom od 33,19% u ukupnim prihodima djelatno-
sti (2012.) i M SAN Grupa d.d. s udjelom od 22,70% u ukupnim
prihodima djelatnosti.

Aktiva (pasiva) ove djelatnosti u promatranome razdoblju ima
negativan trend te je doslo do njezinog ukupnog smanjenja od
5,97%, $to je posljedica veceg smanjenja kratkotrajne imovine
(-10,46%) od porasta dugotrajne (9.88%). Dugotrajna imovina
neocekivano sudjeluje sa znatno manjim udjelom u ukupnoj
imovini od kratkotrajne. U pasivi se isti¢e znacajno smanjenje
zadrzane dobiti (-48,91% u razdoblju 2010. - 2012.), iako dobit
razdoblja biljezi rast od 47,49%. Zanimljiv je i vrlo mali udio
dugoro¢nih obveza (7,87% u 2012.), a ostatak gotovo proporci-
onalno dijele kratkoro¢ne obveze i kapital. Dakle, ova djelatnost
nije izlozena dugoro¢nom dugu.

U ukupnoj strukturi prihoda prevladavaju poslovni prihodi (pre-
ko 97% u svim promatranim godinama 2010. - 2012.), koji u
promatranom razdoblju variraju. U 2011. primjetan je znada-
jan pad poslovnih prihoda, da bi se u 2012. opet povecali i to
na razinu malo vi$u od one iz 2010. I u ukupnim prihodima i
rashodima djelatnosti s najve¢im udjelom sudjeluje poddjelat-
nost C26.2 Proizvodnja racunala i periferne opreme (oko 49%
u 2012.), dok je u stvaranju dobiti zasluznija C26.3 Proizvodnja
komunikacijske opreme (50,37%).

Profitabilnost djelatnosti C26 pozitivna je i raste u razdoblju
2010. - 2012. ROA je iznosila 5,70%, ROE 13,40%, a ROI 4,33%
u 2012. To je vidljivo iz svih promatranih pokazatelja. Poveca-
na je vrijednost zarade prije kamata, poreza i amortizacije za
14,02% na 388,56 milijuna kuna, zatim je povecana i stvorena
dodana vrijednost za 19,89% na 359,93 milijuna kuna, dok je
stopa bruto operativnog viSka povecana na 7%. Poddjelatnost
€26.3 usporedivo je najprofitabilnija od svih poddjelatnosti, a
pritom se mora naglasiti kako isklju¢ivo poddjelatnost C26.4
iskazuje negativne vrijednosti izabranih pokazatelja ROA, ROE

i ROI (sa zamjetnim padom pokazatelja u razdoblju 2010. -
2012.).

Nasuprot profitabilnosti, vanjskotrgovinska razmjena ove dje-
latnosti nije povoljna. Negativna vrijednost trgovinske bilance
trostruko je smanjena u promatranome razdoblju, ali je i dalje
na negativnih -332,77 milijuna kuna. I izvoz i uvoz su povecani.
Porast izvoza ocit je tek 2012. godine, dok je uvoz ponajprije
smanjen u 2011. da bi se u 2012. ponovno povecao na razinu
iz 2010. Dakle, vanjskotrgovinska razmjena povoljnija je nego
u 2010. te posebice ohrabruje nagli rast izvoza, dok usporedne
prednosti i dalje nisu pozitivne. Poddjelatnosti, koje su u sve tri
promatrane godine imale pozitivnu trgovinsku bilancu, su samo
C26.1 i C26.3, a ostale su ostvarile negativne iznose. Izuzetno
uvozno orijentirana poddjelatnost je C26.2 koja je na 518,28 mi-
lijuna kuna izvoza postigla 1,43 milijarde kuna uvoza (2012.).
Potom valja spomenuti i poddjelatnost C26.6 Proizvodnja opre-
me za zracenje, eletromedicinske i elektroterapeutske opreme
koja je na 1,38 milijuna kuna izvoza postigla 27,84 milijuna
kuna uvoza (2012.).

Bruto dodana vrijednost djelatnosti u promatranome je razdo-
blju iskazala rast od 4,83% i na razini je od 1,46 milijardi kuna
u 2012. Udio u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti iznosio je
3,19% u 2012. Pokazatelj specijalizacije ukazuje na visoku in-
traindustrijsku razmjenu. Drzavne potpore i subvencije iznosile
su svega 0,03% ukupnih prihoda u 2012.

Proizvodnost rada u promatranome razdoblju 2010. - 2012. ra-
ste (u iznosu od 8,32%). Jedini¢ni tro$ak rada djelatnosti nije se
mijenjao (0,61 kuna). Proizvodnost kapitala u promatranome se
razdoblju blago smanjila, za 3,61%, a opremljenost rada kapita-
lom se povecala.

Likvidnost djelatnosti vrlo je dobra u sve promatrane tri godi-
ne (2010. - 2012.), iako je zabiljezeno smanjenje prema 2012.
Prema konzervativnijoj mjeri ubrzane likvidnosti, svaka kuna
tekucih obveza bila je pokrivena s 1,36 kuna likvidne imovine.
Analizom ukupne zaduzenosti utvrdena je umjerena zaduzenost
djelatnosti. Zadovoljavajuce su vrijednosti pokazatelja pokrica
troskova kamata operativnom zaradom koji je u stalnom rastu
u promatranom razdoblju. Usporedno gledano, izdvajaju se pod-
djelatnosti C26.3 i C26.5 s najboljim vrijednostima pokazatelja
zaduzenosti. Ni jedna od poddjelatnosti ne istice se sa zabrinja-
vajuéom razinom zaduZenosti.

Broj zaposlenih u djelatnosti u promatranome je razdoblju
smanjen za 3,22% (196 osoba). Zabiljezen je rast neto placa od
8,38%, dok su u prosjeku bruto place porasle za 7%. Najve¢i udio
zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (45,99% u 2012.).

Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda u Hr-
vatskoj je 2011. u odnosu na 2010. pala za ¢ak 54,2%, a 2012. u
odnosu na 2010. za 64,8%. Usporedujuci 2012. s 2011., u 2012.
je ostvaren pad proizvodnje od 23,2%. U prvih pet mjeseci 2013.
ostvaren je pad od 4,5% u odnosu na prvih pet mjeseci 2012.
Proizvodacke cijene 2012. u odnosu na 2010. porasle su za 1,2%,
a u svibnju 2013. pale su za 21,7% u odnosu na 2010.

Djelatnost Proizvodnja ratunala te elektroni¢kih i opti¢kih pro-
izvoda, kao i podruéje informacija i komunikacije s kojim se u
vecini slucajeva preklapa, obiljezavaju sljedece pojavnosti: viso-
ka tehnoloska opremljenost, brze promjene na trzistu, potreba
za stalnom izobrazbom i pracenjem promjena na trzistu te no-
vim tehnolo$kim dostignuéima, kao i organizacijska i proizvod-
na fleksibilnost.



UTORAK, 28. LISTOPADA 2014.

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

Krajnji proizvodi ove djelatnosti ispituju se i certificiraju su-
kladno europskim i hrvatskim standardima. Usko specijalizira-
ni proizvodi, razvijeni u Hrvatskoj na temelju vlastitoga znanja,
konkurentni su kako na domacem tako i na globalnom trzistu.

Tako su za velika svjetska poduzeca znakovita znatna ulaganja u
istraZivanje i razvoj, to nije slucaj za poduzeca u Hrvatskoj koje
se bave uskim segmentom posla. Potonje, zbog svoje veli¢ine i
financijskih mogu¢nosti, nisu orijentirane na tehnoloske inova-
cije jer ih zbog prirode posla i brzih promjena ne bi bilo moguce

amortizirati.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 88. Kvantitativni pokazatelji (C26)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 98,90 97,10 104,22
kih cijena

Verizni indeksi obujma 99,9 45,8 76,8
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 6.076 6.134 5.880
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 5.844.973.251 | 5.385.108.696 | 5.868.936.378
EBITDA (HRK) 340.777.728| 303.779.609 | 388.561.161
Operativna marZa profita 3,70 3,52% 4,82
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 961.977 877911 998.118
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost
(HRK)

1.392.623.979

1.320.756.233

1.459.894.897

Dobitak po zaposlenome 31.380 29.373 46.488
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 4.405 4.097 5.375
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 0,641 0,769 0,879
Trgovinska bilanca (HRK) -976.510.092 | -514.417.465| -332.769.677
Udio izvoza u ukupnom 29,77 31,79 41,27
prihodu (%)

RCA -0,75 -0,46 -0,23
Udio BDV-a djelatnosti u 3,50 2,84% 3,19
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,781 0,869 0,936
Proizvodnost rada (HRK) 229.201 215.317 248.281
Proizvodnost kapitala 2,44 2,07 2,35
Jedini¢ni trosak rada 0,61 0,64 0,61
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 0,45 0,47 0,53

BROJ 126 - STRANICA 91

Tehnoloska opre-
mljenost

U malom broju velikih tvrtki zadovoljavajuca tehnoloska
opremljenost.

Izdaci za istrazi-
vanje i razvoj

Tako su za velike svjetske tvrtke znakovita znatna ulaganja
u istrazivanje i razvoj, to nije slucaj za tvrtke u RH koje se
bave uskim segmentom posla. Tvrtke u RH nisu usmje-
rene na tehnoloske inovacije jer ih zbog prirode posla,
koji se mozda samo jednom pojavi, ne bi bilo moguée
amortizirati.

Zakonodavno
okruZenje

Osim zadovoljavanja strogih standarda, nema posebnih
zakonskih ogranicenja.

Koncentracija u
djelatnosti

Koncentracija u ovoj djelatnosti vrlo je visoka. Koncen-
tracija prihoda je u dvije tvrtke - prvoj koja se bavi pro-
izvodnjom komunikacijske opreme (Ericsson Nikola Te-
sla), i drugoj koja je registrirana za proizvodnju ra¢unala
i periferne opreme (M San grupa). 15 poduzeca stvara
80% prihoda, a prema ostalim promatranim pokazatelji-
ma (aktivi, izvozu, uvozu, broju zaposlenih), vidljivo je
da manje od 70 poduzeca stvara 80% promatranih vri-
jednosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal postoji samo u dvije poddjelatnosti
(proizvodnja elektroni¢kih komponenti i ploca i proi-
zvodnja komunikacijske opreme) koje su jedine i bile
neto izvoznice tijekom sve tri promatrane godine. U
drugim poddjelatnostima ne postoje usporedne predno-
sti, a teSko da i u budu¢nosti hrvatska poduze¢a mogu
konkurirati velikim renomiranim i etabliranim proizvo-
da¢ima raCunala, opticke opreme, uredaja za zracenje,
elektromedicinske opreme i sli¢no.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta i zaposljavanja postoji samo u poddje-
latnostima Proizvodnja elektronickih sastavnica i ploca i
Proizvodnja komunikacijske opreme, za koje se utvrdilo
da imaju izvozni potencijal. S tim da je znatno vedi u
poddjelatnosti Proizvodnja komunikacijske opreme.

Ovisnost 0 uvozu

Bududi da je najveca poddjelatnost Proizvodnja ratunala i
periferne opreme izrazito uvozno ovisna, moze se zaklju-
¢iti da je i ukupna djelatnost C26 uvozno ovisna.

C27 Proizvodnja elektricne opreme

Djelatnost Proizvodnje elektri¢ne opreme (C27) obuhvaca sljedece
poddjelatnosti: Proizvodnja elektromotora, generatora, transforma-
tora te uredaja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije (C27.1),
Proizvodnja baterija i akumulatora (C27.2), Proizvodnja Zice i elek-
troinstalacijskog materijala (C27.3), Proizvodnja elektri¢ne opreme
za rasvjetu (C27.4), Proizvodnja aparata za kucanstvo (C27.5) i Pro-
izvodnja ostale elektri¢ne opreme (C27.9).

Promatrana djelatnost uklju¢uje proizvodnju proizvoda koji generi-
raju, distribuiraju i koriste se elektricnom energijom. Takoder uklju-
¢uje proizvodnju elektricne rasvjete, signalne opreme i elektri¢nih
uredaja za kucanstvo.

Globalni trendovi razvoja

Tablica 89. Kvalitativni pokazatelji (C26)°

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih

Uvjetna dostupnost kapitala. Dostupna radna snaga svih
profila i stru¢ne spreme.

¢imbenika
Obiljezja potra- | Potrainja za proizvodima zbog gospodarske krize u padu.
inje Proizvodi su namijenjeni i krajnjoj i investicijskoj potrosnji.

’ Osnovno ogranicenje prikaza stvarnog stanja industrijske djelatnosti je
¢injenica kako vecina tvrtki registrirana u Djelatnosti C26 preradivacke in-
dustrije zapravo obavlja djelatnosti i ostvaruje vecinu prihoda iz podruéja
J - Informacije i komunikacije.

Djelatnost Proizvodnja elektri¢ne opreme Cvrsto je povezana i
ovisi o kretanjima u proizvodnji i potro$nji elektri¢ne energije.

Svjetsko trziste elektri¢ne opreme dijeli se i prati prema dvama
segmentima: svjetsko trziSte elektri¢nih sastavnica i opreme,
koje ukljucuje elektro kablove, Zice, prekidace i sli¢no, te svjet-
sko trziSte primarne elektri¢ne opreme koje uklju¢uje robusne
elektro sustave za proizvodnju energije.

Segment energetskih kablova predstavljao je vodeci segment
trzista u 2011., dok najvece tvrtke promatrane djelatnosti pro-
izvode energetske i distributivne transformatore, generatore,
elektromotore, prekidace, releje i drugo.
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Zahtjevi za opremom za ucinkovito koriStenje energije rast ¢e
sukladno energetskim zahtjevima, $to ¢e se dodatno poticati ra-
stom cijena elektri¢ne energije i zastarijevanjem infrastrukture.
Tvrtke koje ulazu u istrazivanje i razvoj i koje su usmjerene pre-
ma tehnolo$kim inovacijama modi ¢e ponuditi najdjelotvornija
rjeSenja i opremu za koristenje elektri¢ne energije i na taj nacin
ostvariti premo¢ nad konkurencijom.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U EU27 2010. godine produktivnost rada u ovoj djelatnosti obo-
rila je rekord i iznosila 58.200 eura po zaposleniku, a tro$kovi
radne snage iznosili su 41.500 eura, $to je za 5.000 eura iznad
prosjeka preradivacke industrije. Operativna profitabilnost mje-
rena bruto operativnim viskom bila je na razini prosjeka prera-
divacke industrije (9%).

Najveci udio u prihodima djelatnosti C27 imala je poddjelatnost
Proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te ureda-
ja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije.

Prema kriteriju dodane vrijednosti i zapoljavanja, djelatnost
proizvodnje elektri¢ne opreme u EU27 sastavljena je od jednog
velikog, jednog malog i Cetiri segmenta koji se nalaze izmedu
navedena dva ekstrema. Najveéi segment promatrane grane je
proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te ureda-
ja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije, koji je 2010. go-
dine u ukupnoj dodanoj vrijednosti analizirane djelatnosti imao
udio od 50,2% te je zaposljavao 44,3% radne snage. Proizvodnja
baterija i akumulatora predstavlja, u prethodno navedenim okvi-
rima, najmanji segment odjeljka C27 u EU27.

0d zemalja ¢lanica EU-a, daleko najve¢u razinu dodane vrijedno-
sti u sektoru proizvodnje elektricne opreme 2010. godine imala
je Njemacka, dok je u Sloveniji navedeni sektor imao relativno
najvecu vaznost. Njemacka je osobito specijalizirana u segmen-
tu proizvodnje opreme za proizvodnju i distribuciju elektri¢ne
energije 1 proizvodnji Zice i elektroinstalacijskog materijala, dok
je pozicija Slovenije kao najspecijaliziranije zemlje EU-a u ovoj
djelatnosti uvelike potpomognuta vrlo visokom specijalizacijom u
segmentu proizvodnje aparata za kucanstvo te visokom specijali-
zacijom u segmentu proizvodnje baterija i akumulatora u kojem
je na drugom mjestu, odmah iza Bugarske).

Trend povecanja potrosnje elektri¢ne energije, prelazak na dje-
lotvornija tehnoloska rjesenja za proizvodnju elektri¢ne energije,
zastarijevanje infrastrukture te sve vece koristenje obnovljivih
izvora energije za proizvodnju elektri¢ne energije, trendovi su
koji obiljezavaju kako svjetsko, tako i europsko trziste. Sve na-
vedeno predstavlja i ¢imbenike rasta i razvoja djelatnosti proi-
zvodnje elektricne opreme koja, sude¢i prema uzlaznom trendu
navedenih ¢imbenika, ima velik potencijal za buduci rast.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja elektri¢ne opreme u Hrvatskoj je 2011. u odnosu
na 2010. pala za 10,5%, a 2012. u odnosu na 2010. za 23,7%.
Usporedujuéi 2012. s 2011. godinom, u 2012. je ostvaren pad
proizvodnje od 14,7%. U prvih pet mjeseci 2013. ostvaren je
pad od 2,3% u odnosu na prvih pet mjeseci 2012. Proizvodacke
cijene 2012. u odnosu na 2010. ostale su na istoj razini, a u
svibnju 2013. pale su za 1,1% u odnosu na 2010.

U djelatnosti C27 u razdoblju 2010. - 2012. prema satima rada
radila su 9,652, 8.902 odnosno 8.973 zaposlenika. U 2011. ak-

tivno je poslovalo 301 poduzece, a ve¢ sljedece godine taj je broj
smanjen na 280 poduzeca. Djelatnost C27 Proizvodnja elektric-
ne opreme obuhvaca 6 djelatnosti. U 2012. poddjelatnost C27.1
Proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te ure-
daja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije zaposljavala je
preko 50% ukupne radne snage ove djelatnosti.

Prema analizi vlasnistva, 36,36% udjela u djelatnosti ¢inio je ino-
zemni, a 61,84% domaci kapital. Metoda izracuna temelji se na
ponderiranoj vrijednosti kapitala (ponder je uklju¢ivao prihod)
na 100 najve¢ih poduzeca u 2012. (veli¢ina prema ukupnom
prihodu). 20 poduzeca stvara 80% ukupnih prihoda djelatnosti,
$to je pokazatelj visoke koncentracije. Visoka koncentracija za-
biljezena je po aktivi, izvozu, uvozu i broju zaposlenih.

U promatranome razdoblju ukupna vrijednost aktive (pasive)
djelatnosti varira. Ukupno je ostvarila pad od 4,97%. Isti trend
pokazuje i dugotrajna i kratkotrajna imovina. U strukturi akti-
ve, najve¢i udio ima kratkotrajna imovina, od Cega najveci dio
otpada na potrazivanja od kupaca (30,32%), dok u dugotrajnoj
imovini najveci udio ima dugotrajna materijalna imovina, ¢ak
70%. U strukturi pasive najveci udio zauzimaju kapital i rezerve
(49,57% u 2012.), od ¢ega skoro tre¢inu ¢ini zadrzana dobit. Du-
goro¢ne obveze u 2012. ¢ine mali udio od 9,06%. Poddjelatnost
C27.1 Proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te
uredaja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije ima najveci
udio u ukupnoj aktivi djelatnosti (61,41%), kao i u kratkoro¢nim
obvezama (59,23%), dok je u dugoro¢nim obvezama na samome
vrhu poddjelatnost C27.3 Proizvodnja Zice i elektroinstalacijskog
materijala (35,11%).

U ukupnoj strukturi prihoda i rashoda ocekivano prevladavaju
poslovni prihodi i rashodi. Ukupni prihodi smanjeni su u raz-
doblju 2010. - 2012. za 2,0%, dok su ukupni rashodi smanjeni
za 2,31%. Obujam poslovanja djelatnosti je dakle smanjen. Ova
djelatnost posluje s dobiti koja je u ukupnom razdoblju 2010.
- 2012. povecana s 327.356.183 kune na 376.973.706 kuna,
dakle za 15,16%. Najve¢im udjelom u ukupnim prihodima i
rashodima s 51,89%, odnosno 49,74%, sudjeluje poddjelatnost
C27.1 Proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te
uredaja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne energije. Takoder,
poduzeca iz te poddjelatnosti najvise doprinose dobiti razdoblja
djelatnosti s udjelom od 71,85%.

Ova je djelatnost profitabilna, dok je trend promjene profita-
bilnosti pozitivan. Istice se povecanje EBITDA s 506,23 miliju-
na kuna (2010.) na 658,65 milijuna kuna (2012.) i povecanje
stvorene dodane vrijednosti s 530,84 milijuna kuna (2010.) na
579,95 milijuna kuna (2012.). Dobit po zaposlenome je poveca-
na, a gubitak po zaposlenome je smanjen. Prema pokazateljima
profitabilnosti istice se poddjelatnost C27.1 Proizvodnja elektro-
motora, generatora, transformatora te uredaja za distribuciju i
kontrolu elektri¢ne energije.

Vanjskotrgovinska bilanca djelatnosti je u razdoblju 2010. -
2012. varirala oko 2 milijarde kuna. Medutim, iako im je razli-
ka ostala priblizno ista, izvoz i uvoz smanjivali su se iz godine
u godinu, $to ukazuje na trend smanjivanja vanjskotrgovinske
razmjene ove poddjelatnosti.

Bruto dodana vrijednost ove djelatnosti u promatranome je raz-
doblju blago smanjena s 2,13 milijardi kuna (2010.) na 2,16 mi-
lijardi kuna (2012.), a smanjen je i njezin udio u bruto dodanoj
vrijednosti gospodarstva na 0,73% u 2011. (za 2012. u vrijeme
provodenja ove analize nije bilo podataka za BDV gospodarstva),
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te u bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije na 4,62%
(2012.). Najve¢i doprinos bruto dodanoj vrijednosti djelatnosti
ima poddjelatnost C27.1 s udjelom od 63% u 2012., dok je naj-
manju bruto dodanu vrijednost ostvarila poddjelatnost C27.2 u
iznosu od 2,7 milijuna kuna. Poddjelatnost C27.5 ostvarila je
pad bruto dodane vrijednosti za promatrano razdoblje u visini
od 56%, a izniman relativni rast primjetan je u C27.4 (rast od
70%) i C27.3 (rast od 69%). Pokazatelj specijalizacije u proma-
tranome razdoblju ukazuje na umjereno visoku intraindustrij-
sku razmjenu. Udio drzavnih potpora i subvencija u ukupnim
prihodima iznosio je niskih 0,05% u 2012.

Proizvodnost rada i kapitala povecana je u promatranome raz-
doblju i to na 235.816 tisu¢a kuna (6,68%), odnosno na 0,92
kune (4,42%), $to ¢ini jednu od visih vrijednosti proizvodnosti
kapitala u preradivackoj industriji. Opremljenost rada kapitalom
takoder je blago povecana, a jedini¢ni troskovi rada u proizvod-
nji su smanjeni. Zakljucuje se kako je ucinkovitost upotrebe
rada i kapitala u svrhu proizvodnje povecana.

Likvidnost ove djelatnosti vrlo je dobra. Na svaku kunu kratko-
ro¢noga duga otpadalo je 1,38 kuna likvidne imovine (umanjene
za zalihe). U promatranome razdoblju primijecen je blagi pad
likvidnosti, ali nije zabrinjavajuéi. Ukupna zaduzenost djelatno-
sti umjerena je, dok otplata postoje¢ih dugova nije upitna.

Broj zaposlenih je u razdoblju 2010. - 2012. smanjen za 7,03%
(679 osoba). U preradivackoj industriji udio zaposlenih je sto-
ga u blagome padu i na razini je od 4% u 2012. U ukupnome
gospodarstvu udio zaposlenih je 0,62%. Pad broja zaposlenih
ponajvise se odnosi na poddjelatnosti C27.9 (gdje je posao iz-
gubilo 390 osoba, odnosno 16,42%) i C27.5 (gdje su posao iz-
gubile 252 osobe, odnosno 21,15%), dok je u poddjelatnostima
C27.1 i C27.3 doslo do rasta zaposlenih od 5%, odnosno 7%. Na
razini djelatnosti u razdoblju 2010. - 2012. dolazi do rasta neto
placa od 7,19%, dok su u prosjeku bruto plaée porasle za 3,42%.
Najve¢i udio zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (47,61% u
2012.), a potom slijede visokoobrazovane osobe s udjelom od
14,05%.

Proizvodnju elektri¢ne opreme u Hrvatskoj obiljezava visok po-
tencijal rasta zbog sve vece potro$nje energije u svijetu. Stoga je
rast moguce ostvariti jedino usmjereno$¢u na inozemna trzista
buduéi da je domace trziste za proizvode ove djelatnosti prema-
lo, a i potro$nja elektri¢ne energije u Hrvatskoj u posljednje tri
godine se smanjila. Medutim, velik problem u medunarodnoj
razmjeni predstavljaju medunarodni javni natjecaji kojima stra-
ne zemlje neformalno uvelike $tite svoje proizvodace. Hrvatske
tvrtke zbog maloserijske proizvodnje teSko mogu konkurirati
cijenom, a cijena predstavlja glavni kriterij javnih natjecaja. Izla-
zak na inozemno trzite ostvaruje se uglavnom putem izvoza.

Zbog posebnosti proizvodnoga procesa i proizvoda te velike
tehnoloske intenzivnosti, proizvodnja je uglavnom smjestena u
Hrvatskoj. U inozemstvu se uglavnom otvaraju uredi za prace-
nje trzita 1 komunikaciju s kupcima. Najvazniju aktivnost za
poboljsanje proizvodnje predstavljaju investicije u strojeve, opre-
mu i informacijsku tehnologiju, a zastarjelost strojeva i opreme
pokazala se kao glavni ogranicavajuci ¢imbenik proizvodnje.

Vecina sirovina za proizvodnju u Hrvatskoj se uvozi, a medu
njima se isti¢u bakar, Zeljezo i aluminij. Radi se o burzovnim ro-
bama (standardizirane kvalitete i cijene) pa njihova dostupnost
i dobava ne predstavlja ograni¢avaju¢i ¢imbenik proizvodnje.
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Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 90. Kvantitativni pokazatelji (C27)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 103,20 102,20 97,85
kih cijena

Verizni indeksi obujma indu- 92,3 89,5 85,3
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 9.652 8.902 8.973

satima rada

Ukupni prihod (HRK) 7.989.568.980 | 7.899.693.834 | 7.823.058.384
EBITDA (HRK) 506.230.913| 618.673.084 | 658.654.089
Operativna marZa profita (%) 4,10 5,69 6,29
Ukupni prihod po zaposleno- 827.763 887.407 871.844

me (HRK)

Bruto dodana vrijednost

2.133.678.259 | 2.163.298.375| 2.116.070.805

(HRK)

Dobitak po zaposlenome 52.306 58.354 57.263
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 18.390 13.685 15.251
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,737 1,873 1,886
Trgovinska bilanca (HRK) 1.983.600.146 | 2.051.704.432 | 1.952.351.001
Udio izvoza u ukupnom 58,54 55,74 53,14
prihodu (%)

RCA 0,93 1,10 1,15
Udio BDV-a djelatnosti u 5,37 4,66 4,62
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,731 0,696 0,693
Proizvodnost rada (HRK) 221.061 243.013 235.826
Proizvodnost kapitala 0,88 0,97 0,92
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,56 0,53 0,54
Koeficijent zaduZenosti 0,41 0,37 0,41

Tablica 91. Kvalitativni pokazatelji (C27)

Cimbenici Analiza utjecaja

razvoja

Dostupnost Nesto manje od 2/3 domaceg kapitala, dostupna kvalitetna
i kvaliteta radna snaga svih stupnjeva obrazovanja, ostali resursi ne
proizvodnih predstavljaju ogranitavajuéi ¢imbenik proizvodnje jer se
¢imbenika uglavnom radi o lako dostupnim burzovnim robama.
Obiljezja potra- |Intermedijarna i investicijska dobra. Potraznja postoji uz
inje stalan razvoj i pobolj$anje kvalitete.

Tehnoloska Donekle prati svjetske trendove, ali nuzno je dodatno ula-
opremljenost ganje u opremu. Zastarjelost strojeva i opreme.

Izdaci za istrazi-

vanje i razvoj

Visoki izdaci za opremu koja bi omogu¢ila razvoj proizvo-
da vrhunske kvalitete i konkurentnosti.

Zakonodavno
okruzenje

Ne postoje znacajna zakonska ogranicenja.

Koncentracija u
djelatnosti

20 od 280 poduzeta stvara 80% ukupnih prihoda djelat-
nosti, $to je pokazatelj visoke koncentracije. Visoka kon-
centracija zabiljeZena je po aktivi, izvozu, uvozu i broju
zaposlenih. Po kriteriju ukupnih prihoda, prvih 5 tvrtki
2012. godine ostvarilo je 49% ukupnog prihoda analizirane
industrijske djelatnosti (Konéar energetski transformatori,
Siemens, Eurocable group i druge).

Izvozni poten-
cijal

Vrlo visok izvozni potencijal.
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Potencijal rasta i | Visok potencijal rasta i zapo$ljavanja, narocito u poddje-
zaposljavanja

latnostima C27.1 Proizvodnja elektromotora, generatora,
transformatora te uredaja za distribuciju i kontrolu elek-
tricne energije, C27.3 Proizvodnja Zice i elektroinstala-
cijskog materijala, C27.9 Proizvodnja ostale elektri¢ne
opreme. Samo poddjelatnosti 27.2 (Proizvodnja baterija
i akumulatora) i 27.5 (Proizvodnja aparata za kuc¢anstvo)
nemaju potencijala ni za rast niti za zaposljavanje. Najveci
gubitad djelatnosti je poddjelatnost 27.5, dok je poddje-
latnost 27.2 ostvarila najve¢i deficit na trgovinskoj bilanci
zbog visestruko veceg uvoza od izvoza.

Ovisnost o
uvozu

Velik udio vlastite proizvodnje i uz primjenu sirovina koje

ne predstavljaju ogranicavajuéi ¢imbenik proizvodnje.

C28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d.n.

Djelatnost Proizvodnje strojeva i uredaja, d.n. (C28) obuhvaca slje-
dece poddjelatnosti: Proizvodnja strojeva za opée namjene (C28.1),
Proizvodnja ostalih strojeva za opée namjene (C28.2), Proizvodnja
strojeva za poljoprivredu i Sumarstvo (C28.3), Proizvodnja stroje-
va za obradu metala i alatnih strojeva (C28.4) i Proizvodnja ostalih
strojeva za posebne namjene (C28.9).

Globalni trendovi razvoja

Potreba za strojevima i opremom ovisi o ukupnoj industrijskoj
aktivnosti kao i o stanju poljoprivrede, graditeljstva, proizvod-
nje, istrazivanja i eksploatacije nafte i plina, te o proizvodnji
elektricne energije. Profitabilnost pojedine tvrtke ovisi o stup-
nju inZenjerske strucnosti te o u¢inkovitosti proizvodnje. Velike
tvrtke postizu ekonomije obujma proporcionalne zahtjevima
trzista dok se manje mogu nametnuti iskljucivo specijalizacijom.

U SAD-u sektor proizvodnje strojeva najve¢i je i najkonkuren-
tniji sektor preradivacke industrije. SAD je najvece trziSte za
strojeve i tre¢i najve¢i svjetski dobavlja¢ kapitalne opreme, s
vrijedno$cu izvoza preko 160 milijardi dolara u 2011. Americki
proizvodaci drze oko 60% udjela u domacem trziStu, najve¢em
trzi$tu na svijetu. Usmjerenost americkih proizvodaca na tehno-
loske inovacije bila je klju¢na za njihovo stalno mjesto na vrhu
visoko konkurentnog globalnog trzista. Primjena informacijske
tehnologije na strojeve, kako bi se postigla ve¢a produktivnost,
u¢inkovitost i odrZivost, je presudna. Nadalje, brojna americka
sveuciliSta bave se naprednim istrazivanjima u podrucju poveza-
nih inZenjerskih i drugih znanstvenih disciplina koje pridonose
konkurentnoj industriji proizvodnje strojeva u SAD-u.

Ocekuje se da ¢e globalno trziste potraznje za gradevinskim
strojevima i opremom do 2015. rasti po godi$njoj stopi od 6,5%.
Predvidanja su kako ¢e prodaja opreme EU-a i SAD-a rasti na-
kon neprofitabilnog razdoblja 2008. - 2010. Takoder se o¢ekuje
kako ¢e se rast na drugim trzi§tima kao $to su Azija-Pacifik i
Afrika-Bliski Istok usporiti tijekom 2015., sukladno gradevin-
skoj i rudarskoj aktivnosti. Proizvodnja gradevinske opreme i
strojeva bila je pogodena sporim ekonomskim rastom i global-
nom financijskom krizom koja je najviSe pogodila gradevinski
sektor, a s kojim je proizvodnja strojeva i opreme zapravo najvise
i povezana.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Prema broju zaposlenih djelatnost C28 u EU27 nalazi se na
tre¢em mjestu, iza proizvodnje prehrambenih proizvoda i proi-
zvodnje proizvoda od metala. U 2010. produktivnost rada izno-

sila je 60.900 eura po zaposleniku, $to je bilo iznad prosjeka
preradivacke industrije. Troskovi radne snage po zaposleniku
iznosili su 43.900 eura $to je takoder bilo iznad prosjeka prera-
divacke industrije.

Najveci udio u prihodima djelatnosti C28 ima poddjelatnost
(C28.1 Proizvodnja strojeva za opée namjene. Strojevi opée na-
mjene obi¢no se koriste u $irokom spektru drugih aktivnosti
- razlikuju se strojevi povezani s energetikom s jedne strane, i
oprema opce namjene s druge strane. Na te dvije poddjelatnosti
u 2010. otpadale su 3/5 dodane vrijednosti cjelokupne djelatno-
sti proizvodnje strojeva i opreme te 60,8% ukupne radne snage.

Zemlja s najve¢om razinom dodane vrijednosti u analiziranoj
djelatnosti EU27 u 2010. godini bila je Njemacka. Njemacka je
imala najve¢i udio dodane vrijednosti u svakoj od pet poddje-
latnosti proizvodnje strojeva i opreme. lako je Njemacka imala
daleko najveci sektor proizvodnje strojeva i opreme te je bila
najspecijaliziranija zemlja ¢lanica EU-a, imala je najnizi poka-
zatelj produktivnosti rada prilagoden troskovima rada od svih
zemalja EU27.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. u Hrvatskoj je 2011. u odno-
su na 2010. porasla za 30,3%, a 2012. u odnosu na 2010. pala za
7,9%. Usporedujuci 2012. s 2011. godinom, u 2012. je ostvaren
pad proizvodnje od 29,4%. U prva Cetiri mjeseca 2013. ostvaren
je rast od 13,7% u odnosu na prva Cetiri mjeseca 2012. Proizvo-
dacke cijene porasle su za 1,9% 2012. u odnosu na 2010., a u
travnju 2013. za 4,4% u odnosu na 2010.

Ukupna djelatnost u promatranome razdoblju biljezi pad broja
poduzeca s 599 u 2011. na 589 poduzeca u 2012. U razdoblju
2010. - 2012. ova djelatnost zaposljavala je redom 10.168, 10.502
odnosno 10.699 osoba, prema satima rada. NajviSe zaposlenika
radi u poduzeéima iz poddjelatnosti C28.1. Proizvodnja strojeva
za opce namjene (36,70%), zatim u C28.2. Proizvodnja ostalih
strojeva za opce namjene (25,74).

Prema kriteriju ponderiranog vlasnistva kapitala (ponder je
ukupni prihod), vidljivo je kako je najveéi dio, 52,49%, kapitala
promatranih poduzeca iz ove djelatnosti domacega podrijetla.
0d 589 poduzec¢a njih 62 (10,52%) stvara viSe od 80% prihoda
ove djelatnosti $to ukazuje na visoku koncentriranost. Visoka je
koncentriranost zabiljeZena i po ostalim promatranim kriteriji-
ma (aktiva, izvoz, uvoz, broj zaposlenih).

U promatranome trogodi$njem razdoblju 2010. - 2012. primje-
tan je trend rasta ukupne aktive (pasive) koji iznosi 13,77%.
Radi se o stalnome rastu aktive, ali i svih njezinih sastavnica.
U strukturi aktive nesto je veci udio kratkotrajne imovine, i to
kroz sve tri promatrane godine. U strukturi pasive najve¢i udio
zauzimaju kratkoro¢ne obveze (48,65% u 2012.), od ¢ega skoro
trecinu Cine obveze prema dobavlja¢ima, dok dugorocne obveze
¢ine 22,84% pasive u 2012. u kojima najveci udio drze obveze
prema bankama i drugim financijskim institucijama (66,81% u
2012.). Od poddjelatnosti u 2012. godini, C28.1. Proizvodnja
strojeva za opée namjene (npr. proizvodnja dijelova turbina,
pumpi, ventila) ima najve¢i udio u aktivi djelatnosti (31,46%),
nakon koje slijedi C28.2. Proizvodnja ostalih strojeva za opce
namjene (26,41%).

Ukupni prihodi djelatnosti povecani su u promatrane tri godine
(2010. - 2012.) za visokih 25,96% na 5,76 milijardi kuna. Ukupni
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rashodi takoder su povecani za 23,22% na 5,54 milijarde kuna.
Financijski rezultat ove djelatnosti u sve je tri godine bio poziti-
van. Za povecanje prihoda najvise je odgovorno povecanje izvoza
ito za 40,08% na 3,02 milijarde kuna. Dakle izvoz je ¢inio vie od
3/5 ukupnih prihoda. Uvozna sastavnica iznosila je 1,14 milijarde
kuna u 2012. i ¢inila je nesto manje od 1/5 ukupnih rashoda. U
stvaranju ukupnih prihoda i rashoda u 2012. najviSe doprinosi
poddjelatnost C28.1. Proizvodnja strojeva za opée namjene (oko
31%), dok u dobiti djelatnosti najveci udio ima C28.9. Proizvodnja
ostalih strojeva za posebne namjene (38,18%).

Profitabilnost ove poddjelatnosti bila je pozitivna u sve tri pro-
matrane godine (2010. - 2012.) po svim pokazateljima, te je
znatno povecana. EBIDTA je povecana s 375,27 milijuna kuna
(2010.) na 581,95 milijuna kuna (2012.), a stvorena dodana vri-
jednost s 258,04 milijuna kuna (2010.) na 403,21 milijun kuna
(2012.). Prethodno je ve¢ spomenuto da je za rast profitabilnosti
i poslovni rezultat ove djelatnosti ponajvise odgovoran rast izvo-
za. Poduzeca iz ove djelatnosti intenzivno su okrenuta prema
vanjskim trzi$tima.

Neto izvoz djelatnosti povecava se iz godine u godinu uz znatno
vecu stopu rasta izvoza od uvoza. Doprinos trgovinskoj bilanci
preradivacke industrije u promatranome razdoblju kontinuirano
raste te je na razini od visokih 7,33% u 2012. Na razini pod-
djelatnosti odnos izvoza i uvoza najveéi je u C28.3 (vrijednost
od 7,79 u 2012., uz primjetan rast u godinama analize) i C28.9
(vrijednost od 5,24 u 2012.), a najmanji u poddjelatnosti C28.2
(vrijednost od 1,29 u 2012.). Na razini djelatnosti u promatrano-
me je razdoblju doslo do povecanja ukupnih usporednih pred-
nosti. Sve poddjelatnosti posjeduju usporedne prednosti, dok se
po pokazatelju RCA ovdje kao najmocnije isti¢u poddjelatnosti
C28.3 1 C28.9.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti u promatranome razdoblju
2010. - 2012. porasla je za 17,04% i na razini je od 1,7 mili-
jardi kuna u 2012. Najveéi doprinos bruto dodanoj vrijednosti
djelatnosti ima poddjelatnost C28.1 s udjelom od 34% u 2012.
(uz blagi pad u promatranome razdoblju), dok je najmanju
bruto dodanu vrijednost ostvarila poddjelatnost C28.4 u izno-
su od 130 milijuna kuna. Analizom specijalizacije utvrdena je
umjerena intraindustrijska razmjena u promatranoj djelatnosti.
G-L pokazatelj na razini poddjelatnosti ukazuje na visoku i vrlo
visoku intraindustrijsku razmjenu u poddjelatnostima C28.1 i
C28.2, dok se u ostalim pripadaju¢im poddjelatnostima vise
roba i usluga razmjenjuje u interindustrijskoj razmjeni. Drzavne
potpore i subvencije ne predstavljaju zna¢ajan udio u ukupnim
prihodima djelatnosti.

Proizvodnost rada djelatnosti u promatranome razdoblju raste
visokom stopom od 11,23%. Produktivnost kapitala takoder je
povecana (omjer od 0,82 u 2012., povecanje u iznosu od 13,04%
od 2010. do 2012.), dok se istodobno jedini¢ni troak rada u
djelatnosti smanjio na 0,59 kuna. Opremljenost rada kapitalom
blago je smanjena na 198.351 kunu. U¢inkovitost koristenja pro-
izvodnih resursa povecana je.

Analizom likvidnosti utvrdena je slaba tocka poduzeca iz ove
djelatnosti. Naime, likvidnost je niska u sve tri promatrane go-
dine (2010. - 2012.). Analizom pokazatelja likvidnosti pripada-
ju¢ih poddjelatnosti izdvaja se C28.2 s (donekle) zadovoljavaju-
¢im vrijednostima, dok se za preostale poddjelatnosti moZe reci
kako iskazuju nedovoljnu likvidnost u promatranome razdoblju.
Pokazateljima ukupne zaduZenosti utvrdena je umjereno viso-
ka zaduzenost, posebice zbog izloZenosti kratkoro¢nome dugu.

Usporedno gledano, izdvaja se poddjelatnost C28.1 za koju se
moZe jasno navesti pretjerana zaduzenost (koeficijent zaduzeno-
sti 0,82, ¢imbenik zaduZenosti 8,86 u 2012.), dok se s donekle
kvalitetnom strukturom zaduZenosti i zadovoljavaju¢im vrijed-
nostima pokazatelja istice C28.2.

Broj zaposlenih u djelatnosti povecan je u promatranome razdo-
blju za 5,02% (531 osoba), a istodobno su povecane neto place
za 6,77%, dok su u prosjeku bruto place porasle za 4,14%. Rast
broja zaposlenih ponajvise se odnosi na poddjelatnosti C28.9
(gdje je zaposleno 459 osoba, rast od 28,35%) i C28.4 (gdje je
zaposleno 105 osoba, rast od 13,26%), dok je u poddjelatnosti
(28.3 doglo do pada zaposlenih od 4,48% (jer je posao izgubi-
lo 49 osoba). Najveci udio zaposlenih u djelatnosti ima srednju
struénu spremu (46,48%).

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 92. Kvantitativni pokazatelji (C28)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodac- 100,40 100,70 101,19
kih cijena

Verizni indeksi obujma 101,3 130,3 70,6
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 10.168 10.502 10.699
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 4.574.347.128 | 5.542.118.686 | 5.761.966.575
EBITDA (HRK) 375.275.521| 573.416.038| 581.950.208
Operativna marZa profita 3,45 6,86 6,37
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 449.877 527.720 538.552

nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost
(HRK)

1.489.370.183

1.710.026.999

1.743.157.518

Dobitak po zaposlenome 23.585 34.621 33.631
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 20.757 18.749 18.017
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 2,166 2,214 2,641
Trgovinska bilanca (HRK) 1.161.660.263 | 1.590.141.126 | 1.878.395.060
Udio izvoza u ukupnom 47,18 52,33 52,47
prihodu (%)

RCA 1,30 1,40 1,76
Udio BDV-a djelatnosti u 3,75 3,68 3,81
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,632 0,622 0,549
Proizvodnost rada (HRK) 146.476 162.829 162.927
Proizvodnost kapitala 0,73 0,82 0,82
Jedini¢ni tro$ak rada (HRK) 0,63 0,58 0,59
Koeficijent zaduZenosti 0,69 0,68 0,71

Tablica 93. Kvalitativni pokazatelji (C28)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvaliteta

Radna snaga i resursi dostupni. Manje dostupan
proizvodnih ¢imbenika | kapital za daljnje tehnolosko opremanje.

Obiljezja potraznje

Proizvodi su namijenjeni investicijskoj potro$nji.
Potraznja za proizvodima ovisi o opéoj gospodarskoj
aktivnosti i investicijama. Neto izvoz djelatnosti po-
vecava se iz godine u godinu uz znatno ve¢u stopu
rasta izvoza od uvoza.
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Tehnoloska opremlje-

Tako je zadovoljavajuca, potrebno je dodatno tehno-

nost logko opremanje.

Izdaci za istraZivanje | Podaci ni u kojem obliku nisu bili dostupni.

i razvoj

Zakonodavno okru- Ne postoje znacajna zakonska ograni¢enja. Primjena
Zenje standarda i stroga kontrola kvalitete.

Koncentracija u dje-
latnosti

10,52% poduzeca stvara vise od 80% prihoda ove
djelatnosti, odnosno 62 tvrtke ostvaruju 80% uku-
pnih prihoda djelatnosti dok 100 tvrtki zapogljava
80% ukupno zaposlenih u djelatnosti. Prvih 5 tvrtki
ostvaruje prihod od 1,818 milijardi kuna $to pred-
stavlja udio od 32% ukupnog prihoda analizirane
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal visok. Udio izvoza u ukupnim
prihodima djelatnosti visok, osobito u poddjelat-
nosti C28.3 (Proizvodnja strojeva za poljoprivredu i
$umarstvo) i C28.9 (Proizvodnja ostalih strojeva za
posebne namjene). Sve poddjelatnosti imaju uspo-
redne prednosti (RCA veéi od 1) i u stalnome su
porastu.

Potencijal rasta i zapo- | Potencijal rasta visok. Visok i potencijal zapogljava-
$ljavanja

nja osobito kvalificiranih radnika. Postojanje tradi-
cije i iskustva u proizvodnji. Po visokom potencija-
lu rasta isticu se poddjelatnosti C 28.1 Proizvodnja
strojeva za opée namjene, C28.3 Proizvodnja stroje-
va za poljoprivredu i Sumarstvo i C28.9 Proizvodnja
ostalih strojeva za posebne namjene. Nadalje, niske
vrijednosti ostvarene neto dobiti i negativnu profi-
tabilnost ostvaruje samo poddjelatnost C28.4 Proi-
zvodnja strojeva za obradu metala i alatnih strojeva.

Ovisnost 0 uvozu

Umjereno visoka uvozna ovisnost.

C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i
poluprikolica

Djelatnost Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica
(C29) uklju¢uje proizvodnju motornih vozila (C29.1), proizvodnju
karoserija za motorna vozila, prikolice i poluprikolice (C29.2) i pro-
izvodnju dijelova i pribora za motorna vozila (C29.3).

Globalni trendovi razvoja

Ova djelatnost ima izrazito snaZan utjecaj na razvoj domacega
gospodarstva kroz zaposljavanje velikoga broja ljudi, izrazene
vi$estruke ucinke te razvoj i primjenu novih inovacija i tehno-
loskih rjesenja. Zbog svojih obiljezja, gotovo sve zemlje u svijetu
izravno ili neizravno poticu razvoj ovoga sektora, pogotovo pro-
izvodnje motornih vozila.

SAD je tradicionalno bio najveci proizvoda¢ automobila u svi-
jetu, no od 2009. biljezi znacajne stope pada (10,4% u odnosu
na 2008., odnosno 35% u odnosu na 2007.), uz istodobno snaz-
ne stope rasta automobilske proizvodnje u Kini (53% u 2009.
u odnosu na godinu ranije). Kineski rast snazno je potaknut
mjerama kineskih vlasti, prije svega razli¢itim oblicima pore-
znih olaksica i subvencija, kao i vi$im razinama produktivnosti
odnosno nizom cijenom rada. Ukupna proizvodnja automobila
u Kini tako je u 2009. godini premasila proizvodnju u SAD-u,
mjereno brojem proizvedenih jedinica (13,6 naspram 10,6 mili-
juna). Stope rasta kineskog automobilskog sektora nisu odrzive
te se o¢ekuje njihovo usporavanje u budu¢nosti. Usprkos tome,
Kina je izrasla u globalno prepoznatog igraca u ovoj djelatnosti.

Uslijed globalne gospodarske krize koncem 2008. doslo je do
drasti¢nog pada u potraznji za automobilima i autodijelovima,

$to je primoralo najvece proizvodace na restrukturiranje, sma-
njenje operativnih troskova i otpustanje radne snage.

Danasnje globalno trziste obiljezava izrazito visok stupanj in-
tenziteta konkurencije. Automobilska industrija bila je jedan od
glavnih pokretaca rasta u svim najrazvijenijim zemljama u svi-
jetu. Tijekom vremena rast i doprinos gospodarstvu ove djelat-
nosti u razvijenim zemljama su usporeni te su veliki proizvodaci
usmjerili svoje proizvodne kapacitete blizu izvorima potraZnje,
prvenstveno u azijske zemlje u razvoju, odnosno Kinu i Indiju.
Premjestanje proizvodnih kapaciteta proizvelo je dodatne nega-
tivne posljedice u razvijenim zapadnim zemljama, po pitanju
zaposlenosti i ostvarivanja viSestrukih uc¢inaka na gospodarstvo.

Premda postoje brojne druge vrste prijevoza, prijetnja zamjenji-
vanja relativno je slaba, buduci da svaki drugi oblik prijevoza
ima znatno drugacija obiljezja koja pojedinci smatraju bitnima.
Tro$ak zamjene izrazito je velik za pojedinca, ne toliko u novéa-
nim jedinicama koliko u terminima ustede vremena i udobnosti.
Slaba mogu¢nost zamjene proizvoda pruza globalnoj automobil-
skoj industriji snaznu konkurentsku prednost.

Ogranicenja ulaska novih konkurenata znacajna su jer se zahti-
jeva izrazito visoka kapitalna ulaganja. Buduéi da je proizvodnja
specijalizirana, uloZeni kapital ne bi se mogao olako prenamije-
niti za drugacije nacine proizvodnje. Visoki rizici novih ulaganja
povezani s nepoznavanjem stranih tri$ta razlog su sve izraze-
nijih strateskih partnerstava medu svjetskim proizvoda¢ima au-
tomobila, kao i izrazenim aktivnostima spajanja i pripajanja.

Mo¢ dobavljaca autodijelova naspram modi proizvodaca automo-
bila relativno je mala. Glavni razlozi leze u tome da su dijelovi za
automobile usko specijalizirani te se jednom kad su proizvedeni
teSko mogu prodati drugom ponudacu. Proizvodadi automobila
stoga diktiraju zahtjeve proizvodnje autodijelova, neprekidno za-
htijevajudi viSe razine kvalitete i niZe prodajne cijene.

Kad je u pitanju odnos snaga izmedu proizvodaca automobila
i krajnjeg kupca, krajnji kupci imaju relativno vecu pregova-
racku mo¢, buduéi da je tro$ak zamjenjivanja medu pojedinim
markama automobila izrazito malen. Navedene okolnosti kao i
intenzivna globalna konkurencija priti$¢u marze automobilskih
proizvodaca.

Usmjerenje na ekoloski prihvatljive i energetski ucinkovitije auto-
mobile uzelo je sve vise maha medu svjetskim proizvodacima, te
je vedina istrazivackih kapaciteta usmjerena na inovacije u ovom
podru¢ju. Takve aktivnosti iziskuju velike koli¢ine financijskih
sredstava $to u okolnostima u kojima se nalazi vecina svjetskih
proizvodaca predstavlja dodatni teret samoj djelatnosti.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Europska unija dugo je bila jedan od lidera u proizvodnji mo-
tornih vozila i dijelova u svijetu. Razvoj ove djelatnosti bio je
koncentriran u razvijenim zemljama, koje su imale dostatne
koli¢ine kapitala koje su mogle uloziti u tehnoloski razvoj i mo-
derne sustave proizvodnje.

Suocena s problemima koji su zadesili djelatnost u razvijenim
zemljama (zasicenost trzista, nedostatak potraznje, visoki tros-
kovi radne snage), proizvodnja se seli u zemlje u razvoju (prven-
stveno Kinu, Indiju i Brazil) u kojima su stope rasta znatno vie
nego u razvijenim zemljama, a troskovi proizvodnje nizi. U isto
vrijeme, primjetan je trend realokacije proizvodnih kapaciteta u
zemlje jugoisto¢ne Europe od strane najznadajnijih proizvodaca.
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Europska komisija nastoji aktivnim politikama osnaZiti automo-
bilsku industriju, bududi da je od velikoga gospodarskoga zna-
¢aja za zemlje Unije. Usmjerenost je na dugorocnoj stabilizaciji
proizvodnje i profitabilnom rastu.

Automobilska industrija najjace je razvijena u Njemackoj, koja je
samostalno i globalno jedan od lidera. Nakon Njemacke snazne
automobilske industrije razvijene su u Francuskoj, Italiji i Sved-
skoj te u Velikoj Britaniji.

Vaznost automobilske industrije EU-a izrazito je znacajna i zbog
sudjelovanja u medunarodnoj razmjeni. Tako je Europska unija
na samome vrhu u izvozu automobila i automobilske opreme
medu svim svjetskim regijama, a medunarodnom razmjenom
ostvaruje znadajan trgovinski suficit.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

U razdoblju 2010. - 2012. u djelatnosti proizvodnje motornih
vozila, prikolica i poluprikolica, vidljivo je stalno opadanje bro-
ja zaposlenika u iznosu od 3,16%. Ukupna djelatnost u 2012.
broji 81 poduzece, od kojih se najveéi broj nalazi u poddjelat-
nosti C29.3 Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila.
Tri najveca poduzeca, prema ukupnome prihodu, u potpunosti
prevladavaju nad ostatkom od 81 poduzeca. Radi se o poduze-
¢ima Duro Dakovi¢ specijalna vozila d.d., AD plastik d.d. i PP.C.
Buzet d.o.0. Prema strukturi kapitala, 67,27% je inozemnoga po-
rijekla, a 32,73% domaceg podrijetla.

Ukupna aktiva (pasiva) djelatnosti ostvarila je blago povecanje u
razdoblju 2010. - 2012. za 0,76%. Dugotrajna imovina ponesto
je povecana, a kratkotrajna smanjena, no u objema nisu zabi-
liezene znacajnije promjene. Omjer dugotrajne i kratkotrajne
imovine kroz godine je bio priblizno 56:44 u korist dugotrajne
imovine. Struktura pasive otkriva veliku izlozenost po kratko-
ro¢nim obvezama koje su u 2012. ¢inile 45,59% ukupne pasi-
ve. Slijedi ih vrijednost kapitala i rezervi s udjelom od 32,65%
(2012.) i dugoro¢ne obveze s najmanjim udjelom od 20,79%.
Ukupno gledajuci prema strukturi duga moze se zakljuciti kako
se dugotrajna (proizvodna) imovina ve¢im dijelom financirala
kapitalom nego dugoro¢nim financijskim dugom.

Uvidom u ra¢un dobiti i gubitka djelatnosti odmah se isti¢e vrlo
visoka stopa rasta ukupnih prihoda i rashoda, odnosno vidljivo
je veliko povecanje poslovne aktivnosti ove djelatnosti u tri pro-
matrane godine (2010. - 2012.). Od negativnoga neto poslovnog
rezultata iz 2010. ova je djelatnost dvije godine kasnije ostvarila
pozitivan neto poslovni rezultat.

Profitabilnost djelatnosti je od negativnih vrijednosti iz 2010.
naglo povecana u 2011., da bi godinu kasnije i dalje bila pozitiv-
na, ali s mnogo niZim vrijednostima. Pove¢anje obujma poslova-
nja dolazi do izraZaja i u promatranim pokazateljima ukupnoga
prihoda po zaposlenome, dobiti po zaposlenome i gubitka po
zaposlenome. Jedini¢ni tro$ak rada je istodobno smanjen na
0,60 kuna. Utinkovitost radne snage osjetno je porasla, $to je
jedan od preduvjeta daljnjeg rasta profitabilnosti. Na razini pod-
djelatnosti nijedna ne ostvaruje visoke profitne stope.

Za razliku od prihoda, rashoda i profitabilnosti, promjena vri-
jednosti trgovinske bilance ove djelatnosti nije bila povoljna.
Izvoz je u promatranome razdoblju povecan i to za 12,84% te
iskazuje trend rasta. Udio izvoza u ukupnom je prihodu sma-
njen, dok je udio uvoza u ukupnome prihodu poveéan u pro-
matrane tri godine. Najveca poddjelatnost, C29.3 Proizvodnja
dijelova i pribora za motorna vozila ¢inila je 79,39% ukupnog

izvoza i 49,16% ukupnog uvoza djelatnosti, te je izuzetno okre-
nuta prema trgovini s inozemstvom. Izvoz se u promatrane tri
godine povecao za 12,84% na 1,21 milijardu kuna, dok se uvoz
povecao za 56,44% na 1,18 milijardi kuna. Neto izvoz osjetno je
smanjen u razdoblju 2010. - 2012, i to za 89,63%. Proizvodnost
rada djelatnosti raste, s time da je u 2011. ostvaren nagli rast
da bi doslo do smanjenja proizvodnosti u 2012. Unato¢ tome,
proizvodnost rada je od 2010. do 2012. povecana za 8,67%. Pro-
izvodnost kapitala takoder je znatno povecana u promatranome
razdoblju (4,64%), a najveca proizvodnost zabiljeZena je u 2011.
godini kada je ostvarena vrlo visoka bruto dodana vrijednost.
Vrijednost fiksnog (proizvodnog) kapitala ostala je gotovo ne-
promijenjena, ali su prihodi porasli za skoro 40%.

Udio ulaganja u istrazivanje i razvoj promatrane djelatnosti u
ukupnim ulaganjima u istrazivanje i razvoj cjelokupne prera-
divacke industrije iznosi 11,18%. Odnos ulaganja u istrazivanje
i razvoj i bruto dodane vrijednosti preradivacke industrije ¢ini
0,11%. Navedeni podaci odnose se na 2010. zbog toga $to po-
daci o ulaganjima u istrazivanje i razvoj nakon 2010. nisu bili
dostupni u trenutku izrade analize.

Likvidnost ove djelatnosti je niska. Ni u jednoj promatranoj go-
dini ova djelatnost nije imala dovoljno kratkotrajne imovine da
pokrije kratkoro¢ne obveze.

Koeficijent zaduzenosti, koji u omjer stavlja ukupne obveze i
ukupnu imovinu, pokazuje da je ve¢ina imovine financirana
dugom (66%). U izvorima dugotrajne imovine sudjeluju dugo-
rone obveze sa svega 36%, a ostatak je financiran vlasnickim
kapitalom.

Broj zaposlenih u djelatnosti C29 po godinama u razdoblju 2010.
- 2012. kretao se redom 3.064, 2.772 te 2.967, $to u promatrane
tri godine predstavlja pad od 3,17% odnosno 91 zaposlenika. Udio
zaposlenih u ovoj djelatnosti u ukupnome broju zaposlenih u pre-
radivackoj industriji iznosio je relativno malih 1,32%. Najveci udio
zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (47,29% u 2012.).

Prema udjelu u aktivi djelatnosti najviSe se istice poddjelatnost
C29.3 Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila s udjelom
od 77,97% u 2012., te vrlo slicnim udjelima u ranijim godinama.
Sve tri poddjelatnosti iskazuju vece vrijednosti kratkoro¢nih od
dugoroc¢nih obveza, a to je posebno izrazeno kod poddjelatno-
sti C29.3. Ona je, kao najveca poddjelatnost, ujedno najmanje
likvidna i narusava ukupnu likvidnost cjelokupne djelatnosti
C29. Iz negativne zarade u 2010., zarada je u poddjelatnosti
C29.1 Proizvodnja motornih vozila poveana na 25,76 miliju-
na kuna. Bruto dodana vrijednost te poddjelatnosti gotovo je
udvostru¢ena u promatranome razdoblju 2010. - 2012., a uvoz
i izvoz viestruko su povecani. Opéenito, daleko najveéi poslov-
ni i financijski napredak ostvarila je upravo ova poddjelatnost.
Najve¢a poddjelatnost, C29.3 Proizvodnja dijelova i pribora za
motorna vozila, smanjila je EBITDA i bruto dodanu vrijednost
u promatranome razdoblju, a udjeli u djelatnosti smanjeni su na
75,74%, odnosno na 74,56%. Blago je smanjen izvoz, a povecan
uvoz. Ova poddjelatnost ¢inila je 79,39% ukupnog izvoza djelat-
nosti i 49,16% ukupnog uvoza djelatnosti, te je izuzetno okrenu-
ta prema trgovini s inozemstvom. 79,95% ukupnih prihoda ove
poddjelatnosti u 2012. dolazi od prodaje stranim kupcima, dok
udio uvoza u ukupnim troskovima sudjeluje sa 48,50% (2012.).

Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila, karoserija, pri-
kolica i poluprikolica u Hrvatskoj visoko je koncentrirana. Tri
najveca proizvodaca (Puro Dakovi¢ specijalna vozila, AD Plastik
i PP.C. Buzet) ostvaruju 80% ukupnih prihoda.
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Ukupne razine izvoza na razini djelatnosti ¢ine 56% ukupno
ostvarenih prihoda, ¢ime je djelatnost u skupini relativno snaz-
nijih hrvatskih djelatnosti kada je u pitanju izvozni potencijal. S
druge strane, vrijednost uvoza iznosila je 54,5% ukupno ostva-
renih prihoda, ¢ime je neto utinak izvoza znatno smanjen.

Potencijal rasta djelatnosti ovisi o stanju i razvoju prvenstve-
no automobilske industrije te nacinu na koji ¢e se poduzeca
prilagoditi novim zahtjevima koje ¢e pred njih staviti trZiste.
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica visoko je
tehnoloski intenzivna te zahtijeva stalna ulaganja u istraZivanje
i razvoj kako bi se odrzao korak s inozemnom konkurencijom te
kako bi se moglo odgovoriti promijenjenoj strukturi potraZnje.
Globalni trendovi zahtijevat ¢e energetski u¢inkovitija i ekoloski
prihvatljivija rjeSenja pa se hrvatski proizvodaci trebaju pripre-
mati na promijenjenu strukturu buduée potraznje.

UTORAK, 28. LISTOPADA 2014.

Tehnoloska opre-
mljenost

Vrlo dobra tehnoloska opremljenost. Industrija je teh-
noloski intenzivna i zahtijeva visoku razinu tehnoloske
opremljenosti.

nje i razvoj

Izdaci za istraziva-

Relativno visoka ulaganja u istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno
okruZenje

Nema znacajnijih zakonodavnih ogranicenja.

Koncentracija u
djelatnosti

Visoka koncentracija. Tri poduzeca ostvaruju 80% priho-
da djelatnosti. Pet poduzeca zaposljava 80% radne snage
u okviru djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal je visok.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta je visok, no ovisi o kretanjima na trzi-
§tima Europske unije. Postoji i potencijal zaposljavanja.
Najveci potencijal rasta i zaposljavanja ima poddjelatnost
€29.3 Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila.

Ovisnost 0 uvozu

Znadajne razine uvoza, u pravilu preko 50% ukupnih

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 94. Kvantitativni pokazatelji (C29)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvoda¢- 97,60 106,70 97,19
kih cijena

Verizni indeksi obujma 76,2 101,8 101,6
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 3.064 2772 2.967
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 1.595.138.144 | 2.210.961.997 | 2.224.631.929
EBITDA (HRK) 99.619.255| 166.019.659| 114.536.176
Operativna marza profita 0,27 3,40 0,76
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 520.606 797.605 749.792
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 462.976.739| 547.353.133| 487.195.203
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 11.716 28.424 23.201
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 22.278 10.966 22.531
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,425 0,945 1,028
Trgovinska bilanca (HRK) 319.752.248 |  -66.548.047 33.156.146
Udio izvoza u ukupnom 67,17 51,51 54,35
prihodu (%)

RCA 0,595 -0,100 0,050
Udio BDV-a djelatnosti u 1,16 1,18 1,06
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,825 0,972 0,986
Proizvodnost rada (HRK) 151.102 197.458 164.205
Proizvodnost kapitala 0,45 0,50 0,47
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,61 0,51 0,60
Koeficijent zaduZenosti 0,64 0,67 0,66
Tablica 95. Kvalitativni pokazatelji (C29)

Cimbenici razvoja | Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Dostupnost radne snage je zadovoljavajuca. Resursi su
liteta proizvodnih | dostupni. Dostupnost kapitala je dobra.

¢imbenika

Obiljezja potraznje | Radi se ve¢inom o intermedijarnim proizvodima koji se

koriste u drugim djelatnostima te o krajnjim proizvodi-
ma za korporativne kupce.

prihoda djelatnosti.

C30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

Djelatnost Proizvodnje ostalih prijevoznih sredstava (C30) ukljucuje
gradnju brodova i ¢amaca (C30.1), proizvodnju Zeljeznickih lokomo-
tiva i tracnih vozila (C30.2), proizvodnju zrakoplova i svemirskih
letjelica te srodnih prijevoznih sredstava i opreme (C30.3), proizvod-
nju borbenih vozila (C30.4) i proizvodnju prijevoznih sredstava d.n.
(C30.9).

Globalni trendovi razvoja

Pomorski prijevoz predstavlja osnovicu globalne razmjene doba-
ra, kako sirovina tako i gotovih proizvoda. Stoga je brodogradnja
kao djelatnost globalno prisutna. Uz vode¢u Kinu, brodovi se
proizvode i u mnogim razvijenim industrijaliziranim zemljama,
poput Juzne Koreje, Japana, SAD-a te brojnih europskih drzava.
Geografska distribucija brodogradnje uvelike se promijenila tije-
kom 20. i pocetkom 21. stoljeca. Ve¢inu potraznje kroz povijest
su generirale europske drzave, a sli¢no je stanje i danas uz sve
veci utjecaj azijskih zemalja.

Globalna brodogradnja prolazi kroz izrazito tesko razdoblje u
posljednje Cetiri godine. Pad se najvise osjetio u brodovima spe-
cijaliziranima za prijevoz tereta, ¢ije su narudzbe pale za 48% u
2012. u odnosu na godinu ranije, te su na otprilike 50% vrijed-
nosti iz 2008. koja je ujedno i vrhunac poslovanja s vrijednosti-
ma narudzbi brodova od 400 milijardi dolara.

Trenutno svi klju¢ni pokazatelji (cijene vozarina, brodova i
brodova koji odlaze na rezalista) ukazuju na tesku situaciju u
brodogradnji i spor oporavak. Globalnu brodogradnju obiljezava
prekapacitiranost postojecih brodogradilista, financijsko trziste
koje vi$e nije spremno pratiti potrebe brodogradilista i izrazito
niske razine vozarina koje su blizu povijesnih minimuma.

Rekordno niske vozarine jednim su dijelom zasluzne i za po-
mladivanje svjetske flote buduci da je velik broj brodova zavrsio
na rezali$tima budu¢i da su pomorski prijevoznici bili suoeni s
izrazito teSkim uvjetima poslovanja i nemogu¢no$¢u pokrivanja
operativnih tro$kova iz redovnoga poslovanja.

Cijene novogradnje brodova pale su 8% u odnosu na 2011,
odnosno izmedu 35-40% u odnosu na rekordnu 2008. pa je
trenutna razina cijena novih brodova na razinama kakve su po-
stojale 2004. Zbog trenutnoga stanja, kao i buduéih ocekivanja,
narudzbe novih brodova izrazito su rijetke. Prema prognozama,
blagi oporavak nece uslijediti prije 2013. i 2014., uz vece izgle-
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de za narudzbe brodova za prijevoz ukapljenog plina i prijevoz
kontejnera, za razliku od tankera i brodova za prijevoz rasutih
tereta.

Razli¢ite svjetske regije specijalizirale su se za proizvodnju
razli¢itih brodova, u ovisnosti o stupnju neophodnih znanja,
primijenjenih tehnologija i mogu¢nosti standardizacije koja je
preduvijet za iskoristavanje ekonomije obujma i ostvarivanja
troskovnih prednosti. Azijska brodogradiliSta prvenstveno su
se usmjerila na proizvodnju standardiziranih brodova za prije-
voz tereta gdje usporednu prednost ostvaruju niZim troskovi-
ma rada. S druge strane, europske su se zemlje usmjerile na
proizvodnju specijaliziranih brodova visoke dodane vrijednosti
i drze mo¢nu poziciju u globalnoj proizvodnji kruzera, dredgera
(brodovi za jaruzanje), kao i specijaliziranih brodova za opskrbu
platformi za podmorsko busenje i sli¢no.

Svjetski lider u brodogradnji je Kina, koja je vodece mjesto pre-
uzela od Juzne Koreje 2010. Rastuca svjetska potraznja i aktivno
usmjerenje kineskih vlasti na razvoj brodogradnje uzrokovali su
progresivan rast. U 2011. Kina je drzala 39% svjetske brodogra-
devne industrije, za usporedbu s Juznom Korejom ¢iji je udio
iznosio 32% (mjereno kompenziranom bruto tonazom). Uku-
pan broj naruéenih brodova pocetkom 2012. u juznokorejskim
brodogradiliStima iznosio je 1.089 brodova, $to je bilo manje od
polovice naru¢enih brodova u kineskim brodogradilistima. Ipak,
promatrano kroz vrijednost isporucenih brodova Kina znatno
zaostaje za Juznom Korejom (9 naspram 17,9 milijardi eura).

Trenutna razina potraZnje znatno je ispod proizvodnih kapaci-
teta, $to je zbog razvijene konkurencije dovelo do dodatnoga
pada cijena proizvodnje brodova. Ugovorene cijene za izgradnju
novih brodova ¢esto su ispod troskova proizvodnje, dok su bro-
dogradili$ta primorana prihvatiti i takve cijene kako bi nastavila
s proizvodnim djelatnostima. Kupci iskori$tavaju svoje ugovorne
mogucnosti otkaza ugovora $to dovodi do daljnjih poremecaja
u proizvodnji. Nedostatak narudzbi brodova omogucio je veliku
pregovaracku mo¢ kupcima, koji uz nisku cijenu traZe i visok
standard kvalitete.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Europske zemlje imaju dugu tradiciju u brodogradnji te su po-
¢etkom 20. stoljeca drzale 80% svjetske proizvodnje (mjereno
kompenziranom bruto tonazom). Zbog snaznog rasta azijskog
gospodarstva i strateskih programa razvoja brodogradnje koji
su znatno unaprijedili dotadasnje razine produktivnosti u proi-
zvodnji, vodece mjesto isprva preuzima Japan, zatim Juzna Ko-
reja, a naposljetku Kina.

Brodogradnju ocekuju velike preobrazbe u nadolaze¢im godi-
nama. Najvazniji ¢imbenici koji ¢e bitno utjecati na restruktu-
riranje brodogradnje su: (1) neiskoristeni proizvodni kapaciteti
i niske cijene novogradnje; (2) niske razine novih narudzbi i
promjene u strukturi potraznje; (3) pronalazak prikladnih me-
hanizama financiranja, i (4) promjene u zahtjevima vezanima
uz ekonomiku i dizajn brodova te promjene u zakonodavstvu.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Analiziraju¢i pojedina¢ne financijske izvjetaje najvecih 100 po-
duzeca u okviru djelatnosti C30, utvrdena su znatna odstupanja
pokazatelja profitabilnosti pojedinih poduzeca od prosjeka.

S obzirom da se radi o poduze¢ima koja u slu¢aju C30 ¢ine
65,19% ukupnih prihoda cjelokupne djelatnosti, njihovi poslov-

ni rezultati izuzetno mnogo utje¢u na poslovni rezultat cjelo-
kupne djelatnosti.

Radi se o sljede¢im poduzeéima: Brodosplit brodogradiliste
d.o.0., Brodogradevna industrija 3. maj d.d., BrodogradiliSte
Viktor Lenac d.d. te Brodogradilidte Kraljevica d.d. u stecaju.
To nisu jedina poduzeca iz preradivacke industrije koja po ne-
kom pokazatelju znatno odstupaju od prosjeka. Medutim, ova
poduzeéa povezuje jos jedan kriterij — udio drzave u vlasni$tvu
veéi od 50% (mjeSovito vlasnistvo) i znatna dugogodi$nja ula-
ganja, isplacene subvencije i poticaji od strane drzave. Analizom
poslovanja tih tvrtki s obzirom na opseg javno dostupnih poda-
taka, utvrdeno je da je iznimno visoka ili niska profitabilnost
ovih poduzeéa dobrim dijelom rezultat drzavnog utjecaja u vidu
izdanih subvencija, zatim pretvaranja duga u imovinu, otpisa
obveza i sli¢no.

Iz toga se razloga izdvaja analiza profitabilnosti djelatnosti C30
te se navodi stupanj profitabilnosti bez utjecaja navedenih po-
duzeca.

Tablica 96. Neto profitne stope izdvojenih poduzeca

NETO
Naziv poslovnog subjekta Pllt’[?\FIgEA ROA 2012.
2012.
BRODOSPLIT-BRODOGRADILISTE d.o.0. 79,69% 301,97%
BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA 3. MAJ d.d. 59,17% 113,06%
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. -11,66% -8,35%
BRODOGRADILISTE KRALJEVICA d.d. U STE-| -491,22% -493,53%
CAJU

Izvor: Fina; obrada autora.

U gornjoj tablici prikazane su vrijednosti ostvarenih profitnih
stopa izdvojenih poduzeca. Tako visoke vrijednosti iskrivljuju
rezultate analize profitabilnosti na razini djelatnosti. Brodogra-
diliste Viktor Lenac izdvojeno je zbog velikog financijskog utje-
caja drzave, unato¢ nizim negativnim stopama profitabilnosti.

Tablica 97. 1zabrani podaci i pokazatelji profitabilnosti djelatno-

sti C30 bez utjecaja izdvojenih poduzeca

2012.

BROJ ZAPOSLENIH

7.013 HRK

UKUPNO AKTIVA

4.156.159.383 HRK

UKUPNI PRIHODI

3.013.382.986 HRK

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

-873.631.638 HRK

PRIHODI OD PRODAJE U INOZEMSTVU

1.812.406.953 HRK

UVOZ U RAZDOBLJU 735.383.205 HRK
NETO PROFITNA MARZA -28,99%
ROA -21,02%
UKUPNI PRIHOD PO ZAPOSLENOME 429.685 HRK

Izvor: Fina; obrada autora.

Iz Tablice 97. vidljivo je da se ukupna profitabilnost djelatnosti
C30 znatno pogor$ava kada se iskljuci utjecaj izdvojenih podu-
zeca. S njihovim utjecajem ROA djelatnosti C30 iznosi 45,94%
u 2012., dok bez njihovog utjecaja iznosi -21,02%. Profitabilnost
djelatnosti postaje visoko negativna, $to potvrduje i neto profit-
na marza od -28,99%.

Zaklju¢uje se kako se djelatnost C30 moze i treba promatrati kao
cjelina u sklopu industrijske analize jer sva poduzeca iz ove in-
dustrije ¢ine stanje takvim kakvo ono jest. Medutim, spustajuci
se na razinu djelatnosti valja s oprezom promatrati financijske
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pokazatelje djelatnosti C30 zbog velikog utjecaja drzavnih nov-
¢anih i nenov¢anih intervencija, koje su u ovim slu¢ajevima u
2012. godini znacajno izmijenile profitabilnost prethodno nave-
denih poduzeca, a time i profitabilnost cjelokupne djelatnosti
zbog visokog udjela tih poduze¢a u ukupnoj aktivi, prihodima i
opcenito volumenu proizvodnje.

Analiza u nastavku provedena na temelju podataka o svim po-
duze¢ima iz djelatnosti.

Ukupna djelatnost u 2012. broji 274 poduzeca, od kojih se
najveci broj nalazi u poddjelatnosti C30.1 Gradnja brodova i
¢amaca (251 poduzece odnosno 91,61% ukupnoga broja). Broj
zaposlenih se u promatrane tri godine (2010. - 2012.) povecao
za 3,51%. Tri najve¢a poduzec¢a po kriteriju ukupnoga prihoda
su Brodosplit-brodogradiliste d.o.o., Brodogradevna industri-
ja 3. maj d.d. te Uljanik brodogradiliste d.d. Prema strukturi
kapitala, metodom obra¢una ponderiranoga udjela inozemnoga
i domaceg kapitala, 97,52% kapitala je domaceg, a ostatak je
inozemnog porijekla.

Ukupna aktiva (pasiva) djelatnosti osjetno je smanjena u raz-
doblju 2010. - 2012. za 13,67%. Omjer veli¢ina dugotrajne i
kratkotrajne imovine mijenjao se tijekom triju promatranih go-
dina, da bi obje kategorije imovine u 2012. zavrsile na pribliz-
no istim vrijednostima. Gledaju¢i trogodi$nji vremenski okvir,
kratkotrajna imovina osjetno je smanjena, a dugotrajna je po-
vecana. U udjelima kratkotrajne imovine najve¢i udio ¢inila su
potrazivanja (47,55% u 2012.). U dugotrajnoj imovini najveci
udio imala je materijalna (proizvodna) imovina. U 2012. taj udio
iznosio je 76,67%. U strukturi pasive u 2010. i 2011. zabiljeZen
je negativan kapital u ovoj djelatnosti u iznosu od -2,94 odnosno
-2,54 milijarde kuna. Dugoro¢ne obveze djelatnosti po godina-
ma se krecu izmedu 2,10 i 3,07 milijardi kuna i ne predstavlja-
ju znacajnije opterecenje, dok su kratkoro¢ne obveze u vecini
promatranoga trogodi$njeg razdoblja ¢inile daleko najve¢i dio
zaduZenja ove djelatnosti.

Ukupan prihod ove djelatnosti u promatranome je razdoblju
povecan za 1,86% na 8,65 milijardi kuna. Istice se izuzetno vi-
soka stopa smanjenja ukupnih rashoda i to za 39,86% na 5,43
milijarde kuna.

Iz analize bilance i ra¢una dobiti i gubitka jasno se vidi kako
je poslovanje ove djelatnosti u 2010. bilo u velikim financij-
skim problemima. U naredne dvije godine financijsko stanje se
poboljsalo. Obveze su znatno smanjene, vrijednost vlasnickog
kapitala je zbog povecanja rezervi i ostvarene dobiti razdoblja
postala pozitivna, a naglo su porasli i pokazatelji profitabilnosti.
Vrlo velikim smanjenjem poslovnih i financijskih rashoda ova
djelatnost se financijski donekle oporavila u promatranome raz-
doblju. I dalje su problemati¢ne velike vrijednosti prenesenoga
gubitka.

Izvoz i uvoz prepolovljeni su u promatranome razdoblju 2010. -
2012. (zbog cega je za gotovo 50% smanjen udio izvoza i uvoza
u ukupnome izvozu i uvozu preradivacke industrije), iako je neto
izvoz i dalje ostao pozitivan i na solidnih 1,87 milijardi kuna u
odnosu na 2,63 milijarde kuna iz 2010. Vanjskotrgovinska razmje-
na je smanjena. Bruto dodana vrijednost djelatnosti povecana je
u promatranome razdoblju za visokih 194,57% na 5,62 milijarde
kuna, zbog ¢ega je narastao i njezin udio u bruto dodanoj vrijed-
nosti preradivacke industrije 1 ukupnog gospodarstva.

Obiljezje cjelokupne djelatnosti je niska likvidnost u sve tri pro-
matrane godine (2010. — 2012.). Likvidnost se osjetno pobolj-

$ala u 2011. i posebice u 2012. zbog smanjenja opterecenja po
kratkorocnome dugu. No, i dalje ova djelatnost nema dovoljno
likvidne imovine za pokrice teku¢ih obveza, zbog ¢ega je ovisna
o kreditima i zajmovima za likvidnost.

ZaduZenost djelatnosti bila je vrlo visoka 2010. - 2012. uz
osjetno smanjenje zaduzenosti u 2012. Posebno se izdvaja 2010.
godina u kojoj je djelatnost imala negativan kapital i vrlo vi-
sok iznos duga. Naime, 81% izvora imovine dolazi od vanjskih
izvora u 2012. Dugotrajna imovina financirana je prvenstveno
dugoro¢nim dugom (kreditima), a ¢cimbenik zaduZenosti je izu-
zetno visok (11,81 puta vise obveza od vrijednosti Cistog novca-
nog tijeka u 2012.). Najve¢a ukupna zaduZenost zabiljezena je u
poddjelatnosti C30.1 Gradnja brodova i ¢amaca.

Broj zaposlenih u djelatnosti C21 po godinama 2010. - 2012.
Kretao se redom 11.376, 13.007 i 11.776, $to je rast od 3,51%. U
preradivackoj industriji to predstavlja 5,25% zaposlenih u 2012.
Najveci udio zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (30,26% u
2012.), a slijede KV radnici s udjelom od 26,31% u 2012.

Poddjelatnost C30.1 Gradnja brodova i ¢amaca je prema udje-
lima u ukupnoj aktivi (pasivi) djelatnosti i prema apsolutnim
vrijednostima aktive (pasive) bila najveca u sve tri promatrane
godine (2010. - 2012.). Udjeli su iznosili vide od 74%. Zapravo,
vecina zaklju¢aka iz analize djelatnosti odnosi se na poddjelat-
nost C30.1. Ova poddjelatnost ujedno najvide doprinosi poka-
zateljima ukupne zaduZenosti djelatnosti. Prakti¢ki sveukupni
iznos zarade nakon amortizacije, kamata i poreza ostvaren je
u poddjelatnosti C30.1 Gradnja brodova i ¢camaca. Ova poddje-
latnost ¢ini vise od 90% bruto dodane vrijednosti djelatnosti, a
u vanjskoj trgovini ¢ini preko 94% udjela u sve tri promatrane
godine. Udjeli poddjelatnosti u broju zaposlenih djelatnosti od-
govaraju udjelima u aktivi (pasivi). Ocekivano najvise (>80%)
zaposljava poddjelatnost C30.1.

Proces izgradnje broda vremenski je zahtijevan zbog Cega dje-
latnost nije u stanju trenutno se prilagoditi realnoj gospodarskoj
situaciji.

Hrvatska brodogradilista ve¢inom su se usmjerila na proizvod-
nju brodova za prijevoz teku¢ih i rasutih tereta, brodova za prije-
voz suhih tereta, brodova za prijevoz automobila i drugih, dok se
brodogradilita srednje veli¢ine uglavnom bave gradnjom i po-
pravkom brodova obalne plovidbe. Vazan segment predstavljaju
i rekonstrukcije i preinake brodova gdje hrvatska brodogradnja
ima tradiciju i preporuke.

Ponuda radne snage (brodomontera, zavarivaca, brodocjevara
te tehnic¢ara brodogradevnog i strojarskog usmjerenja) nije za-
dovoljavajuca po pitanju potrebnih znanja i vjestina, zbog cega
poduzeéa moraju ulagati dodatna financijska sredstva u izobraz-
bu zaposlenika kako bi se mogli rasporediti na konkretna radna
mjesta. Do stabilizacije situacije na svjetskom brodogradevnom
trzi$tu ne ocekuju se nova zaposljavanja u hrvatskoj brodogra-
devnoj industriji.

Osuvremenjivanje tehnologija nuzno je kako bi se zadrzao ko-
rak s globalnom konkurencijom i povecala produktivnost pro-
izvodnje. Ipak, potrebno je istaknuti da hrvatska poduzeca iz
ove djelatnosti trenutno nemaju dovoljno financijskih sredstava
za takva ulaganja, a pristup vanjskim izvorima financiranja skup
je i teSko ostvariv. Financiranje brodogradilista ostaje jedno od
klju¢nih pitanja zbog nepovoljnih uvjeta financiranja i nemo-
guénosti pribavljanja odgovarajucih jamstava.
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Iz istih razloga brodogradiliSta veoma malo sredstava ulazu u
procese istrazivanja i razvoja, dok trendovi u svijetu ukazuju
na modernizaciju svjetskih brodogradilista i znatna ulaganja u
razvoj novih brodova koji ¢e biti u¢inkovitiji u potrosnji goriva,
imati svrsishodnija dizajnerska rjesenja i biti ekoloski prihvat-
ljivija. Razvoj takvih brodova dodatno ¢e sniziti cijene brodova
kakvi se trenutno proizvode. Stoga je nuzno ¢im prije krenuti
s procesima restrukturiranja radi podizanja postojecih razina
produktivnosti i investiranja u nova tehnoloska rjesenja.

BROJ 126 - STRANICA 101

Zakonodavno
okruzZenje

Na razini djelatnosti primjetan je snaZan utjecaj drzav-
nih nov¢anih i nenov¢anih intervencija na ostvarene
poslovne rezultate pojedinih poduzeca, a koje su znacaj-
no izmijenile profitabilnost cjelokupne djelatnosti zbog
visokog udjela tih poduze¢a u ukupnoj aktivi, prihodima
i opéenito volumenu proizvodnje.

Koncentracija u
djelatnosti

Visoka koncentracija. 3 poduzeca ostvaruju 80% priho-
da djelatnosti. 13 poduzeca zaposljava 80% radne snage
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal relativno je visok, no buduci da se oce-

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 98. Kvantitativni pokazatelji (C30)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Veriini indeksi proizvodac- 99,90 100,60 100,10
kih cijena

Veriini indeksi obujma 78,2 102,5 97,1
industrijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 11.376 13.007 11.776
satima rada

Ukupni prihod (HRK) 8.497.778.694 | 10.296.555.622 | 8.655.522.472
EBITDA (HRK) 251.277.655| 4.699.330.357 | 3.522.131.036
Operativna marza profita 0,46 113,51 94,23
(%)

Ukupni prihod po zaposle- 746.992 791.616 735.014
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 1.909.882.359 | 6.666.609.417 | 5.625.971.913
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 17.519 297.830 332.537
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 70.906 15.166 59.801
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 2,324 2,788 3,193
Trgovinska bilanca (HRK) | 2.635.559.375| 1.927.112.764| 1.878.257.684
Udio izvoza u ukupnom 54,44 29,18 31,60
prihodu (%)

RCA 1,416 1,800 2,104
Udio BDV-a djelatnosti 4,81 14,36 12,30
u BDV-u preradivacke

industrije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,602 0,528 0,477
Proizvodnost rada (HRK) 167.887 512.540 477.749
Proizvodnost kapitala 0,89 3,01 2,52
Jedini¢ni tro$ak rada 0,61 0,17 0,22
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 1,31 1,14 0,81

Tablica 99. Kvalitativni pokazatelji (C30)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kvali-| Radna snaga dostupna, ali neprikladna po pitanju po-
trebnih znanja i vjestina. Resursi dostupni. Kapital teze
dostupan zbog stanja i kretanja u industriji.

teta proizvodnih
¢imbenika

Obiljezja potraznje | Radi se o krajnjim proizvodima ve¢inom namijenjenima
stranim korporativnim kupcima (osim u slu¢aju ¢amaca
i manjih brodova).

Tehnoloska opre-
mljenost

Nedovoljna tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraziva-
nje i razvoj

Mali izdaci za istrazivanje i razvoj.

kuju znacajne promjene u strukturi potraznje, ostvarenje
izvoznog potencijala ovisit ¢e o tome hoce li se i na koji
nadin industrija prilagoditi postavljenim zahtjevima.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta i zapoSljavanja trenutno je slab s obzi-
rom na stanja i kretanja u domacem gospodarstvu, kao i
svjetske trendove. Nuzna su ulaganja u tehnolosku opre-
mljenost i istraZivanje i razvoj. Najve¢i gubitak ostvaruje
poddjelatnost C30.2 Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva
i tra¢nih vozila.

Ovisnost o0 uvozu

Relativno mala ovisnost o uvozu.

C31 Proizvodnja namjestaja

Djelatnost Proizvodnje namjestaja (C 31) obuhvaca poddjelatnosti
proizvodnje namjestaja za poslovne i prodajne prostore (C31.01),
proizvodnje kuhinjskog namjestaja (C31.02), proizvodnje madraca
(C31.03) i proizvodnje ostalog namjestaja (C31.09).

Globalni trendovi razvoja

Zemlje koje se tradicionalno bave proizvodnjom namjestaja i
dalje zauzimaju preko 70% svjetskog trzista. Istodobno, Kina,
zemlje Jugoistocne Azije, Poljska i Meksiko razvile su vlastite
konkurentske prednosti i pokrivaju skoro 30% svjetskog trziSta
proizvodnje namje$taja. Danas je Kina svjetsko sredi$te proi-
zvodnje i izlozbeni centar namjestaja.

Kanadski sektor proizvodnje namjestaja peti je najveci izvoznik
u svijetu, dok gotovo pola svjetske proizvodnje namjestaja otpa-
da na proizvodnju namjestaja u zemljama EU-a. Medu europ-
skim zemljama Njemacka je najveci proizvoda¢ namjestaja s oko
27% ukupne proizvodnje namjestaja iz EU-a. Slijede je Italija
(21,6%), Francuska (13,5%) i Velika Britanija (10,4%).

Dizajn proizvoda te estetska i funkcionalna kvaliteta vazan su
aspekt proizvodnoga procesa ove djelatnosti, a kupac odreduje
trendove u proizvodnji. Globalni trendovi proizvodnje namje-
$taja ukljucuju proizvodnju ekoloskog namjestaja, proizvodnju
namjestaja manjeg profila, proizvodnju multifunkcionalnog
namjestaja, tehnoloski dizajn namjestaja, popularnost vintage
namjestaja, sve veci znacaj namjestaja za vanjske prostore, izra-
du namjestaja po Zelji kupca, specijaliziranost u madracima te
kozni namjestaj.

Vodece zemlje u izvozu uredskog namjestaja u razdoblju 2002. -
2012. su Kina, Njemacka, Kanada, Italija, SAD i Svedska. Daleko
najve¢i uvoznik uredskoga namjestaja u istome razdoblju bio je
SAD kojemu je najve¢i dobavlja¢ bila Kina. Od ostalih zemalja
uvoznica uredskog namjestaja isticu se Njemacka, Francuska,
Kanada, Ujedinjeno Kraljevstvo i Belgija. Vodece tvrtke glo-
balnog trzi§ta namjestaja su talijanska tvrtka Natuzzi, $vedska
IKEA i tvrtka Samson Holding sa sjediStem u Kini. U sam vrh
americkih proizvodaca namje$taja spadaju La-Z-Boy, Furniture
Brands International, HNI, Steelcase, Sealy i Herman Miller.
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Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U proizvodnji EU27, na djelatnost proizvodnje namjestaja ot-
pada 0,6% svih poduzeca, 0,8% svih zaposlenih i 0,5% ukupno
ostvarene dodane vrijednosti. Produktivnost rada u promatranoj
djelatnosti bila je nesto niza od produktivnosti drugih djelat-
nosti. Nadalje, unutar preradivacke industrije EU27 djelatnost
proizvodnje namjestaja ¢ini 3,5% proizvodnje i 1,9% ostvarene
dodane vrijednosti industrije u 2010.

U EU27 poddjelatnost Proizvodnja ostalog namjestaja imala je
najveci udio u ostvarenoj ukupnoj dodanoj vrijednosti djelatno-
sti (viSe od 50% vrijednosti) kao i u udjelu radne snage (skoro
dvije tre¢ine radne snage) koju zaposljava djelatnost proizvodnje
namjestaja.

Produktivnost rada niska je pa je poddjelatnost Proizvodnja
ostalog namjestaja u 2010. ostvarila samo 24,5 tisuca eura po
zaposlenoj 0sobi.

U 2010. Njemacka, Italija i Velika Britanija imale su, medu
zemljama ¢lanicama, najve¢i iznos dodane vrijednosti u djelat-
nosti proizvodnje namjestaja. Slijede ih Spanjolska i Francuska.
Njemacka je ostvarila najvecu dodanu vrijednost u svakoj od
Cetiri poddjelatnosti proizvodnje namjestaja. Prema broju podu-
zeca u proizvodnji namjestaja te broju zaposlenih osoba moze se
vidjeti kako najve¢i udio od zemalja ¢lanica ima Italija. Prema
broju zaposlenih osoba u proizvodnji namjestaja vidljivo je da
Italiju slijede Poljska i Njemacka. Litva je bila vodeca zemlja
prema specijalizaciji u proizvodnji namjestaja 2010.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

U Hrvatskoj djelatnost Proizvodnja namjestaja u 2012. broji 585
poduzeéa. Koncentracija u ovoj djelatnosti razmjerno je visoka.
Naime, 49 od 585 poduzeca ostvaruje gotovo 80% ukupnih pri-
hoda, 100 poduzeca ostvaruje gotovo 80% ukupne aktive, 68 po-
duzeéa ostvaruje gotovo 80% ukupnog proja zaposlenih, 20 po-
duzeca ostvaruje gotovo 80% izvoza, dok 29 poduzeca ostvaruje
gotovo 80% uvoza djelatnosti. U udjelu vlasni$tva prevladava
udio domaceg vlasnistva (73,29%) u odnosu na 16,89% stranoga
vlasnistva. Udjeli su dobiveni na uzorku od 100 najve¢ih po-
duze¢a metodom obracuna ponderiranoga udjela inozemnoga i
domacega kapitala (ponder je ukupni prihod).

Ukupna aktiva (pasiva) djelatnosti je u razdoblju 2010. - 2012.
ostala gotovo nepromijenjena na 4,78 milijardi kuna, uz iznimku
2011. kada je iznosila 5,01 milijardu kuna. Istice se smanjenje
stavke kapitala i rezervi za 29,10% na 1,44 milijarde kuna (u raz-
doblju 2010. - 2012.). Smanjenje kapitala rezultat je povecanja
prenesenoga gubitka i istodobnog smanjenja zadrzane dobiti, $to
govori o poremecaju u poslovnom i financijskom rezultatu.

Ukupni prihodi i rashodi povecali su se u promatranome raz-
doblju 2010. - 2012., i to za 0,78% na 3,25 milijardi kuna (uku-
pni prihod), odnosno za 9,32% na 3,35 milijardi kuna (ukupni
rashod). Dakle, doslo je do povecanja obujma poslovanja ove
djelatnosti.

U sve tri godine (2010. - 2012.) ova je djelatnost bila neprofi-
tabilna, s time da je ostvareni neto gubitak u 2012. povecan u
odnosu na imovinu, kapital i investicije. EBITDA je smanjena u
razdoblju 2010. - 2012. za 29,40% na 140,89 milijuna kuna, $to
govori o osjetnom pogorsanju isplativosti poslovanja u proizvod-
nji namjestaja.

Trgovinska bilanca i ukupan obujam trgovine s inozemstvom
povecani su u razdoblju 2010. - 2012., te je povecan njihov do-
prinos trgovinskoj bilanci preradivacke industrije. Usporedne
prednosti ove djelatnosti su se u trgovini s inozemstvom pove-
¢ale. Izvoz je u promatranome razdoblju 2010. - 2012. povecan
za 21,69% na 1,29 milijardi kuna, uvoz je povecan za 11,97% na
628,23 milijuna kuna, a time je neto izvoz povecan za 32,57%
na 665,27 milijuna kuna.

Bruto dodana vrijednost djelatnosti iskazuje trend smanjivanja u
cjelokupnome promatranom razdoblju (-11,12% na 805,91 mili-
jun kuna). Udio dotacija, drzavnih potpora i subvencija u uku-
pnom prihodu djelatnosti na relativno je niskoj razini (0,31% u
2012.), §to znadi da financijska u¢inkovitost djelatnosti ne ovisi o
prihodima iz drzavnih izvora. Analizom specijalizacije utvrdena
je umjereno visoka intraindustrijska razmjena pripadajuce dje-
latnosti.

Proizvodnost rada i kapitala u stalnom je padu u razdoblju 2010.
- 2012. Bruto dodana vrijednost padala je uz nesto brze smanje-
nje broja zaposlenih i vrijednosti proizvodnog kapitala. Jedini¢ni
trosak rada je u trogodi$njem razdoblju povecan s 0,65 kuna na
0,70 kuna jer je ostvarena bruto dodana vrijednost smanjena
proporcionalno vi$a od smanjenja troska radne snage, i to una-
to¢ rastu prihoda od prodaje. Moze se zaklju¢iti kako poZeljna
ucinkovitost koristenja radne snage nije ostvarena unato¢ rastu
prihoda, smanjenju troska radne snage i smanjenju vrijednosti
fiksne imovine, $to u konacnici potvrduje pad bruto dodane vri-
jednosti.

Poduzeca u ovoj djelatnosti gotovo da i ne ulazu u istraZivanje i
razvoj. Ukupna ulaganja u 2010. iznosila su 767.000 kuna.

Likvidnost djelatnosti nedovoljna je u sve tri promatrane godine
(2010. - 2012.), s istodobnim trendom smanjenja. U 2012. ova
je djelatnost iskazala dvostruko manje likvidne imovine, uma-
njene za zalihe, od kratkoro¢nih obveza. Udio raspoloZivoga
novca u ukupnoj imovini iznosio je vrlo niskih 3,70%. Ukupna
zaduZenost djelatnosti umjereno je visoka i iskazuje povecanje
u razdoblju 2010. - 2012.

Broj zaposlenih prema satima rada se u djelatnosti C31 u raz-
doblju 2010. - 2012. po godinama kretao redom 9.425, 9.140 i
9.038., odnosno smanjen je za 4,11% u promatranome razdo-
blju. U razdoblju 2010. - 2012. dolazi do porasta neto placa po
zaposlenome za 2,98% na 41.063 kune, odnosno porasta bruto
placa po zaposlenome za 1,11% na 62.718 kuna. Najve¢i udio
zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (50,42% u 2012.).

Analizu poddjelatnosti nije bilo moguce provesti budu¢i da po-
duzeca iz djelatnosti C31 nisu u promatranome razdoblju 2010.
- 2012. bila podijeljena po poddjelatnostima.

Osnovna obiljezja i prednosti djelatnosti proizvodnje namjestaja
u Hrvatskoj su dobra sirovinska osnova i duga tradicija u pro-
izvodnji namjestaja. Kao neki od najvec¢ih problema navode se
nespecijaliziranost proizvodaca, veliki logisti¢ki troskovi, neade-
kvatni kanali distribucije, nepracenje trendova, siva ekonomija,
zanemarivo ulaganje u razvoj proizvoda, slaba tehnoloska opre-
mljenost, loa te¢ajna politika i drugo.

Dobar prirodni resurs (koji bi svakako trebalo zadrzati u zemlji)
za suvremene trendove u proizvodnji od prirodnih materijala
(eko proizvodnja), u kombinaciji s tradicijom i znanjem, recept
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je za uspjeh. Medutim, ve¢ina hrvatskih proizvodaca namjestaja
nije ulagala u dizajn i inovacije koji, pored cijene kojom nisu u
mogucnosti konkurirati Kini i sliénim zemljama s jeftinom rad-
nom snagom, predstavljaju osnovne ¢imbenike konkurentnosti
na inozemnome trzi$tu. Izvozni potencijal visok je, osobito ako
se ulaze u nove proizvode, znanje i tehnologiju. Ako su proi-
zvodi fleksibilni te ako su serije male, a imaju visoku dodanu
vrijednost, mogucnosti su velike, osobito s obzirom na povoljan
geostrateski polozaj Hrvatske koji omoguéuje brze reakcije na
zahtjeve trzista.

= Unatoc relativno dobroj raspoloZivosti sirovine za proizvodnju,
u posljednjih nekoliko godina vecina namjestaja u Hrvatskoj se
uvozi. Navedeno se pripisuje ¢injenici da strani maloprodajni
lanci kontroliraju trziSte. Medutim, hrvatski proizvodac¢i namje-
$taja uspjeli su ostvariti znaCajan poloZaj na trzistima Njemac-
ke, Ujedinjenog Kraljevstva, Francuske i skandinavskih zemalja,
odnosno trzistima u kojima je kvalitetna drvna grada u velikom
stupnju iskoriStena. Takoder se smatra kako ¢e dolazak IKEA
Grupe otvoriti prilike hrvatskim proizvodnim tvrtkama za pro-
daju svojih proizvoda i na taj nacin ojacati potencijal domace
proizvodnje. Medutim, ulazak u opskrbni lanac moze biti ote-
zan zbog vrlo stroge kontrole kvalitete i cijena te standarda koje
odreduje IKEA.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 100. Kvantitativni pokazatelji (C31)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvodaé- |101,00 100,90 100,40
kih cijena

Veriini indeksi obujma indu- | 102,6 104,8 94,0
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 9.425 9.140 9.038

satima rada

Ukupni prihod (HRK) 3.015.267.490 |3.178.533.220 |3.252.151.165
EBITDA (HRK) 199.578.227 |195.542.873 | 140.889.918
Operativna marza profita 0,93 1,60 0,27

(%)

Ukupni prihod po zaposle- |319.922 347.761 359.831
nome (HRK)

Bruto dodana vrijednost 906.334.588 |849.105.819  |805.591.297
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 7.850 8.304 12.073
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 15.468 14.648 24.426
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 1,894 1,932 2,059
Trgovinska bilanca (HRK) 501.842.159 |584.211.472 |665.279.872
Udio izvoza u ukupnom 35,25 38,10 39,77
prihodu (%)

RCA 1,07 1,16 1,31

Udio BDV-a djelatnosti u 2,28
BDV-u preradivacke indu-

1,83%%ja in-|1,76
duvoja indu-

strije (%) strijenih)
Grubell-Lloydov indeks 0,691 0,682 0,654
Proizvodnost rada (HRK) 96.163 92.900 89.134
Proizvodnost kapitala 0,46 0,44 0,43
Jedini¢ni trosak rada (HRK) | 0,65 0,67 0,70
Koeficijent zaduzZenosti 0,56 0,59 0,68
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Tablica 101. Kvalitativni pokazatelji® (C31)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Radna snaga i ostali prirodni resursi kvalitetni i dostupni.
liteta proizvodnih | Kapital manje dostupan.

¢imbenika

Obiljezja potra- | Radi se ve¢inom o proizvodima namijenjenima krajnjoj
inje potro$nji. NuZna je usmjerenost prema inozemnim tr-

Zistima kako bi se poboljsalo poslovanje i ostvario rast.

Tehnoloska opre-
mljenost

Nedovoljna tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraZiva-
nje i razvoj

Mali izdaci za istraZivanje i razvoj.

Zakonodavno
okruzenje

Nema posebnih zakonskih ogranicenja.

Koncentracija u
djelatnosti

49 poduzeca ostvaruje 80% prihoda djelatnosti. 68 podu-
zeca zaposljava 80% zaposlenih u djelatnosti.

Izvozni potencijal

Izvozni potencijal visok, ali koncentriran u 20 poduzeca
koja ¢ine 79% izvoza djelatnosti.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta je visok, a potencijal zaposljavanja samo
u dijelu istraZivanja i razvoja.

QOvisnost 0 uvozu

Mala ovisnost o uvozu. Sirovina ve¢inom dostupna na

domadem trzistu.

C33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme

Djelatnost Popravka i instaliranja strojeva i opreme (C33) obuhva-
¢a poddjelatnosti popravak proizvoda od metala, strojeva i opreme
(C33.1) i instaliranje industrijskih strojeva i opreme (C33.2). Anali-
zirani odjeljak C33 uklju¢uje specijalizirane popravke proizvoda pro-
izvedenih u proizvodnom sektoru radi dovodenja strojeva, opreme i
proizvoda u radno stanje. To uklju¢uje redovito i rutinsko odrzavanje
(tj. servisiranje) da bi se osigurala u¢inkovitost strojeva te sprijeili
moguci kvarovi i nepotrebni popravci. Ovaj odjeljak uklju¢uje samo
specijalizirane popravke i djelatnosti odrZavanja. Veéi dio popravaka
obavljaju sami proizvodaci strojeva, opreme i ostalih proizvoda, pri
¢emu je razvrstavanje jedinica koje obavljaju djelatnosti i proizvod-
nje i popravka izvr$eno prema nacelu dodane vrijednosti.

Globalni trendovi razvoja

= Tyrtke ove industrijske djelatnosti popravljaju i odrzavaju kako
komercijalne tako i industrijske strojeve i opremu. To se odnosi
na teske industrijske strojeve i opremu, poljoprivredne strojeve,
strojeve 1 uredaje za rashladnu tehniku, strojeve za graditeljstvo
i rudarstvo te ostalo.

= Zarazliku od ostalih djelatnosti, ova profitira u razdoblju osla-
bljene ekonomije gdje tvrtke u poteSkocama posezu za eko-
nomski povoljnijim rjeSenjima u pogledu popravka umjesto
nabavke novih strojeva i opreme. Prilikom gospodarskoga rasta
i ekonomskoga oporavka, tvrtke nastavljaju s nabavkom novih
strojeva i opreme, $to donekle smanjuje opseg posla u pogledu
popravaka. No, kako se volumen strojeva i opreme povecava,
tako se povecavaju i zahtjevi za odrzavanjem istih.

= Odrzavanje strojeva i opreme nuzno je za nesmetano odvijanje
bilo koje industrijske djelatnosti koja uklju¢uje koristenje stro-
jeva i opreme s ciljem zadovoljenja normi, rokova i kvalitete.

' Napomena: Ve¢ina poduzeca iz ove djelatnosti vertikalno je povezana s
poduzec¢ima iz djelatnosti C16 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta pa
se tako odredeni ¢imbenici djelatnosti C16 odnose i na ovu djelatnost.
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Trendovi razvoja u Europskoj uniji

U ukupnom broju zaposlenih u preradivackoj industriji zemalja
EU27, odjeljak C33 imao je udio od 4%, a u ukupnoj dodanoj
vrijednosti preradivacke industrije udio od 3,4%.

Produktivnost rada u EU27 u 2010. godini bila je za 8,3 tisuce
eura ispod prosjeka preradivacke industrije. Unato¢ relativno
niskoj produktivnosti rada, prosje¢ni troskovi radne snage bili
su relativno visoki.

Odjeljak €33 bio je 2010. jedini odjeljak preradivacke industrije
EU27 koji je biljezio produktivnost rada ispod prosjeka prera-
divacke industrije, a troskove radne snage iznad prosjeka prera-
divacke industrije. U skladu s tim, pokazatelj troskovima rada
prilagodene produktivnosti bio je nizak.

Poddjelatnost C33.1 imala je znatno ve¢i udio i u dodanoj vri-
jednosti djelatnosti i u zaposljavanju.

U okviru dodane vrijednosti, Njemacka je bila na prvome mje-
stu odjeljka C33, i to u obje poddjelatnosti, dok su francuski i
britanski udjeli takoder bili veliki.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Analiziraju¢i pojedinacne financijske izvjeStaje najvec¢ih 100
poduzeéa djelatnosti C33, utvrdena su znatna odstupanja po-
kazatelja profitabilnosti jednog poduzeéa od prosjeka. Radi se o
poduzeéu Brodotrogir d.d.

S obzirom da se radi o poduzecu koje ¢ini 57,68% ukupnih pri-
hoda cjelokupne djelatnosti, njegov poslovni rezultati izuzetno
mnogo utjece na poslovni rezultat cjelokupne djelatnosti.

Takoder, radi se o poduze¢u u 100% drzavnom vlasni$tvu. Ana-
lizom poslovanja Brodotrogir d.d. s obzirom na opseg javno do-
stupnih podataka, utvrdeno je da je iznimno visoka profitabil-
nost dobrim dijelom rezultat financijskog utjecaja drzave.

Iz tog razloga izdvaja se analiza profitabilnosti djelatnosti C33
te se navodi stupanj profitabilnosti bez utjecaja poduzeca Bro-
dotrogir d.d.

Tablica 102. Neto profitne stope Brodotrogira d.d.

Naziv poslovnog subjekta | NETO PROFITNA MARZA 2012. | ROA 2012.

BRODOTROGIR d.d. 83,27%

920,29%

Izvor: Fina; obrada autora.

Visoka vrijednost profitne stope iskrivljuje rezultate analize pro-
fitabilnosti na razini djelatnosti.

Tablica 103. Izabrani podaci i pokazatelji profitabilnosti djelat-

nosti C33 bez utjecaja Brodotrogira d.d.

2012.
BROJ ZAPOSLENIH 4.103 HRK
UKUPNO AKTIVA 1.679.290.236 HRK
UKUPNI PRIHODI 1.593.528.599 HRK

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

3.436.673 HRK

PRIHODI OD PRODAJE U INOZEMSTVU

330.286.622 HRK

UVOZ U RAZDOBLJU 100.567.564 HRK
NETO PROFITNA MARZA 0,22%
ROA 0,20%

UKUPNI PRIHOD PO ZAPOSLENOME

388.381 HRK

Izvor: Fina; obrada autora.

Iz Tablice 103. zamjetan je nagli pad profitabilnosti djelatnosti ¢im
se isklju¢e podaci o Brodotrogir d.d. ROA pada s 96,60% na 0,20%
u 2012. godini. Neto profitna marza jedva ostaje pozitivna.

Zakljucuje se kako se djelatnost C33 moZe i treba promatrati kao
cjelina u sklopu industrijske analize jer sva poduzeca iz ove in-
dustrije ¢ine stanje takvim kakvo ono jest. Medutim, spustajuci
se na razinu djelatnosti valja s oprezom promatrati financijske
pokazatelje djelatnosti C33 zbog velikog utjecaja financijskih re-
zultata samo jednog poduzeca.

Analiza u nastavku provedena je na osnovi podataka o svim
poduze¢ima iz djelatnosti.

Popravak i instaliranje strojeva i opreme u Hrvatskoj je 2011. u
odnosu na 2010. porastao za 12,8%, a 2012. u odnosu na 2010.
za 9,3%. Usporedujuci 2012. s 2011., u 2012. ostvaren je pad od
3%. U prvih pet mjeseci 2013. ostvaren je rast od 3,1% u odnosu
na prvih pet mjeseci 2012. Proizvodacke cijene pale su za 4,8%
2012. u odnosu na 2010., a u svibnju 2013. za 4,9% u odnosu
na 2010.

Ukupna djelatnost C33, u 2011. broji 661 poduzece, a u 2012.
broji 655 poduzeca. Od toga u 2012. najveéi udio od 76,79%
¢ini poddjelatnost C33.1, a ostatak od 23,20% otpada na poddje-
latnost C33.2. Isto tako, poddjelatnost C33.1 ostvaruje 89,05%
ukupnih prihoda djelatnosti (2012.) i zaposljava 85,95% osoba
(2012.) koje rade u djelatnosti C33. Iz navedenoga moZe se za-
klju¢iti kako se gotovo sve u nastavku prikazane veli¢ine zasni-
vaju na prevladavajucoj poddjelatnosti popravka proizvoda od
metala, strojeva i opreme.

Poduzeca u C33 djelatnosti velikom su ve¢inom (oko 90%) u
domacem vlasni$tvu. Po velicini i utjecaju istice se samo Brodo-
trogir d.d. koji u 2012. ¢ini 57,68% ukupnih prihoda djelatnosti,
10,48% aktive djelatnosti, 22,32% zaposlenih djelatnosti, 42,24%
izvoza djelatnosti i 28,07% uvoza djelatnosti. Medu preostalim
poduzeéima zamjetan je manjak prevladavanja pojedinog podu-
ze¢a ili grupe poduzeca, odnosno niska koncentracija.

U razdoblju 2010. - 2012. doslo je do smanjenja aktive djelatno-
sti. Kratkotrajna imovina prevladavala je s udjelom od 60% do
73%. Struktura pasive otkriva specifi¢nost ove djelatnosti u vidu
negativne vrijednosti kapitala u 2010. 1 2011. Razlog negativnoj
vrijednosti prvenstveno se nalazi u velikoj razlici izmedu vri-
jednosti zadrzane dobiti i prenesenog gubitka. U te dvije godi-
ne zabiljezena je visoka zaduzenost djelatnosti, negativne stope
profitabilnosti i niZa likvidnost.

U 2012. doslo je do nagle promjene u imovini, obvezama, pri-
hodima, zaduzenosti i profitabilnosti. Opcenito, u razdoblju
2011. - 2012. ova djelatnost financijski se oporavila. Vrijednost
kapitala postala je pozitivna (s minusa od 1,07 milijardi kuna u
2010. do pozitivne vrijednosti od 506,78 milijuna kuna u 2012.).
Kumulativa dobit djelatnosti pove¢ana je sa 76,87 milijuna kuna
iz 2010. na 1,91 milijardu kuna u 2012., dok je kumulativni gu-
bitak smanjen s 320,18 milijuna kuna na 100,21 milijun kuna.
Ukupni prihodi povecali su se s 2,07 milijardi iz 2010. na 3,77
milijardi u 2012., dok su ukupni rashodi u istom razdoblju sma-
njeni s 2,29 milijardi na 1,93 milijarde kuna. Poslovni prihodi
i rashodi prevladavali su s udjelima od 85% do 99%. Vrlo vaz-
na ¢injenica proizlazi iz uvida u strukturu poslovnih prihoda i
rashoda. Naime, prihodi od prodaje blago su smanjeni u pro-
matrane tri godine, dok je nagli skok prihoda u 2012. rezultat
povecanja ostalih poslovnih prihoda za 1,3 milijarde kuna.
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Svi pokazatelji profitabilnosti su se iz negativnih ili vrlo nisko
pozitivnih vrijednosti povecali u vrlo visoko pozitivne vrijedno-
sti u 2012.

Udio izvoza i uvoza ove djelatnosti u ukupnom izvozu i uvo-
zu preradivacke industrije nije znacajan. Odnos izvoza i uvo-
za osjetno se mijenjao u korist izvoza, odnosno u 2012. ova je
djelatnost ostvarila Cetiri puta vide izvoza od uvoza. Razlog se
nalazi u povecanju izvoza za 7% i smanjenju uvoza za visokih
39,02%, zbog Cega je smanjena i uvozna zavisnost djelatnosti
kao i pokazatelj prodora uvoza. Usporedne prednosti djelatnosti
C33 znatno su poboljsane od 2011. do 2012.

Bruto dodana vrijednost u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti
gospodarstva ¢inila je udio od 0,24% u 2010. te mnogo vecih
0,41% u 2011. (za 2012. podaci nisu bili dostupni). Udio BDV-a
djelatnosti u BDV-u preradivacke industrije naglo se pove¢ao u
razdoblju 2010. - 2012., i to s 1,71% na 5,46%. Grubell-Lloy-
dov indeks u promatranome razdoblju pokazuje promjenu od
umjerene intraindustrijske razmjene pripadajuce djelatnosti do
umjerene interindustrijske razmjene. Udio drzavnih potpora u
ovoj djelatnosti je zanemariv.

Analizom likvidnosti ustanovljeno je kako je likvidnost osjetno
poboljsana u trogodi$njem razdoblju 2010. - 2012. te se opceni-
to ova djelatnost moze smatrati likvidnom. Istice se visok udio
novca u ukupnoj imovini, koji se mijenjao od 11,29% (2010.)
preko 9,73% (2011.) na 14,41% (2012.).

ZaduzZenost djelatnosti bila je vrlo visoka u 2010., da bi 2012.
zavrsila s niskom razinom duga. 85% dugoro¢nog duga otpla-
¢eno je u razdoblju 2010. - 2012., a smanjila se i kratkoro¢na
zaduzZenost.

Broj zaposlenih u djelatnosti C33 u razdoblju 2010. - 2012. po
godinama se kretao redom 6.280, 5.744 i 5.282, $to je smanjenje
od 15,89% u promatrane tri godine. Proizvodnost rada znatno je
povecana u promatranome razdoblju, a jedini¢ni tro$kovi radne
snage (u odnosu na proizvodnju) smanjeni. Prosjecne bruto i
neto place povecane su u promatranome razdoblju. Najveéi udio
zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (33,63% u 2012.), slijede
KV radnici (udio od 24,62% u 2012.), dok se posebno izdvaja
visok udio visokoobrazovanih osoba od 17,77% u 2012.

Podskupina djelatnosti C33.1 ¢ini u sve tri godine (2010. -
2012.) oko 80% vrijednosti bilan¢nih stavki djelatnosti C33. Tek
petinu vrijednosti bilance djelatnosti ¢ini poddjelatnost C33.2.,
a u prija$njim godinama njezin udio bio je jo§ manji. Prema
analizi racuna dobiti i gubitka poddjelatnosti, C33.1 prevladava
s udjelom od 90% na vi$e (ovisno o stavkama). Vrlo slican omjer
zabiljezen je u sve tri godine. Gotovo sve promjene financijskog
stanja djelatnosti C33 bile su rezultat promjena u poddjelatnosti
C33.1.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja
Tablica 104. Kvantitativni pokazatelji (C33)
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Ukupni prihod (HRK) 2.073.034.600 | 2.606.567.462 | 3.765.512.912
EBITDA (HRK) 32.990.588| 543.639.449 | 1.894.700.897
Operativna marza profita (%) -2,45 26,50 105,71
Ukupni prihod po zaposleno- 330.101 453.790 712.895
me (HRK)

Bruto dodana vrijednost 678.528.777 | 1.203.449.369 | 2.500.455.329
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 12.241 44.729 362.046
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 50.984 10.045 18.973
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 2,330 2,739 4,090
Trgovinska bilanca (HRK) 304.889.530| 432.562.272| 432.011.860
Udio izvoza u ukupnom 25,77 26,14 15,19
prihodu (%)

RCA 1,42 1,77 2,55
Udio BDV-a djelatnosti u 1,71 2,59 5,46
BDV-u preradivacke indu-

strije (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,601 0,535 0,393
Proizvodnost rada (HRK) 108.046 209.514 473.392
Proizvodnost kapitala 1,24 3,12 6,21
Jedini¢ni trosak rada (HRK) 0,28 0,21 0,14
Koeficijent zaduzZenosti 1,43 1,43 0,69

Tablica 105. Kvalitativni pokazatelji (C33)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- |Kvalitetna i iskusna radna snaga, koja predstavlja klju¢ni
liteta proizvodnih | resurs ove djelatnosti, je dostupna. Kapital manje dostupan.
¢imbenika

Obiljezja potra- | Ve¢inom se radi o uslugama investicijskog odrzavanja
inje (remont brodova, popravak pruga i sli¢no).

Tehnoloska opre-
mljenost

Tehnoloska opremljenost odgovaraju¢a uz pracenje ra-
zvoja tehnike na trzistu. Naime, popravak i instaliranje
strojeva i opreme nije prezahtjevna djelatnost $to se tice
tehnoloske opremljenosti. Potrebno je imati dovoljan broj
strojeva i opreme koji su odgovarajudi za izvr$avanje po-
slova, ali ne bi smjeli biti preskupi jer su serije radnji
koje se s njima obavljaju manjeg obujma pa skupi i vi-
sokoproduktivni strojevi nisu toliko potrebni ni isplativi.

Izdaci za istraziva-
nje i razvoj

U ovoj djelatnosti ne treba istrazivati i razvijati nove
proizvode, ve¢ nauciti kako provoditi novu tehnologiju
na stariji stroj i opremu te je pobolj$ati. Nuzna su visa i
stalna ulaganja u obrazovanje radnika kako bi ih se os-
posobilo za popravljanje novije vrste strojeva i opreme.

Zakonodavno
okruzenje

Ne postoje znacajna zakonska ogranicenja.

Koncentracija u
djelatnosti

Ako se izuzme Cinjenica kako samo na jedno poduzece
(Brodotrogir d.d."") otpada 58% ukupnih prihoda dje-
latnosti, djelatnost inace nije toliko koncentrirana, od-
nosno njome ne prevladava jedno ili skupina poduzeca.
Nadalje, koncentracija nije izraZena ni kod zaposljavanja
jer 100 poduzeca zaposljava 79% ukupno zaposlenih u
djelatnosti.

Izvozni potencijal

Odnos izvoza i uvoza osjetno se mijenja u korist izvoza,
odnosno u 2012. godini ova je djelatnost ostvarila Cetiri
puta vise izvoza od uvoza. Razlog se nalazi u povecanju
izvoza za 7% i smanjenju uvoza za visokih 39,02%, zbog
¢ega je smanjena i uvozna zavisnost djelatnosti kao i po-
kazatelj prodora uvoza.

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi proizvoda¢- / / 99,27
kih cijena

Verizni indeksi obujma indu- 112,6 112,8 97,0
strijske proizvodnje

Broj zaposlenih prema 6.280 5.744 5.282
satima rada

" Poduzece je u promatranom razdoblju privatizirano.
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Potencijal rasta i
zaposljavanja

U vrijeme krize, visok je potencijal rasta i zaposljava-
nja jer vlasnici tvrtki traze nadin kako produziti radni
vijek strojeva koje imaju. Stariji brodovi remontiraju se
ili preobrazavaju kako bi im se produljio radni vijek i
promijenila svrha, poput naftnih platformi ili pretvorba
brodova. Obnavljaju se i popravljaju stare dizel elektri¢ne
lokomotive kako bi im se produljio radni vijek uz pobol;-
$anje radnih obiljezja i sli¢no. Rije¢ je o radno intenziv-
noj djelatnost s velikim udjelom »ru¢nog« rada, a moglo
bi se re¢i i u velikoj mjeri specifi¢nog, jer je svaki projekt
poseban s novim tehni¢kim zahtjevima.

Ovisnost 0 uvozu

Niska uvozna ovisnost.

F Gradevinarstvo

Industrija gradevinarstva (F) obuhvaca djelatnosti gradnje zgrada
(F41), gradnje gradevina niskogradnje (F42) i specijalizirane grade-
vinske djelatnosti (F43).

Globalni trendovi razvoja

Globalno gradevinsko trziSte je veliko, rastuce, rascjepkano,
regionalno fluktuirajuce, heterogeno, rizi¢no i s velikom kon-
kurencijom. Kako bi tvrtke prezivjele i rasle na medunarodnoj
sceni punoj prilika i prijetnji, prije svega moraju voditi ra¢una
o stalnom povecanju konkurentnosti, odabrati primjeren nacin
ulaska na ciljano trziste te upravljati rizicima povezanima s me-
dunarodnim gradevinskim projektima, osobito prilikom poslo-
vanja u zemljama u razvoju.

Gradevinarstvo ima tendenciju pracenja rasta BDP-a, ali odrede-
ni utjecaj imaju i specifi¢ne politike i drzavne odluke. Svjetsko
gradevinsko trziSte obiljezava spor post-recesijski oporavak, 0so-
bito u Europi koja je 2012. jedino biljeZila negativnu stopu rasta.
Op¢a je usmjerenost na infrastrukturu i energetiku, a trZiSta u
razvoju imaju najvece izglede za rast.

Nakon duge recesije, trziSte SAD-a pocelo se oporavljati, ali s
niske polazi$ne osnove. Pokreta¢ rasta je privatni sektor, ali je
stanogradnja jo$ uvijek slaba. Stopa rasta 2012. u SAD-u bila je
6%. Gradevinsko trziSte Europe obiljezila je negativna stopa ra-
sta od -2%, kriza zaduzenih zemalja te slaba niskogradnja. Jedini
rast posljednjih godina ostvarile su Njemacka i skandinavske ze-
mlje. Azijske zemlje u razvoju biljezile su rast, ali ne tako visok
kao prije. Do relativne stagnacije doslo je u Kini i Indiji, dok je
na drugim trziStima azijskih zemalja u razvoju ostvaren rast. U
sredi$tu pozornosti bili su infrastrukturni radovi te radovi ve-
zani uz energetski sektor, a stopa rasta ovih zemalja 2012. bila
je 6%. Na gradevinskom trziStu Latinske Amerike prevladava
Brazil, osobito zahvaljujuci olimpijadi i svjetskom prvenstvu, a
glavna podru¢ja aktivnosti su infrastruktura i energetski sektor.
Ocekuje se dugoro¢ni rast i razvoj gradevinske djelatnosti na
navedenome trzistu. Trziste Bliskog Istoka i Afrike, unato¢ rela-
tivno visokim stopama rasta, obiljezava nestabilnost i nepredvi-
divost. Gradevinskim trZiStem zemalja CIS-a prevladava Rusija
¢ija poslovna aktivnost ovisi o cijeni nafte. TrZi$ta manjih zema-
lja dosta se razlikuju, ovisno o nafti i plinu kao izvoru njihova
financiranja. Stopa rasta gradevinskog trzita zemalja CIS-a u
2012. bila je 4%.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

Financijska i ekonomska kriza imala je jak utjecaj na gradevin-
sku industriju u skoro svim zemljama ¢lanicama EU-a. Izlazni
rezultati i zaposlenost znakovito su pali u mnogim zemljama,
osobito u Spanjolskoj i baltickim zemljama. Od pocetka 2008.

do kraja 2010., sezonski prilagoden indeks proizvodnje za gra-
devinarstvo pao je za viSe od jedne petine, isticudi i trajanje i
ja¢inu krize. Iako su se u prva tri mjeseca 2011. pojavili umjere-
ni znakovi oporavka, u ostatku godine nije bilo znakova daljnjeg
odrzivog rasta. U veljaci 2012. razina izlaznih rezultata gradevi-
narstva pala je na jo$ niZu razinu od one za vrijeme financijske i
ekonomske krize, nakon ¢ega je uslijedila stabilizacija od svibnja
2012. nadalje.

U brojnim ¢lanicama EU-a, gradevinska aktivnost je sezonskog
obiljeZja i Cesto je osjetljiva na ekonomski ciklus. Kao isporu-
¢itelj opipljive imovine, ona obi¢no utje¢e na cjelokupna eko-
nomska kretanja, iako to nije bio slu¢aj kod nedavne financijske
i ekonomske krize kada se silazni trend gradevinske aktivnosti
nastavio puno duZe u usporedbi s drugim aktivnostima.

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

U promatranom razdoblju 2010. - 2012. gradevinska industrija
biljezi znacajne promjene u ukupnom broju poduzeca. U 2010.
poslovalo je 10.759 poduzeca, da bi u 2011. taj broj porastao za
1.592, ¢inedi tako ukupan broj od 12.351 aktivnog poduze¢a. U
2012. doslo je do naglog smanjenja tog broja na razinu ipak visu
od one iz 2010. (ukupno 11.826). Gledano u ukupnom razdoblju
2010. - 2012., broj poduzeca povecan je za 9,92%.

Za analiziranu industriju znacajno je da se u razdoblju 2010. -
2012. neprestano smanjivao broj zaposlenih, s 90.842 zaposleni-
ka u2010. na 79.926 zaposlenih osoba u 2012., $to u apsolutnom
iznosu ¢ini 10.916 osoba, odnosno 12,02% izrazeno relativno.
Do najveceg smanjenja broja zaposlenih po poduzecu doslo je
u djelatnosti F43 Specijalizirane gradevinske djelatnosti, gdje se
moze uoditi da je smanjenje prosje¢nog broja zaposlenih po po-
duzetu iznosilo 38,50%.

Gradevinska industrija u svim godinama ostvaruje ukupne pri-
hode manje od ukupnih rashoda te je navedeni odnos po go-
dinama sve manji: 0,99 u 2010., 0,96 u 2011. i 0,93 u 2012.
Dakle, u svim godinama gradevinska industrija ima nedovoljan
stupanj ekonomic¢nosti, koji se u promatranom razdoblju stalno
smanjuje (0,99; 0,96 i 0,93). Godisnja promjena ukupnih pri-
hoda gradevinske industrije pokazuje kako je u 2011. doslo do
rasta obujma aktivnosti analiziranih djelatnosti od 18,99%, ali
je u 2012. porast prihoda u odnosu na 2011. bio znacajno manji
(46,99% manji).

Operativna marZa profita gradevinske industrije je od 3,30% u
2010. pala na -3,46% u 2012., §$to je rezultat pada i u 2011.iu
2012. Trend stalnog smanjenja operativne marze profita prisu-
tan je u svim trima djelatnostima, s time da je ostvarena ope-
rativna marza profita daleko najlosija u djelatnosti F42 Gradnja
gradevina niskogradnje te iznosi -9,17%. Jedina djelatnost koja
je u 2012. imala pozitivou operativau marZu je djelatnost F43
Specijalizirane gradevinske djelatnosti, ali je i njezina operativna
marza pala s 3,30% u 2010. na 2,64% u 2012.

U razdoblju 2010. - 2012., proizvodnost rada i proizvodnost ka-
pitala za ukupnu gradevinsku industriju opadaju vrlo visokim
stopama. Proizvodnost rada je u promatranom razdoblju pala
za 22,03%, dok proizvodnost kapitala biljezi pad od 30,80%. Za
to je najvide zasluzan pad bruto dodane vrijednosti od 31,40%.

Koeficijent tekuce likvidnosti gradevinske industrije u svim je
promatranim godinama 2010. — 2012. bio izrazito nizak s tren-
dom pada, dok se koeficijent ubrzane likvidnosti gradevinske
industrije u promatranom trogodi$njem razdoblju smanjio s
0,612 u 2010. na 0,528 u 2012., $to ukazuje na povecan pro-
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blem industrije u mogu¢nosti servisiranja kratkoro¢nih obveza
kratkotrajnom imovinom (bez zaliha).

Koeficijent zaduzZenosti gradevinske industrije u promatranom
razdoblju neprestano raste. U trogodi$njem razdoblju povecao
se 12%. ZaduZenost je stalno rasla u svim trima djelatnostima.

Gradevinska industrija u svim promatranim godinama ima
tendenciju pobolj$anja pokazatelja odnosa izvoza i uvoza pa je
2012., za razliku od 2010. i 2011., vrijednost izvoza veca od vri-
jednosti uvoza. Medutim, spomenuti odnos veci je od 1 samo
u slucaju djelatnosti F42 Gradnja gradevina niskogradnje, dok
je u slu¢aju djelatnosti F41 Gradnja zgrada i F43 Specijalizirane
gradevinske djelatnosti uvoz veci od izvoza.

U trogodi$njem razdoblju 2010. - 2012. vrijednost RCA indek-
sa za ukupnu gradevinsku industriju raste od -0,093 u 2010.
na 0,287, ali je i dalje daleko ispod 1. Daleko najvedi i jedini
pozitivan pokazatelj relativne komparativne prednosti ima dje-
latnost F42 Gradnja gradevina niskogradnje, §to je u skladu s
¢injenicom da ona jedina ima izvoz veci od uvoza u gradevin-
skoj industriji.

0d ukupnog broja poduzeca, 98,60% ¢ine mala poduzeca, 1,12%
srednja poduzeca i 0,27% velika poduzeca. S druge strane, iako
je velikih poduzeca broj¢ano neusporedivo manje, ona zapoglja-
vaju 21,17% zaposlenika gradevinske industrije. Stoga je znadaj
velikih poduzeca za gradevinsku industriju velik — 32 velika
poduzeca zaposljavaju 16.921 osobu odnosno 21,17% svih za-
poslenih u gradevinskoj industriji. Nadalje, iako ih ¢ini samo
0,27% ukupnog broja poduzeca i zaposljavaju 21,17% svih zapo-
slenih u industriji, velika poduzec¢a imaju 65,92% ukupne aktive
gradevinske industrije, 53,64% izvoza, 20,33% prihoda i 11,25%
dobiti. S obzirom na udio velikih poduzeéa u aktivi (65,92%) i
ukupnim prihodima (20,33%) u usporedbi s udjelom u dobiti
(11,25%) namece se zaklju¢ak kako mala i srednja poduzeca
uéinkovitije koriste svoju imovinu i imaju vecu profitabilnost
od velikih poduzeca.

Analizom pojedinih skupina kvantitativnih pokazatelja grade-
vinske industrije Hrvatske i pripadajucih djelatnosti, po profi-
tabilnosti i likvidnosti izdvaja se djelatnost F43 Specijalizirane
gradevinske djelatnosti. Ta djelatnost zaposljava 29,09% uku-
pnog broja zaposlenih u podru¢ju gradevinarstva, jedina ima
vece ukupne prihode od rashoda (1,02), pozitivnu razliku dobiti

i gubitka (61.178.420), pozitivnu ROA (0,60%) i ROE (2,96%)

te pozitivnu operativnu marzu (2,64%), s time da su svi poka-

zatelji profitabilnosti u opadanju. Likvidnost joj je u opadanju i

na niskim razinama, ali znacajno bolja od prosjeka industrije.

Koeficijent zaduZenosti djelatnosti je 0,7 te je visi od prosjeka

industrije, a pokri¢e kamata 4,25, $to je daleko bolje od osta-

lih djelatnosti u industriji. Djelatnost F43 nema komparativnih

prednosti jer je indeks relativne komparativne prednosti -0,122

(porastao s razine od -0,520); odnos uvoza i izvoza pobolj$ava

se (s 0,56 na 0,91), kao i saldo trgovinske bilance djelatnosti

(s -174.087.091 na -36.248.214 kuna); udio izvoza u ukupnim

prihodima djelatnosti raste (4,01%) kao i u ukupnom izvozu

industrije (s 17,39% na 25,18%), medunarodna razmjena se
odvija u srodnim djelatnostima (GL indeks 0,952). Djelatnost
ima manji udio u bruto dodanoj vrijednosti (25,89%) od udjela

u broju zaposlenih (29,09%).

Djelatnost F42 Gradnja gradevina niskogradnje izdvaja se po

sljedecem:

o medunarodnoj razmjeni: izvoz je znacajno veéi od uvoza,
a pokazatelji opisuju trend poboljsanja. Indeks kompara-
tivne prednosti od 1,93 pokazuje postojanje komparativne
prednosti; ima znacajno ve¢i izvoz od uvoza (odnos izvoza
i uvoza je 2,39 sa stalnim poslovanjem); saldo trgovinske

bilance je 429.565.568 kuna (porast od 13,87%), udio izvoza
u ukupnim prihodima je 4,85% i kontinuirano raste,

o znacajnom broju zaposlenih 25.526, odnosno 31,92% zapo-
slenih u industriji,

o bruto dodanoj vrijednosti: ima ve¢i udio u bruto dodanoj
vrijednosti (38,71%) od udjela u broju zaposlenih (31,29%),

o zaduZenosti: znatno niza od prosjeka industrije (0,49), ali
izrazito lo$ pokazatelj pokri¢a kamata (0,23) $to je povezano
s loSom profitabilnoscu,

o proizvodnosti rada najviSoj u industriji,143.188 kuna u
2012.

Problemi djelatnosti F42 su:

o Profitabilnost: manji ukupni prihodi od rashoda (0,89); ne-
gativna razlika dobiti i gubitka (-2.003.883.997); negativna
ROA (-1,40%) i ROE (2,42%) te negativna operativna marza
(-9,17%) s time da su svi pokazatelji profitabilnosti u opada-
nju.

o Likvidnost: u opadanju, na izrazito niskim i nedovoljnim
razinama, koeficijent tekuce likvidnosti je na razini od 0,63;
koeficijent ubrzane likvidnosti 0,553; koeficijent trenutne li-
kvidnosti je 0,11 $to je malo vise od donje grani¢ne vrijed-
nosti.

o Proizvodnost kapitala je daleko najniZa u industriji te iznosi
0,03 kuna.

Djelatnost F41 Gradnja zgrada bitna je zbog velikog broja zapo-
slenih (31.160 osoba ili 38,99% cijele industrije). Medutim, svi
analizirani pokazatelji izrazito su losi:

o Profitabilnost: manji ukupni prihodi od rashoda (0,92);
negativna razlika dobiti i gubitka (-1.653.089.557 kuna);
negativna ROA (-2,86%) i izrazito losa ROE (-38,53%) te
negativna operativna marza (-1,64%) s time da su svi po-
kazatelji profitabilnosti u opadanju.

0 ZaduZenost: znatno visa od prosjeka industrije (0,90), ali
izrazito lo§ pokazatelj pokri¢a kamata (0,43) $to je povezano
s loSom profitabilnoscu.

o Likvidnost: u opadanju, na izrazito niskim i nedovoljnim
razinama, koeficijent tekuce likvidnosti je na razini od 1,02;
koeficijent ubrzane likvidnosti 0,453; koeficijent trenutne li-
kvidnosti je 0,03.

0 Proizvodnost: niska; proizvodnost rada (107,154 kune) i
proizvodnost kapitala (0,14 kuna).

o Bruto dodana vrijednost: ima manji udio u bruto dodanoj
vrijednosti (35,39%) od udjela u broju zaposlenih (38,99%).
0o Medunarodna razmjena: pokazatelji se pobolj$avaju; nema
komparativnih prednosti jer je indeks relativne komparativ-
ne prednosti -0,357; odnos uvoza i izvoza 0,75, saldo trgo-
vinske bilance djelatnosti (-104.777.86 kuna); udio izvoza u
ukupnim prihodima djelatnosti raste (1,77%).
Obiljezja gradevinske industrije u Hrvatskoj, kao i u svijetu, su
visoka osjetljivost na ekonomske trendove, osobito poremecaje
te, u podruéju niskogradnje, oslonjenost na drzavne investicije.
Otvaranjem inozemnim izravnim ulaganjima doslo je do pora-
sta gradevinske aktivnosti ¢iji je udio u BDP-u prije ekonomske
krize bio iznimno visok.

Pocetkom gospodarske krize dogodio se velik pad gradevinske
aktivnosti. Zbog sloma trZiSta nekretninama, pada inozemnih
izravnih ulaganja te usporavanja i zaustavljanja drzavnih ula-
ganja u infrastrukturu prepolovili su se i prihodi gradevinske
industrije kao i broj zaposlenih.
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Tablica 106. Kvantitativni pokazatelji (F)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012.
Verizni indeksi fizickog 84,20 91,50 88,90
obujma gradevinskih
radova
Broj zaposlenih prema 90.842 84.393 79.926
satima rada
Ukupni prihod (HRK) 49.156.073.349 | 45.131.221.674 | 42.130.395.240
EBITDA (HRK) 3.876.846.143 | 3.018.691.801 | 1.254.602.119
Operativna marza 2,10% 0,88% -3,46%
profita (%)

Ukupni prihod po zapo- 541.116 534.774 527.118
slenome (HRK)

Bruto dodana vrijednost | 13.753.543.632| 11.623.671.047 | 9.435.312.455
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 21.334 17.550 20.636
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 34.196 45.798 65.626
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 0,95 0,91 1,35
Trgovinska bilanca -140.076.049 -159.197.895 288.503.214
(HRK)

Udio izvoza u ukupnom 2,61% 2,75% 3,36%
prihodu (%)

RCA -0,093 -0,107 0,287
Udio BDV-a gradevinar- 6,15% 517% 4,25%
stva u ukupnoj BDV-u

gospodarstva' (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,948 0,940 0,886
Proizvodnost rada 151.401 137.733 118.051
(HRK)

Proizvodnost kapitala 0,09 0,08 0,06
Jedini¢ni tro$ak rada 0,53 0,57 0,67
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 0,50 0,53 0,56

Tablica 107. Kvalitativni pokazatelji (F)

Cimbenici razvoja
industrije

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva-
liteta proizvodnih

Dostupni i kvalitetni proizvodni ¢imbenici.

¢imbenika
Obiljezja potra- | Radi se uglavnom o investicijskim dobrima (nekretnine
inje i infrastruktura).

Tehnoloska opre-
mljenost

Dobra tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istrazi-
vanje i razvoj

U skladu s potrebama.

2 Prema izracunu na temelju financijskih izvjestaja, BDV gradevinske
industrije manji je od onog prema izra¢unu DZS-a. Razlika je i do 30%
zbog razlike u obuhvatu podataka prilikom izra¢una. U tablici je prikazan
BDV izra¢unat iz financijskih izvjestaja, isto kao i njegov udio u ukupnom
BDV-u gospodarstva. DZS objavljuje BDV za razdoblje 2010. — 2012. prema
privremenim podacima. Ako se uzmu vrijednosti iz DZS-a, onda je udio
BDV-a u ukupnom BDV-u gospodarstva: 8,36% (2010.), 7,60% (2011.) i
6,84% (2012.). Prema DZS-u, apsolutne vrijednosti BDV-a gradevinarstva
iznosile su za 2010., 2011. i 2012. godinu redom: 18.685.000.000 HRK,

17.076.000.000 HRK i 15.180.000.000 HRK.

Zakonodavno
okruzZenje

Najveci problem javna nabava, a zatim i zakonska ograni-
¢enja pri poslovanju u inozemstvu (radne dozvole, osni-
vanje podruZnica i sli¢no).

Koncentracija u
djelatnosti

Relativno niska koncentracija po djelatnostima. Najve¢u
koncentraciju, i prema ukupnim prihodima i prema za-
poslenima, ima djelatnost gradnje gradevina niskograd-
nje. U navedenoj djelatnosti 72 poduzeca ostvaruju 80%
prihoda djelatnosti, dok 100 poduzeca zapogljava 77%
ukupno zaposlenih u djelatnosti.

Izvozni potencijal |Izvoz mogule ostvariti uglavnom na prostorno manje

udaljena trZista.

Potencijal rasta i
zaposljavanja

Potencijal rasta mogu¢. Potencijal zaposljavanja je nizak
bududi da se na inozemnim trzi§tima ne moZe lako zapo-
sliti vlastita radna snaga, a trenutno tvrtke zbog manjka
poslovne aktivnosti na domacem trzi$tu imaju i viSak
radne snage. Najve¢i potencijal iskazuje poddjelatnost
F43.2 Elektroinstalacijski radovi, uvodenje instalacija
vodovoda, kanalizacije te plina i instalacija za grijanje i
Kklimatizaciju, dok najvece gubitke ostvaruju poddjelatno-
sti F42.2 Gradnja cjevovoda, vodova za elektri¢nu struju
i telekomunikacije, F42.1 Gradnja cesta i Zeljeznickih
pruga, F41.2 Gradnja stambenih i nestambenih zgra-
da, F41.1 Organizacija izvedbe projekata zgrade, F43.3
Zavr$ni gradevinski radovi, F43.9 Ostale specijalizirane
gradevinske djelatnosti, F43.1 Uklanjanje gradevina i
pripremni radovi na gradiliStu te F42.9 Gradnja ostalih
gradevina niskogradnje.

Ovisnost 0 uvozu | Niska uvozna ovisnost.

J Informacije i komunikacije

Industrija informacija i komunikacija (J) obuhvaca: izdavacke djelat-
nosti (J58), proizvodnju filmova, videofilmova i televizijskog progra-
ma, djelatnosti snimanja zvu¢nih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa
(J59), emitiranje programa (J60), telekomunikacije (J61), ra¢unalno
programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima (J62) i
informacijske usluzne djelatnosti.

Globalni trendovi razvoja

= Obiljezja ICT industrije su visoka inovativnost i ovisnost o stal-
nom tehnoloskom napretku. Ona je takoder izvor dramati¢nih
promjena u poslovnoj praksi drugih industrijskih djelatnosti;
od potro$aca i poduzeca danas se ocekuje trenutna medusob-
na komunikacija. IT industrija bila je i izvor velikih povecanja
produktivnosti u posljednjim desetlje¢ima. Proces konvergencije
izmedu IT i telefonije odvija se ve¢ neko vrijeme, voden pretvor-
bom prijenosa glasa s analognog signala na digitalni paket, ne
razlikujuéi ga od ostalih paketa podataka koji putuju ratunal-
nom mrezom.

» U 2013. 41% svjetskog stanovnistva bilo je priklju¢eno na in-
ternet. Polovica od njih bila je u zemljama u razvoju gdje je
stopa ulaza interneta u kucanstvu dosegla 28%. U razvijenom
svijetu, 78% kucanstava spojeno je na internet. Od 1,1 milijarde
stanovnika koji nisu priklju¢eni na internet, 90% njih nalazi se
u zemljama u razvoju. Europa i Afrika su regije s najviSom i naj-
nizom razinom prodora interneta u kucanstvima: 77% Europa i
7% Afrika.

Trendovi razvoja u Europskoj uniji

»  Unutar promatrane industrije ] u EU27 u 2010. poslovalo je
873.000 tvrtki, industrija je zapo§ljavala 5,8 milijuna zaposleni-
ka te je generirala 487,9 milijardi dodane vrijednosti.
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Dvije od $est djelatnosti prevladavale su ICT industrijom unutar
EU27: ra¢unalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti pove-
zane s njima (J 62) i telekomunikacije (J 61). Ove dvije djelatno-
sti generirale su blizu tri ¢etvrtine dodane vrijednosti industrije
te su zapogljavale skoro dvije tre¢ine ukupnog broja zaposlenih u
industriji. Tre¢a najveca djelatnost bile su izdavacke djelatnosti.

Medu ¢lanicama EU-a, najve¢i doprinos dodanoj vrijednosti i
zapo$ljavanju unutar ICT industrije 2010. dalo je Ujedinjeno
Kraljevstvo (UK).

Europska unija je u svibnju 2010. godine pokrenula Digitalnu
agendu (plan) za Europu s ciljem poticanja odrzivog razvoja
Europske unije kroz razvoj i implementaciju digitalnih tehno-
logija. Namjera je povezati poduzeca i gradane Europe na novi
nacin kroz digitalne tehnologije. Ona je jedna od sedam klju¢nih
inicijativa u cjelovitoj strategiji Europe 2020, EU strategije za
pruzanje pametnog, odrzivog i ukljucivog rasta.

Digitalna agenda je pokrenuta u svibnju 2010. godine i trenutno
sadrzi 101 mjeru grupiranu u sedam stupova djelovanja (»101
actions in 7 pillars«):

o stvaranje jedinstvenoga digitalnog trzista

o poboljSanje interoperativnosti informacijskih i komunikacij-
skih proizvoda i usluga

0 poticanje povjerenja i sigurnosti na internetu

0 osiguranje pruzanja znatno brzeg pristupa internetu

o poticanje ulaganja u istraZivanje i razvoj

o poboljSanje digitalne pismenosti, znanja i e-uklju¢ivosti

o primjena informacijskih i komunikacijskih tehnologija u
rjeSavanju klju¢nih izazova drustva, kao $to su klimatske
promjene, povecanje troskova zdravstvene skrbi i starenje
stanovnistva.

Prioritetna podrucja (digital »to-do« list) su revidirana 18 pro-
sinca 2012. kako slijedi:

o  Stvoriti novo i stabilno regulatorno okruzenje za broadband

o Nove infrastukture digitalnih usluga u javnom sektoru kroz
»Connecting Europe Facility« zajmove

o Pokrenuti Veliku koaliciju za digitalne vjestine i poslove
(Grand Coalition non Digital Skills and jobs)

o Azurirati EU copyright okvir
o Ubrzati cloud computing kroz kupovnu mo¢ javnog sektora

o Pokrenuti novu industrijsku strategiju za elektroniku - »Air-
bus of Chips«.

Originalni pristup Agendi i njeni izvorni ciljevi (7 stupova) i
dalje ostaju vazedi, kao $to vaZeca ostaje i implementacija origi-
nalne 101 mjere. Nova prioritetna podruéja i pripadajuée mjere
dopunjuju originalne mjere i razvijaju ono $to se do sada napra-
vilo.

Predvida se kako ¢e implementacija revidirane Digitalne agende
povecati europski BDP za 5%, odnosno 1500 eur po osobi u
narednih 8 godina, tako $to ¢e povecati investicije u ICT, pove-
¢ati informaticka znanja radnika, omoguciti inovacije u javnom
sektoru i reformirati pravne okvire za internetsku ekonomiju.

Na europskoj razini, EK ¢e poduzeti sljedece:

o osigurati stabilan pravni okvir koji ¢e stimulirati ulaganja
u otvorenu i konkurentnu brzu internetsku infrastrukturu i
pripadajuce usluge

o razviti u¢inkovite politike spektra

o stvaranje jedinstvenog trzita za on line sadrzaj i usluge
(bezgranicne i sigurne web-usluge EU-a i trziSte digitalnih
sadrzaja, s visokom razinom povjerenja, uravnotezen regu-
latorni okvir s jasnim pravima rezima, poticanju multiterito-
rijalnih dozvola, odgovarajucu zastitu i naknadu za nositelje
prava i aktivno podr$ku za digitalizaciju europske bogate
kulturne bastine te oblika globalnog vladanja na internetu

o kako bi se povecala tehnoloska snaga EU-a na klju¢nim po-
dru¢jima i stvorili uvjeti za visok rast SME-a uz nastajanje
novih trzista i ICT inovacija, potrebno je reformirati fondove
za istrazivanje i inovaciju i povecati podrsku u podrucju po-
slovnog ICT sektora.

Drzave ¢lanice duzne su:

o Izraditi operativne strategije brzog interneta i osigurati jav-
no financiranje, uklju¢ujuéi strukturalne fondove za podru¢-
ja koja nisu pokrivena privatnim investicijama

o Uspostaviti pravni okvir za koordinaciju javnih radova u
vezi sa smanjivanjem troSkova iskori$tenja mreza (eng.
network rollouta)

o Promicanje implementacije i kori$tenja modernih on line
usluga (e-government, on line zdravstvo, pametne kuce, di-
gitalne vjestine, sigurnost i sl.).

Stanje i perspektive razvoja u Republici Hrvatskoj

Industrija Informacije i komunikacije u Hrvatskoj broji 4.215
poduzeca. Broj zaposlenih u razdoblju 2010. - 2012. po godina-
ma kretao se redom 31.843, 31.081 i 31.388 djelatnika. Ukupna
dodana vrijednost industrije u 2012. bila je 11,22 milijarde HRK.

0d ukupnog broja poduzeca, 98,79% ¢ine mala poduzeca. S dru-
ge strane, iako je velikih poduzeca broj¢ano neusporedivo ma-
nje, ona zaposljavaju samo 6,78% manje osoba od malih podu-
zeca. Stoga je znacaj velikih poduzeca za industriju informacija
i komunikacija izniman - 16 velikih poduzec¢a (0,38% ukupnog
broja poduzeca) zaposljava 12.673 osobe odnosno 40,38% svih
zaposlenih u industriji informacija i komunikacija. Isto tako,
aktiva velikih poduzeca je 3,32 puta veca od aktive malih po-
duzeca, ukupni prihodi su 2,49 puta vedi u velikih u odnosu na
mala poduzeca, ukupna dobit nakon poreza je 3,56 puta veca,
ali 1 ukupni gubitak nakon poreza je 1,38 puta veéi. Udio malih
poduzeca je u odnosu na udio velikih poduzeca vedi jedino u
slu¢aju broja zaposlenih i izvoza. Prema udjelu u broju poduzeca
izdvajaju se djelatnosti J59 Proizvodnja filmova, videofilmova i
televizijskog programa, djelatnosti snimanja zvu¢nih zapisa i iz-
davanja glazbenih zapisa i J63 Informacijske usluzne djelatnosti
koje uopce nemaju velikih poduzeca, te djelatnosti J58 Izdavacke
djelatnosti i J61 Telekomunikacije koje imaju nadprosjec¢no velik
broj srednjih poduze¢a u odnosu na prosjek industrije.

Promatrana industrija u razdoblju 2010. - 2012. ostvaruje uku-
pne prihode vece od ukupnih rashoda, s time da je navedeni
odnos po godinama jednak u 2012. i 2010. (na razini 1,12), dok
je u 2011. bio na nesto visoj razini (na razini 1,13).

Operativna marza profita industrije informacija i komunikacija
je u cijelom promatranom vremenskom razdoblju 2010. - 2012.
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pozitivna, no kroz godine varira. U 2011. je bila najvisa, i izno-
sila je 8,36%, $to predstavlja udvostruc¢enje u odnosu na 2010.
Medutim, u 2012. blago opada (za manje od 0,5 postotnih poe-
na) u odnosu na 2011.

U razdoblju 2010. - 2012. proizvodnost rada pala je za 1,79%,
a proizvodnost kapitala kontinuirano raste te je u analiziranom
razdoblju porasla s 0,89 na 0,92 $to predstavlja povecanje od
4,17%.

U svim godinama u razdoblju 2010. - 2012., sve djelatnosti po-
kazuju pad koeficijenta tekuce likvidnosti. Najveci pad ostvaren
je u djelatnosti J60 Emitiranje programa (21,36%), a slijedi je
djelatnost J58 Izdavacke djelatnosti s padom od 18,75%. Najma-
nji pad koeficijenta tekuée likvidnosti primjetan je kod djelatno-
sti J62, koji je iznosio 4,32%.

Koeficijent zaduZenosti industrije informacija i komunikacija u
razdoblju 2010. - 2012. varira, no sveukupno se u 2012. sma-
njio u odnosu na prvu promatranu 2010. godinu. To ukazuje na
porast stabilnosti i sigurnosti financiranja poslovanja poduzeca
industrije.

Tako je industrija informacija i komunikacija u svim promatra-
nim godinama (2010. - 2012.) imala vrijednost izvoza manju od
vrijednosti uvoza, njihova se razlika kontinuirano smanjuje. U
2012. su sve djelatnosti, uz iznimku djelatnosti J60 Emitiranje
programa, imale odnos izvoza i uvoza veci od 1.

GL indeks industrije informacija i komunikacija biljezi povec¢a-
nje vrijednosti s 0,873 u 2010. na 0,904 u 2012. Medutim, u svim
godinama on je bliZi gornjoj grani¢noj vrijednosti (1) $to upucu-
je da se u prosjeku ve¢ina medunarodne razmjene ove industri-
je odvija s povezanim djelatnostima. Najvecu intraindustrijsku
medunarodnu razmjenu ima djelatnost J59 Proizvodnja filmo-
va, videofilmova i televizijskog programa, djelatnosti snimanja
zvu¢nih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa s GL indeksom od
0,874, a najmanju J60 Emitiranje programa s GL indeksom od
0,198.

Daleko najveci udio bruto dodane vrijednosti u ukupnoj bru-
to dodanoj vrijednosti industrije informacija i komunikacija
u 2012. ostvaruje djelatnost J61 Telekomunikacije (udio od
60,02%), a znacajno zaostaje sljedeca djelatnost J62 Racunal-
no programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima
s udjelom od 18,82%. S druge strane, s najmanjim udjelom
bruto dodane vrijednosti u ukupnoj bruto dodanoj vrijedno-
sti industrije informacija i komunikacija izdvaja se djelatnost
J59 Proizvodnja filmova, videofilmova i televizijskog programa,
djelatnosti snimanja zvucnih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa
(udio od 2,38%).

Medu analiziranim djelatnostima najznacajniji pad udjela bru-
to dodane vrijednosti u bruto dodanoj vrijednosti industrije
informacija i komunikacija imala je djelatnost J58 Izdavacke
djelatnosti (pad od 11,35%), a najveci rast djelatnost J63 Infor-
macijske usluzne djelatnosti (rast od 36,55%). Gledano pak u
postotnim poenima, najveci je pad udjela imala djelatnost J61
Telekomunikacije (pad od 1,55 postotnih poena), a najveci rast
udjela J62 Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti
povezane s njima (rast od 2,39 postotna poena).

Analizom pojedinih skupina kvantitativnih pokazatelja indu-
strije informacija i komunikacija i pripadaju¢ih djelatnosti, a na
temelju kriterija strateke vaznosti pojedinih djelatnosti za rast

i razvoj kako promatrane industrije tako i ukupnoga gospodar-
stva, izdvajaju se djelatnosti J61 i J62 sa sljede¢im obiljezjima:

0 Odnos ukupnih prihoda i rashoda medu djelatnostima je
najvedi u djelatnosti J61 Telekomunikacije (1,20).

o Apsolutno gledano daleko najvecu razliku dobiti i gubitka u
2012. ima djelatnost J61 Telekomunikacije, a slijedi je djelat-
nost J62 Ra¢unalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti
povezane s njima.

o Promatrano po djelatnostima, J62 Racunalno programira-
nje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima ima najvecu
ROA (9,50%), a slijedi J61 Telekomunikacije (9,03%). Te dvi-
je djelatnosti jedine imaju ROA vecu od prosjeka industrije
(6,83%).

o U djelatnosti J62 Racunalno programiranje, savjetovanje
i djelatnosti povezane s njima i J63 Informacijske usluzne
djelatnosti ROA je u 2012. na vioj razini nego u 2010.

o Promatrano po djelatnostima, najve¢u ROE ima J62 Racu-
nalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane
s njima (26,50%) iza koje slijedi J59 Proizvodnja filmova,
videofilmova i televizijskog programa, djelatnosti snimanja
zvu¢nih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa (19,29%). Po-
red dviju djelatnosti, jo$ i djelatnost J61 Telekomunikacije
(15,76%) ima ROE vecu od prosjeka industrije (13,54%).

o Visina proizvodnosti rada industrije prije svega je rezultat
visoke proizvodnosti J61 (djelatnost telekomunikacija) koja
je dvostruko veca od prosjeka cjelokupne industrije.

o Proizvodnost kapitala industrije odredena je prije svega pro-
izvodno$c¢u kapitala industrije djelatnosti J62 (djelatnost ra-
¢unalnog programiranja, savjetovanja i djelatnosti povezane
s njima) koja iznosi 3,01 u 2012. godini, ¢ime je dvostruko
veca od proizvodnosti rada druge po redu djelatnosti J60
Emitiranje programa.

o Djelatnost J61 Telekomunikacije ima najvecu, a J59 Pro-
izvodnja filmova, videofilmova i televizijskog programa,
djelatnosti snimanja zvu¢nih zapisa i izdavanja glazbenih
zapisa nadprosjecnu razliku ukupnog prihoda po zaposle-
nome i opremljenosti rada kapitalima.

o U 2012, najvedi koeficijent tekuce likvidnosti ostvaruje dje-
latnost J61 Telekomunikacije te on iznosi 1,64, $to je 17,99%
vise od prosjeka industrije. Slijedi je djelatnost J62 Racu-
nalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s
njima s koeficijentom tekuce likvidnosti 1,55.

o U 2012. najvedi koeficijent ubrzane likvidnosti ostvaruje dje-
latnost J61 Telekomunikacije te on iznosi 1,573 $to je 27,68%
vise od prosjeka industrije. Slijedi je djelatnost J62 Ralu-
nalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s
njima s koeficijentom ubrzane likvidnosti 1,329.

o Koeficijent trenutne likvidnosti djelatnosti J61 Telekomu-
nikacije je 0,78 $to je 81,40% viSe od prosjeka industrije.
Sve ostale djelatnosti imaju koeficijent trenutne likvidnosti
znacajno nizi od prosjeka industrije.

o Dijelatnost J61 Telekomunikacije u financiranju svojih ak-
tivnosti najvise koristi vlastita sredstva s udjelom od 63%.
Ona je ujedno i djelatnost kojoj je jedinoj u analiziranom
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razdoblju pala zaduZenost, i to s 0,43 na 0,37, to je pad
od 13,95%.

o Odnos izvoza i uvoza: Djelatnosti s najve¢im omjerom su
J63 Informacijske usluzne djelatnosti (5,77) i J62 Ra¢unalno
programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima
(2,46).

o Djelatnost J62 Racunalno programiranje, savjetovanje i dje-
latnosti povezane s njima (632.063.347 HRK) je najveca neto
izvoznica od analiziranih djelatnosti.

o U ukupnom izvozu industrije informacija i komunikacija u
2012. najveci udio imaju djelatnost J62 Racunalno progra-
miranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima s viso-
kih 40,82% i J61 Telekomunikacije s visokih 39,34%.

o 0Od pripadajucih djelatnosti industrije informacija i komuni-
kacija daleko najve¢i udio BDV-a u ukupnom BDV-u gospo-
darstva u 2012. ima djelatnost J61 Telekomunikacije (udio
od 2,48%).

o Samo djelatnost J61 Telekomunikacije ostvaruje veéi udio u
stvaranju bruto dodane vrijednosti od svog udjela u broju
zaposlenih u hrvatskoj industriji informacija i komunikacija
(udio u bruto dodanoj vrijednosti 60,02%, a u broju zapo-
slenih 28,21%) te pokazuje najvecu proizvodnost. Uzimajudi
u obzir ¢injenicu da su place i naknade zaposlenima glavna
sastavnica bruto dodane vrijednosti, spomenuta djelatnost
moZe se smatrati znatno uspjes$nijom od ostatka industrije.

EBITDA (HRK) 6.167.197.713 | 6.378.676.764| 5.699.270.634
Operativna marza profita 12,63 13,69 12,04
(%)

Ukupni prihod po zapo- 877.622 874.394 851.221
slenome (HRK)

Bruto dodana vrijednost | 11.590.779.979 | 12.111.560.193 | 11.220.989.131
(HRK)

Dobitak po zaposlenome 103.406 103.594 95.515
(HRK)

Gubitak po zaposlenome 33.187 27.623 27.594
(HRK)

Odnos izvoza i uvoza 0,774 0,816 0,824
Trgovinska bilanca (HRK) | -710.401.793 | -595.206.427 | -555.727.148
Udio izvoza u ukupnom 8,72 9,74 9,77
prihodu (%)

RCA -0,198 -0,166 -0,159
Udio BDV-a industrije u 5,19 5,39 5,05
ukupnom BDV-u gospo-

darstva (%)

Grubell-Lloydov indeks 0,873 0,899 0,904
Proizvodnost rada (HRK) 363.998 389.677 357.493
Proizvodnost kapitala 0,89 0,96 0,92
Jedini¢ni tro$ak rada 0,39 0,38 0,4
(HRK)

Koeficijent zaduZenosti 0,5 0,45 0,47

Tablica 109. Kvalitativni pokazatelji (J)

» Industriju informacija i komunikacija u Hrvatskoj ¢ine ve¢inom
telekom operateri, a glavnina proizvodnje i prodaje IT usluga
koncentrirana je u velikim tvrtkama i sustavnim integratorima
kao $to su Ericsson, MSAN-KING, HT-Combis i drugi.

= Kao glavni problemi industrije isti¢u se: brze promjene, a time
i potreba za kontinuiranim ulaganjem koje nije moguce zbog
nedostatka kapitala, na razini drZave sporo prihvacanje novih
tehnologija i spora informatizacija poslovnih procesa, slaba in-
frastruktura i smanjenje investicija na razini drzave, nizak udio
Sirokopojasnog interneta (krajem 2012. oko 30% u fiksnoj mrezi,
ali pritom manji udio pristupa sa stalnom stopom naknade). U
mobilnoj mreZi postotak je oko 20%, prosje¢na brzina spajanja
na internet je jo$ uvijek skoro na samom europskom dnu, slabi
poticaji za tvrtke koje imaju vlastiti razvoj, nizak stupanj po-
traznje za uslugama ove industrije kao posljedica slabe svijesti
o prednostima koristenja ICT rjesenja, malo domace trzite i
velika konkurencija te jo$ uvijek niska razina ulaganja u javnom

sektoru.

Zaklju¢ni prikaz pokazatelja

Tablica 108. Kvantitativni pokazatelji (J)"

2010.

2011.

2012.

Broj zaposlenih prema
satima rada

31.843

31.081

31.388

Ukupni prihod (HRK)

27.946.113.136

27.177.031.032

26.718.127.447

BDV djelatnosti je upisan prema izratunu iz dostupnih financijskih iz-
vjestaja. Razlikuje se za 10 - 15% od vrijednosti prema DZS-u. DZS bi-
ljezi sljedece vrijednosti BDV-a za industriju informacija i komunikacija:
13.302.000.000 HRK (2010.); 13.770.000.000 HRK (2011.); 14.240.000.000

HRK (2012.)

Cimbenici razvoja

Analiza utjecaja

Dostupnost i kva- | Manjak obrazovane radne snage koja predstavlja najvaz-
liteta proizvodnih | niji input ove industrije.

¢imbenika

Obiljezja potra- | Usluge ove industrije namijenjene su finalnoj potros-
inje nji. Drzava bi trebala igrati znacajnu ulogu u stvaranju

pretpostavki za prodaju usluga ove industrije (poboljsati
infrastrukturnu opremljenost, informatizacija javnih po-
duzeca, uvodenje e-usluga u javna poduzeca i sli¢no).

Tehnoloska opre-
mljenost

Dobra tehnoloska opremljenost.

Izdaci za istraziva-
nje i razvoj

Nije moguce donijeti jedinstven zaklju¢ak zbog razlika
medu djelatnostima.

Zakonodavno
okruZenje

Posebne zakonske odredbe za navedeno podru¢je: Zakon
o elektroni¢kim komunikacijama (»Narodne novines, br.
73/08.,90/11., 133/12., 80/13., 71/14.), Zakon o hrvatskoj
radioteleviziji (»Narodne novine«, br. 137/10., 76/12.),
Zakon o audiovizualnim djelatnostima (»Narodne novi-
ne, br. 76/07., 90/11.), Zakon o elektroni¢kim medijima
(»Narodne novine«, br. 153/09., 84/11., 94/13., 136/13.),
Zakon o elektronickoj ispravi (»Narodne novine, br.
150/05.), Zakon o elektronickoj trgovini (»Narodne novi-
ne«, br. 173/03., 67/08., 36/09., 130/11., 30/14.), Zakon o
informacijskoj sigurnosti (»Narodne novine, br. 79/07.),
Zakon o medijima (»Narodne novine, br. 59/04., 84/11.,
81/13.), Zakon o postanskim uslugama (»Narodne novi-
ne«, br. 144/12., 153/13.) i drugi.

Koncentracija u
djelatnosti

Osobito izrazenu koncentraciju pokazuju djelatnosti emi-
tiranja programa i telekomunikacija u kojima 2 odnosno
3 poduzeca ostvaruju 72%, odnosno 79%, ukupnih pri-
hoda djelatnosti. Najmanju koncentraciju ima djelatnost
ratunalnog programiranja, savjetovanja i djelatnosti po-
vezane s njima. Sli¢no je stanje koncentracije i s obzirom
na broj zaposlenih po djelatnostima.

Izvozni potencijal

Veliki izvozni potencijal. Domace trZiste je malo i izra-
zito konkurentno tako da su se poduze¢a nuzno morala
usmjeriti prema izvozu.
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Potencijal rasta i
zapo$ljavanja

Potencijal rasta i zaposljavanja velik, ali zaposljavanje
radne snage koja je na trzi$tu rada deficitarna (visoko-
stru¢na radna snaga, inZenjeri). Posebno se istice poten-
cijal rasta i zaposljavanja poddjelatnosti J62 Ra¢unalno
programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s
njima.

Ovisnost 0 uvozu | Niska uvozna ovisnost.

MODEL VREDNOVANJA T GRUPIRANJA
KLJUCNIH PODDJELATNOSTI

Kriteriji vrednovanja industrijskih poddjelatnosti

S ciljem rangiranja i definiranja ocjena poddjelatnosti industri-
je izradeno je i testirano nekoliko modela kako bi se pronasao
onaj koji na najbolji mogu¢i na¢in dijagnosticira poddjelatnosti
industrije koje imaju najve¢u sposobnost razvoja, rasta i zapo-
$ljavanja u Republici Hrvatskoj. Svaki od modela temeljio se na
podacima iz financijskih izvje$taja na razini poddjelatnosti in-
dustrije za razdoblje 2010. - 2012.

Kroz razli¢ite modele analiziran je utjecaj sljede¢ih odrednica ili
varijabli na rast i zapo$ljavanje odredenih poddjelatnosti indu-
strije:

o Utjecaj makroekonomskih uvjeta poslovanja: fluktuacije u
BDP-u i njegovim sastavnicama, zaposlenost, kamatna sto-
pa, devizni tecaj, drzavna potrosnja, porezna politika i pro-
mjena u relativnim cijenama;

o Utjecaj potraznje za industrijskim proizvodima: potro$nja
stanovni$tva, investicije, potro$nja drzave, neto izvoz, po-
traznja za intermedijarnim proizvodima;

o Utjecaj inputa u proizvodnom procesu: fizicka, dobra, radna
snaga;

o Utjecaj ulaganja u istrazivanje i razvoj te inovacije;
o Utjecaj industrijske strukture;
o Utjecaj uvjeta trgovinske razmjene s inozemstvom.

Klju¢ni zakljuéci koji su utjecali na odabir modela vrednovanja
poddjelatnosti su:

0 Realno aprecirani devizni tecaj domace valute negativno
utjeCe na cjenovnu konkurentnost domace robe na inoze-
mnom trzitu, §to se moze smatrati zna¢ajnom odrednicom
strukture industrijske proizvodnje koja domacu robu i robni
izvoz usmjerava prema proizvodnji i izvozu proizvoda koji
su manje cjenovno osjetljivi.

o Povelanje investicija u fiksni kapital i povecanje zastu-
pljenosti radne snage visokog stupnja obrazovanja moglo
bi pozitivno utjecati na produktivnost rada i priblizavanje
razvijenijim zemljama ¢lanicama Europske unije. Omjer
troska rada i produktivnosti rada nije toliko nepovoljan, $to
namece pitanje strukture industrijske proizvodnje u RH i
potraznje za proizvedenom robom na medunarodnim tri-
$tima, a prije svega na trziStu Europske unije.

o Osobna potro$nja zauzima najvec¢i udio u BDP-u, a ovisna
je o kretanju osobnog dohotka (realni pad u razdoblju 2009.
- 2012.) te je pod snaznim utjecajem kreditne aktivnosti
poslovnih banaka koje su u razdoblju 2003. - 2012. imale
znatan utjecaj na potro$nju stanovnistva.

o Doma¢i robni izvoz obiljezava neelasticnost na promjene
cijena s jedne strane, ali i dohodovna elasti¢nost s druge
(85% promjena u robnom izvozu RH moZe se objasniti pro-
mjenama realnoga deviznog te¢aja i promjenama stope rasta
BDP-a u EU). Robni izvoz RH prilagodio se makroekonom-
skim uvjetima poslovanja te se usmjerio u industrijske pod-
djelatnosti koje imaju manju elasti¢nost na promjenu cijena.

Odabrani model temelji se na tri kriterija kori$tena za vrednova-
nje poddjelatnosti, grupiranje poddjelatnosti u skupine i njihovo
rangiranje unutar skupine. Spomenuti kriteriji su: (1) profitabil-
nost, (2) izvozna orijentiranost i (3) veli¢ina poddjelatnosti.

Profitabilnost mjerena EBITDA-om po zaposlenome osnovni je
kriterij vrednovanja uspjesnosti poslovanja koji odrazava spo-
sobnost odredenog subjekta u stvaranju bruto dodane vrijedno-
sti.

Veli¢ina poddjelatnosti, definirana brojem zaposlenih u odrede-
noj poddjelatnosti, kriterij je znacaja poddjelatnosti za cjeloku-
pno gospodarstvo.

Orijentacija prema inozemnim trziStima, odnosno izvozna ori-
jentacija uzeta je kao vazan kriterij pri ocjeni uspjesnosti poslo-
vanja te sposobnosti buduceg rasta industrijskih poddjelatnosti
buduci da domaca potraznja, koja je u znacajnoj mjeri odredena
domacom potro$njom odnosno kreditima poslovnih banaka, ne
moze omoguditi rast domace industrije Zeljenom dinamikom.

Industrijske poddjelatnosti pocetno se dijele u dvije skupine.
Prvu skupinu ¢ine one poddjelatnosti koje su u 2012. ostvarile
pozitivan EBITDA, dok su u drugoj one poddjelatnosti koje su
u 2012. ostvarile negativan EBITDA.

Kako bi se utvrdile poddjelatnosti koje imaju najbolji pokaza-
telj EBITDA/broj zaposlenih uz istodobno postivanje kriterija
znacajnosti broja zaposlenih, postavljen je problem kvadratnog
programiranja oblika MAX (X-Y).

Pri cemu je:
o X - omjer broja zaposlenih u poddjelatnosti i ukupnog broja

zaposlenih u svim promatranim granama gospodarske pod-
djelatnosti.

o Y - omjer EBITDA poddjelatnosti i broja zaposlenih u pod-
djelatnosti.

Navedeni oblik kvadratnog programiranja jedini je pristup koji
motze dati odgovor na postavljeno pitanje: »Koje su industrijske
poddjelatnosti profitabilne i istodobno velike i, u tom smislu,
znacajne za domace gospodarstvo?«.

Nakon definiranja funkcije cilja trazilo se optimalno i subopti-
malno rjesenje. Rezultate rjeSenja postavljenoga problema pri-
kazuju poddjelatnosti u kojima je poZeljno povecati broj zapo-
slenih s obzirom na kriterij znacajnosti i profitabilnosti.

S ciljem ocjene poslovne orijentacije u smislu inozemnog i tu-
zemnog trZi$ta u obzir su uzeti ukupni poslovni prihod i prihod
od izvoza.

Udio prihoda od izvoza u poslovnom prihodu pojedine pod-
djelatnosti ve¢i od udjela prosjecnog prihoda od izvoza u po-
slovnom prihoda svih promatranih poddjelatnosti ukazuje na
orijentaciju na inozemno trZiste. Sve one poddjelatnosti koje,
prema navedenom kriteriju, nisu orijentirane na inozemno tr-
Ziste, definirane su kao poddjelatnosti koje su orijentirane tuze-
mnom (domadem) trzistu.
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= Poddjelatnosti koje su orjjentirane na inozemna trzista dodatno
su Klasificirane prema znacajnosti koja se definira kao udio pri-
hoda od izvoza pojedine poddjelatnosti u ukupnom prihodu od
izvoza svih poddjelatnosti u promatranoj godini.

= Kako bi se ocijenila izvozna orijentacija poddjelatnosti i njezin
znacaj u ukupnom izvozu zemlje, definiran je sljede¢i problem
kvadratnog programiranja: MAX (X-Y).

= Pri cemu je:

o X - omjer prihoda od izvoza u poddjelatnosti i ukupnoga
poslovnog prihoda,

o Y - omjer prihoda od izvoza u poddjelatnosti i prihoda od
izvoza svih poddjelatnosti.

= Znadaj poddjelatnosti orijentiranih tuzemnom trzi$tu utvrden je
prema udjelu poslovnog prihoda svake pojedine poddjelatnosti
u ukupnom poslovnom prihodu svih poddjelatnosti.

= Dobiveni rezultati svih Klasifikacija prikazani su na Jjestvici od
0 do 10, kako bi se osigurala usporedivost.

= Nakon dobivene ocjene poddjelatnosti i njihova grupiranja te-
meljem odabranog modela, provedena je tzv. »stru¢na/eksper-
tna analiza/procjena« koja se temeljila na rezultatima provedene
strateSke analize industrijskih djelatnosti. Rezultati primijenje-
nog modela korigirani su sukladno stru¢noj procjeni, $to je
rezultiralo izdvajanjem odredenih poddjelatnosti iz skupina u
koje su bile izvorno rasporedene u posebnu skupinu, a $to je u
nastavku detaljnije prikazano.

Rangiranje i podjela industrijskih poddjelatnosti u skupine

s U skladu s objadnjenim modelom vrednovanja i rangiranja
poddjelatnosti, sve poddjelatnosti su podijeljene u pet osnovnih
skupina i rangirane u skupinama kojima pripadaju. Skupine u
koje su razvrstane industrijske poddjelatnosti su:

1. »Pokretali« - velike izvozno orijentirane poddjelatnosti
koje ostvaruju pozitivan EBITDA i zaposljavaju znacajan
broj zaposlenih. Od ovih poddjelatnosti o¢ekuje se da ostva-
ruju vece stope rasta i zaposljavanja od kretanja BDP-a, od-
nosno preko 5%, koji se temelji prvenstveno na povecanju
izvoza. Klju¢ne industrijske poddjelatnosti.

»Cuvari« - velike industrijske poddjelatnosti usmjerene na
domace tr7ite koje ostvaruju pozitivan EBITDA i zaposlja-
vaju znacajan broj zaposlenih. S obzirom na orijentaciju na
domace trziste, o¢ekuju se stope rasta u skladu s kretanjima
nacionalne ekonomije, u prosjeku od 1 do 5%. Zadrzavanje
ili blago povecanje broja zaposlenih. Vazne industrijske pod-
djelatnosti.

»Upitnici« - poddjelatnosti koje ostvaruju pozitivan EBI-
TDA, bez obzira na orijentaciju (izvoz ili domade trZiste),
ali nisu dovoljno velike niti imaju jasno definiranu trzi$nu
perspektivu da bi se mogle rasporediti u kljuéne poddje-
latnosti.

»Problematicni« - poddjelatnosti koje ostvaruju gubitke,
nisu konkurentne, visoko su zaduZene, ovisne o vanjskim
¢imbenicima.

»Bez utjecaja« — poddjelatnosti koje s obzirom na realizira-
ne prihode i broj zaposlenih te uvazavajuéi projekcije razvo-
ja, nemaju i nece imati znacajnijeg utjecaja na industriju.

= U posebnu tablicu (Tablica 115.) rasporedene su one djelatnosti
i poddjelatnosti koje nisu bile uklju¢ene u sustav rangiranja i
ocjenjivanja radi svoje posebnosti (duhan, nafta, telekomunika-
cije) zbog koje nisu predmet ove industrijske analize ili zbog
toga to su pod posebnim mjerama i programima drzave (bro-
dogradnja, remont brodova i proizvodnja Celika).

Slika 23. Razvrstavanje poddjelatnosti u skupine

PODDJELATNOSTI |,
Kriterij podjele:

EBITDA/po zaposlenome

|

+ EBITDA

Kriterij podjele:
Izvozna orijentacija
‘

Orijentacija na domaée triste

Kriterij podjele:
Relativna velitina

Male, + EBITDA

Velike, izvozno orijentirane, Velike, orijentirane na

domace triste, + EBITDA

+ EBITDA

Tablica 110. Poddjelatnosti »Pokretaci«

R. br. | Sifra Naziv poddjelatnosti Br;)lye 12:1‘111) o
C 21.2 | Proizvodnja farmaceutskih pripravaka 4.117

2 | C10.8 | Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 5.459

3 C 27.1 | Proizvodnja elektromotora, generatora, tran-| 4.665
sformatora te uredaja za distribuciju i kontrolu
elektri¢ne energije

4 | C25.1 |Proizvodnja metalnih konstrukcija 13.210

5 | C25.6 |Obrada i prevlacenje metala; strojna obrada me-|  5.196
tala

6 | ]62.0 |Ratunalno programiranje, savjetovanje i djelat-|  9.335
nosti povezane s njima

7 | C22.2 |Proizvodnja proizvoda od plastike 5.832

8 | C23.1 |Proizvodnja stakla i proizvoda od stakla 1.760

9 | C28.9 | Proizvodnja ostalih strojeva za posebne namjene|  2.078

10 | C 27.9 | Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme 1.985

11 | C 26.3 | Proizvodnja komunikacijske opreme 2.201

12 | C 14.3 | Proizvodnja pletene i kuki¢ane odjece 2.220

13 | C 28.1 | Proizvodnja strojeva za opée namjene 3.926

14 | C10.3 | Prerada i konzerviranje voca i povréa 4519

15 | C 31.0 | Proizvodnja namjestaja 9.038

16 |C15.1 |Stavljenje i obrada koZe; proizvodnja putnih i| 3.387
ru¢nih torba, sedlarskih i remenarskih proizvo-
da; dorada i bojenje krzna

17 | C 25.7 | Proizvodnja sje¢iva, alata i opce Zeljezne robe 1.509
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18 | C 24.5 | Lijevanje metala 2.848 15 | J59.1 |Proizvodnja i distribucija filmova, videofilmova 878
19 | C16.2 | Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i| 7.248 i televizijskog programa
pletarskih materijala 16 | C10.9 |Proizvodnja pripremljene hrane za Zivotinje 971
20 | € 29.3 | Proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila|  2.171 17 | C10.6 |Proizvodnja mlinarskih proizvoda, $kroba i| 1.815
21 | C27.3 | Proizvodnja Zice i eleketroinstalacijskog materi- 892 Skrobnih proizvoda
jala 18 | C20.2 |Proizvodnja pesticida i drugih agrokemijskih 215
22 | C28.3 | Proizvodnja strojeva za poljoprivredu i $umar-| 1.044 proizvoda
stvo 19 | J58.2 |Izdavanje softvera 568
20 | C26.7 |Proizvodnja optickih instrumenata i fotografske| 584
opreme
Tablica 111. Poddjelatnosti »Cuvari« 21 | €29.1 | Proizvodnja motornih vozila 686
22 | C26.5 |Proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, 367
R. Sifra Naziv poddjelatnosti Broj ze'lpo- ispitivanje i navigaciju; proizvodnja satova
br. slenih
1 | C11.0 | Proizvodnja pica 6.027
2 | C 10.5 | Proizvodnja mlije¢nih proizvoda 4.886 Tablica 113. »Problemati¢ne« poddjelatnosti
3 | F 43.2 | Elektroinstalacijski radovi, uvodenje instalacija| 13.136 .
vodovoda, kanalizacije i plina i ostali gradevinski R.br. | Sifra Naziv poddjelatnosti BmlJ z*_‘l'l
instalacijski radovi poslent
4 | C10.7 | Proizvodnja pekarskih i bra$nastih proizvoda te| 15.813 1 €303 Pr01z‘{odnjla. zrakqplova 1 SVeH{“Sklh letjelica te| 301
kolaca srodnih prijevoznih sredstava i opreme
5 | C10.1 | Prerada i konzerviranje mesa i proizvodnja mesnih |  7.793 2 |C275 |Proizvodnja aparata za kucanstvo 940
proizvoda 3 |C244 |Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih me-| 1.203
6 | C 18.1 | Tiskanje i usluzne djelatnosti povezane s tiskanjem | 5.784 tala
7 | C25.9 | Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala 4.179 4 |C23.3 |Proizvodnja proizvoda od gline za gradevinar-|  1.571
8 | C 17.2 | Proizvodnja proizvoda od papira i kartona 2.544 152 ;tv? i obut 97
9 | C 23.6 | Proizvodnja proizvoda od betona, cementa i gipsa 2.844 > C 25'1 Pro%zvodnJ.a obuce TT—— —" 975
10 | J58.1 |Izdavanje knjiga, periodi¢nih publikacija i ostale| 4.855 6 0 s rolzvodnja osnoviih kemixaya, gnojiva 1 cu- 3.786
. . 1 . $i¢nih spojeva, plastike i sintetickoga kaucuka u
izdavacke djelatnosti - . L
- — — primarnim oblicima
11]C262 Prszvodn%a racunalfl 1‘ perlffarn.e opre@e 1411 7 |F422 |Gradnja cjevovoda, vodova za elektri¢nu struju| 3.695
12 | C 10.4 | Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih masti 1.178 i telekomunikacije
13 | C28.2 | Proizvodnja ostalih strojeva za opce namjene 2.754 8 |C30.2 |Proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i tra¢nickih |  1.941
vozila
9 |C23.9 |Proizvodnja brusnih proizvoda i nemetalnih mi-| 477
Tablica 112. Poddjelatnosti » Upitnici« neralnih proizvoda, d. n.
10 |C14.1 |Proizvodnja odjece, osim krznene odjece 13.018
R.br. | Sifra Naziv poddjelatnosti Bl‘Ol] 1?11:0- 11 |C13.1 |Priprema i predenje tekstilnih vlakana 445
Sl 12 |C234 |Proizvodnja ostalih proizvoda od porculana i| 415
1 J 63.1 |Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatno- 1.395 keramike
Sti povezane s njima; 1‘nte.rnetsk1 porte}h 13 |C23.5 |Proizvodnja cementa, vapna i gipsa 1.419
2 | C102 f;frada i konzerviranje riba, rakova i mekusa- |  1.392 14 |F421 |Gradnja cesta i zeljeznickih pruga 14.993
15 |F41.2 |Gradnja stambenih i nestambenih d 29.502
3 C 20.3 |Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza, gra- 645 & n?a s.e.un. e 1nes.am enih Zgraca
fickih boja i kitova 16 |F41.1 |Organizacija izvedbe projekata za zgrade 1.658
4 | C32.5 |Proizvodnja medicinskih i stomatolokih instru-| 838 17_|F433 |Zavrsni gradevinski radovi 6.466
menata i pribora 18 |C13.9 |Proizvodnja ostalog tekstila 2299
5 | C25.5 |Kovanje, prefanje, Stancanje i valjanje metala;| 869 19 |F43.9 |Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti 2.071
metalurgija praha 20 |F43.1 |Uklanjanje gradevina i pripremni radovi na| 1.577
6 | C204 |Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za|  1.499 gradilistu
¢iScenje i poliranje, parfema i toaletno-kozme- 21 |C17.1 |Proizvodnja celuloze, papira i kartona 1.018
tickih preparata 22 |F429 |Gradnja ostalih gradevina niskogradnje 6.828
7 | C33.2 |Instaliranje industrijskih strojeva i opreme 742
8 | €253 |Proizvodnja parnih kotlova, osim kotlova za| 1.112
centralno grijanje toplom vodem Tablica 114. Poddjelatnosti »Bez utjecaja«
9 C 23.7 |Rezanje, oblikovanje i obrada kamena 1.608
10 C25.2 P.r01zv0dn]a metalnih cisterni, rezervoara i sli¢- 828 R.br. | Sifra Naziv poddjelatnosti Broj za-
nih posuda poslenih
11 | C284 |Proizvodnja strojeva za obradu metala i alatnih 897 pozitivan EBITDA
strojeva 1 C26.6 |Proizvodnja opreme za zralenje, elektromedi- 115
12 | C20.5 |Proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda 1.035 cinske i elektroterapeutske opreme
13 | C26.1 |Proizvodnja elektroni¢kih sastavnica i plo¢a 1.187 2 C 30.9 | Proizvodnja prijevoznih sredstava, d. n. 73
14 | C13.2 |Tkanje tekstila 365 3 ] 63.9 | Ostale informacijske usluzne djelatnosti 188
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4 ] 59.2 | Djelatnosti snimanja zvu¢nih zapisa i izdavanja 177
glazbenih zapisa

5 | €324 |Proizvodnja igara i igrataka 160

6 | C24.1 |Proizvodnja sirovog Zeljeza, ¢elika i ferolegura 198

7 C 24.3 | Proizvodnja ostalih proizvoda primarne prerade 53
Celika

8 C26.4 | Proizvodnja elektronickih uredaja za $iroku po- 13
tro$nju

9 | C254 |Proizvodnja oruzja i streljiva 56

10 | C18.2 |Umnozavanje snimljenih zapisa 108

11 | C27.4 |Proizvodnja elektri¢ne opreme za rasvjetu 470

12 | C32.9 |Preradivatka industrija, drugdje nerazvrstana 822

13 | C32.1 |Proizvodnja nakita, imitacije nakita (bizuterije) | 227

i srodnih proizvoda

14 | C13.3 | Dovr$avanje tekstila 366
15 | C32.3 |Proizvodnja sportske opreme 81
negativan EBITDA
16 | C32.2 |Proizvodnja glazbenih instrumenata 13
17 | C27.2 |Proizvodnja baterija i akumulatora 21
18 | C21.1 |Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 9
19 | C14.2 |Proizvodnja predmeta od krzna 37
20 | C23.2 |Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 52
21 | C26.8 |Proizvodnja magnetskih i optickih medija 2

Tablica 115. Djelatnosti i poddjelatnosti koje nisu ukljucene u

sustav rangiranja

R.br.| Sifra Naziv poddjelatnosti l?gs(:l]elzlil-l
1 |C30.1 |Gradnja brodova i camaca 9.461
2 |C33.1 |Popravak proizvoda od metala, strojeva i opreme | 4.540
3 |C24.2 |Proizvodnja Celi¢nih cijevi i pribora 485
4 |C244 |Proizvodnja plemenitih i ostalih obojenih metala | 1.203
5 |C12 |Proizvodnja duhanskih proizvoda 734
6 |C19 |Proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda 8.825
7 1]60 Emitiranje programa 5.137
8 |J6l Telekomunikacije 8.855

STRATESKI CILJEVI HRVATSKE INDUSTRIJE
2014. - 2020.

Promjene u globalnom okruZenju

U posljednjih desetak godina globalno okruzenje doZivjelo je
znacajne promjene — od rasta stanovnistva do primjene novih
tehnologija u poslovanju. Briga o okoli$u, energija iz obnovljivih
izvora, razvoj »pametnih« gradova i infrastrukture, rast potra-
inje za energijom, nastavak urbanizacije s naglaskom na Aziju,
te druge promjene dovest ¢e do znacajnih promjena u strukturi
»vrijednosnoga lanca«.! Jedan od klju¢nih trendova u budu¢-
nosti je fragmentacija globalno strukturiranih poslovnih mreza
koja se ogleda u decentraliziranju poslovnih aktivnosti poduze-
¢a prema nacelu najbolje i najjeftinije lokacije za odredeni dio
vrijednosnoga lanca. Donedavno su se proizvodne aktivnosti
smatrale najvaznijom karikom vrijednosnoga lanca. Medutim,
danas se situacija znac¢ajno promijenila u korist aktivnosti kao

" Vrijednosni lanac predstavlja ras¢lanjivanje procesa stvaranja vrijednosti
na strateski vazne aktivnosti.

§to su marketing, brendiranje, istraZivanje i razvoj, dizajn, in-
Zenjering, menadzment i drugo. Zbog svega navedenoga drzave
su se primorane specijalizirati u onim dijelovima vrijednosnoga
lanca za koje su procijenile da mogu ostvariti konkurentnu pred-
nost temeljem imovine i resursa koje posjeduju.

Nastavak procesa fragmentacije vrijednosnoga lanca u potpuno-
sti ¢e promijeniti strukturu globalne ekonomije. Poduze¢a imaju
veliku slobodu u iskoristavanju prilika koje donosi globalizacija,
ali s druge strane to dovodi do znatnoga suzavanja manevar-
skoga prostora za Vlade drZava na podrudju stvaranja mjera i
instrumenata industrijskih strategija.

Slika 24. Lanac vrijednosti
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Izvor: Warwick, K. (2013) Beyond Industrial Policy: Emerging Issues and
New Trends. Global Industry and Economic Forum 2013: preuzeto iz Gereffi,
G. (2010) Presentation at OECD workshop, September 2010.

Uspjeh na globalnom trZi$tu ovisi o dvjema klju¢nim karakte-
ristikama poslovanja: (1) brzini prilagodbe novim zadacima i
aktivnostima te (2) fleksibilnosti u pretvorbi upotrebe proizvod-
nih resursa. Velik je naglasak stavljen na pojedinca i njegovu
sposobnost brze prilagodbe novim radnim zadacima, $to pred-
stavlja osnovni preduvjet povecanja produktivnosti i globalne
konkurentnosti.

Uvazavajudi stalne promjene u okruZenju i nove globalne tren-
dove, potrebno je da industrijske strategije posebnu pozornost
posvete:

o wdincima fragmentacije vrijednosnoga lanca na globalnoj
razini,

0 utjecaju digitalne ekonomije na produktivnost i konkuren-
tnost nacionalnoga gospodarstva,

0 sustavu obrazovanja, i
o stalnoj prilagodbi promjenama na globalnoj razini.

Industrijska strategija mora se usmjeriti na stvaranje poticajnih
uvjeta za sva poduzeca, a posebno ona koja mogu kvalitetno po-
slovati na globalnom trzistu. U tome je kontekstu klju¢no pitanje
za industrijsku strategiju sljedece: »Koje su potrebe modernoga
poslovanja za ostvarivanje globalne konkurentnosti?« S obzirom
na trend sve vece fragmentacije vrijednosnoga lanca, dolazi se
do zakljucka kako i mala/srednja poduzeca mogu relativno brzo
ostvariti uspjeh na globalnome trzistu.
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Odrednice uspje$noga poslovanja na globalnome trzistu su slje-
dece: stalno ulaganje u razvoj, razumijevanje globalnih trendova
i medunarodnih trzista, tehnoloska izvrsnost, visoko obrazova-
nje i okolina koja poti¢e inovativnost. S obzirom na ¢injenicu da
se promjene u okolini dogadaju veoma brzo, operativne mjere
industrijske politike moraju biti sposobne brzo prilagoditi po-
slovnu infrastrukturu i zakonodavstvo globalnim trendovima.

Promjene u globalnome okruzenju znacajno su utjecale i na in-
dustriju Europske unije pa je u svim strateskim dokumentima
poseban naglasak stavljen na investicije u tehnologiju i inovacije
u $est prioritetnih podrudja:

1. KET (eng. key enabling technologies) — radi se o klju¢nim
tehnologijama za prijelaz iz tradicionalnog gospodarstva
prema nisko ugljiénom i gospodarstvu temeljenom na zna-
nju te uklju¢uje mikro i nanoelektroniku, napredne materi-
jale, industrijsku biotehnologiju, fotoniku, nanotehnologiju
i napredne proizvodacke sustave. Procjenjuje se da ¢e glo-
balno trZite za navedene tehnologije porasti za vide od 50%
samo do 2015. godine ili na preko bilijun eura.

2. Napredne proizvodne tehnologije — omogucavaju Cistu pro-
izvodnju i predstavljaju klju¢ni element nove industrijske
revolucije. Jedan od primjera je 3-D printing koji omogu-
¢ava djelotvornu i unosnu proizvodnju u malim serijama,
prilagodenu posebnim potrebama kupaca. Radi se o tehno-
logijama koje predstavljaju veliku poslovnu priliku, a pro-
cjenjuje se da ¢e se globalno trziste do 2020. udvostruciti, s
vrijednos¢u od oko 750 milijardi eura.

3. Triiste bioproizvoda (eng. Bio-based product markets) -
industrije koje koriste obnovljive izvore ili primjenjuju
bio-based proizvodne procese. Procjenjuje se da Ce trziste
bio-based kemijskih proizvoda (bioplastika, biomaziva, bio-
otapala, biotenzida i kemijskih sirovina) dose¢i razinu od 40
milijardi eura do 2020. godine.

4. Cisti transport ~ vozila s alternativnim motorima i ona koja
koriste alternativna goriva predstavljaju klju¢an korak pre-
ma odrzivoj mobilnosti. Ocekuje se da ¢e elektri¢na vozila i
hibridi do 2020. godine imati trzi$ni udio od 7% u ukupnom
broju vozila. Motori s unutarnjim izgaranjem takoder ¢e se u
velikoj mjeri elektrificirati. Pored stimuliranja rasta i novih
radnih mjesta, prednosti ulaganja u ¢istiji transport ogledaju
se u poboljsanoj kvaliteti zraka i smanjenom negativnom
utjecaju na zdravlje.

5. Pametne mreze - prikladna infrastruktura nuzna je u inte-
graciji obnovljive energije u elektro-sustav, doprinosu u¢in-
kovitosti i olak$avanju novih zahtjeva, primjerice za elek-
tri¢nim vozilima. Treci paket energetske liberalizacije (eng.
The Third Energy Liberalisation Package), kao prvi korak
prema provedbi pametnih mreza u EU, postavio je zahtje-
ve za instalaciju inteligentnog sustava mjerenja u najmanje
80% sektora kucanstva do 2020. godine, dok Smart Grids
Communication definira op¢i strateski okvir za provedbu
pametnih mreza. Opcenito se procjenjuje da EU do 2020.
godine treba uloziti 60 milijardi eura u ove mreZe, dok se
ulaganja do 2035. procjenjuju na oko 480 milijardi eura.

6. Odrziva industrijska politika, politika izgradnje i sirovina -
smanjenje troSkova, povecanje energetske i resursne ucin-
kovitosti te smanjenje otpada potaknut ¢e konkurentnost
gradevinskog sektora. Energija koja se koristi u stambenim,
komercijalnim i javnim objektima sudjeluje s 40% u krajnjoj

potrosnji energije u EU te doprinosi emisiji CO, i zagadenju
zraka. Nove investicije u energetsku u¢inkovitost stambenih
ijavnih objekata i infrastrukture imaju velik potencijal rasta
i ocekuje se da ¢e njihova vrijednost biti izmedu 25 i 35
milijardi eura godi$nje do 2020. Stovise, predlozeno je da
se znacajan dio strukturnih i kohezijskih fondova usmjeri
prema stvaranju gospodarstva s niskim udjelom ugljika.

Opisana prioritetna podru¢ja predstavljaju glavne izvore eko-
nomskog oporavka kratkoro¢no i srednjoro¢no na razini EU-a
pa se ocekuje da ¢e imati znacajan utjecaj na dugorocan rast.
Upravo se od njih oéekuje da osiguraju potrebnu industrijsku
infrastrukturu za pokretanje »trece industrijske revolucije« koja
ima potencijal za stvaranje milijuna novih radnih mjesta, a sve
na osnovama odrzive globalne ekonomije 21. stoljeca.

Odrednice industrijskog rasta

Ne postoji jedinstven model ili teorija koja definira sve ili barem
ve¢inu ¢imbenika rasta i razvoja industrije. Stoga je, umjesto da
se teZi definiranju takvoga modela koji bi obuhvatio sve ¢imbe-
nike, dovoljno utvrditi one koji imaju prevladavaju¢i utjecaj i
pokusati utvrditi intenzitet toga utjecaja.

Uvjeti koji se najée$¢e analiziraju u kontekstu strateskoga razvo-

ja industrije su sljedeci:

1. Makroekonomsko okruzenje (promjene u strukturi BDP-a,
kretanje i struktura zaposlenosti, kretanje kamatnih stopa,
promjene deviznoga tecaja, razina i struktura drZavne po-
tro$nje, porezna politika i promjene u relativnim cijenama);

2. Potrainja za proizvodima i uslugama (potrosnja stanovnis-
tva, investicije, potro$nja drZave, neto izvoz, potraznja za in-
termedijarnim proizvodima, promjene u dohotku stanovnis-
tva, promjene u preferencijama, Zivotnom stilu i navikama
stanovnistva);

Kvaliteta i dostupnost proizvodnih sirovina;

4. Ljudski potencijali (znanje, vjestine, sposobnosti, dostu-
pnost);

5. Istrazivanje i razvoj (razina inovativne sposobnosti);
6. Uvjeti poslovanja na izvoznim trzistima.

Kako bi se utvrdile klju¢ne odrednice industrijskoga rasta u RH
provedene su sljedece analize:

1. Izvoza roba i usluga kao osnovne odrednice buducega gos-
podarskoga rasta, a za koji je utvrdeno da je najviSe rastao
kroz izvoz proizvoda koji pokazuju manju cjenovnu elasti¢-
nost.”” Kako bi se utvrdilo za koga ¢e domaca industrija pro-
izvoditi te s ciljem definiranja potencijala razvoja industrije
u tome smislu, analizirane su domaca potro$nja i njezine
odrednice te robni izvoz i njegove odrednice. Analizom
osobne potro$nje u Republici Hrvatskoj te ekonometrijskim
modelom (model korekcije pogresaka) utvrdeno je da su
krediti poslovnih banaka u zna¢ajnoj mjeri odredili kretanje
domace potrosnje. Uz ostale uvjete na domacem trzistu (pad
osobnoga dohotka, rast nezaposlenosti i slicno) koji utje¢u
na domacu potrosnju, istice se i potreba realizacije potenci-
jala rasta domace industrije kroz rast izvoza;

% zvoz se prilagodavao makroekonomskom okruZenju, prije svega devi-
znom tecaju.
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2. Odrednica osobne potrosnje, pri ¢emu je utvrdeno kako je
osobna potro$nja odredena kreditima poslovnih banaka u
segmentu gradanstva. U prethodnome dijelu navodi se kako
je za potrebe analize odrednica osobne potrosnje koristen
model korekcije pogresaka;

3. Cjenovne i dohodovne elasti¢nosti robnoga izvoza, gdje se
pokazalo da je robni izvoz Hrvatske dohodovno elasti¢an u
odnosu na dohodak EU27, ali ne i cjenovno elastican. Pre-
ma postavkama mikroekonomske teorije, potraznja za bilo
kojim dobrom cjenovno je i dohodovno elasti¢na. U tome
smislu, provjerena je potraznja za domacéim izvozom kao
funkcijom realnog deviznog tecaja eura prema kuni i dohot-
ka u Europskoj uniji, kamo je usmjerena ve¢ina domacega
robnoga izvoza. Kako bi se provjerila dohodovna i cjenovna
elasticnost robnoga izvoza, definiran je ekonometrijski mo-
del viSestruke linearne regresije;

4. Cjenovne i dohodovne elasti¢nosti industrijskih djelatnosti
za koje je utvrdeno da su u skladu sa zaklju¢cima analize
kretanja robnog izvoza;

5. Znacaja i potrebe za investicijama kao mjere podizanja kon-
kurentnosti. Potreba za investicijama u fiksni kapital moze
se promatrati s dva aspekta. S jedne strane, povecanje inve-
sticija u fiksni kapital povecava produktivnost radne snage,
dok su s druge strane potrebna dodatna kapitalna ulaganja
kako bi se opremili novozaposleni;

6. Uloge produktivnosti rada koja predstavlja odrednicu kon-
kurentnosti domace industrije. Produktivnost rada u kon-
tekstu predmetnog dokumenta analizira se na dvije razine:
(1) na razini industrije i (2) na razini Republike Hrvatske u
odnosu na ostale zemlje ¢lanice EU-a. Temeljem provedenih
analiza i rezultata istraZivanja utvrdeno je kako produktiv-
nost rada ne postize statisticku znacajnost u obja$njavanju
izvozne orijentacije industrijskih djelatnosti. Produktivnost
rada u RH ne postize statisticku znacajnost u objasnjava-
nju tijekova robne razmjene sa zemljama ¢lanicama EU-a.
Na temelju prethodno navedenoga moze se zakljuciti da
produktivnost rada u RH nije na zadovoljavajucoj razini.
Dovodeci u vezu robni izvoz RH i produktivnost rada RH
u odnosu na ostale zemlje ¢lanice EU-a, ekonometrijskim
modelom (model korekcije pogresaka) utvrdeno je da robni
izvoz pozitivno utje¢e na relativnu produktivnost rada RH
unutar EU-a, dok obrnuti utjecaj ne postize zadovoljavajucu
statisticku znacajnost. Iz navedenoga takoder proizlazi vaz-
nost usmjerenosti na robni izvoz;

7. Znacaja obrazovanosti radne snage u postizanju konkuren-
tnosti domace industrije. Ekonometrijskim modelom utvr-
den je izrazito snazan meduodnos izmedu stupnja obrazova-
nosti radne snage i produktivnosti rada medu industrijskim
djelatnostima;

8. Komponenata BDP-a i njihovog znacaja za industriju. Ori-
jentacija industrijskih djelatnosti, u smislu domaceg trzista
naspram izvozne orijentacije, analizirana je na nacin da se
ekonometrijskim modelima povezivalo komponente BDP-a i
obujam proizvodnje u industrijskim djelatnostima. Rezultati
provedenih istrazivanja potvrdili su rezultate modela vred-
novanja i rangiranja industrijskih djelatnosti iz dijela 5.

Iz svih provedenih analiza proizilazi zaklju¢ak o nuZnosti izvo-
za kako bi se postigle ciljane stope industrijskoga rasta, i to
ne samo zbog cinjenice da se radi o malom domadem trzistu,

nego i zbog strukture BDP-a u kojemu daleko najveci udio zau-
zima osobna potro$nja a za koju je dokazano kako je odredena
kreditima poslovnih banaka segmentu gradanstva. Takoder je
dokazano kako postoji pozitivna povezanost izmedu izvozne
orijentacije i rasta produktivnosti, $to je jo§ jedan argument u
korist izvozu.

Sistematiziranjem rezultata provedenih analiza mozZe se zaklju-
¢iti kako su kljucne, izravne i neizravne, odrednice rasta indu-
strije u Republici Hrvatskoj:

1. produktivnost rada,

2. investicije u fiksni kapital,

3. udio visokoobrazovane radne snage,
4. ulaganje u istraZivanje i razvoj.'¢

5. izvoz

Navedeni parametri prevladavajueg su utjecaja pa se koriste
kao osnova za planiranje scenarija.

Utjecaj monetarne i fiskalne politike na hrvatsku industriju

Bilance domacih poslovnih banaka visoko su eurizirane. Pro-
mjena nov¢ane mase M1 u Republici Hrvatskoj ne moZe se do-
vesti u vezu s indeksom kretanja potrosackih cijena u Republici
Hrvatskoj. Kretanje indeksa potrosackih cijena u Republici Hr-
vatskoj mozZe se objasniti kretanjem indeksa potrosackih cijena
u Europskoj uniji te se moZe zaklju¢iti da je u Republici Hrvat-
skoj prisutna tro$kovna a ne monetarna inflacija.

Domaca monetarna politika, u cilju o¢uvanja stabilnosti fi-
nancijskog sustava, ve¢ dugi niz godina usmjerena ja prema
stabilnosti nominalnog te¢aja EUR/HRK. Kako bi se zastitila
stabilnost financijskog sustava u cjelini monetarne vlasti usmje-
rene su na stabilnost nominalnog deviznog tecaja. Potencijalna
deprecijacija deviznog tecaja imala bi pozitivan utjecaj u smislu
konkurentnosti. Medutim, imajuci u vidu euriziranost domaceg
financijskog sustava, deprecijacija domace valute mogla bi in-
ducirati povecane kreditne rizike domacih banaka, potencijalno
uru$avanje financijskog sustava, nedostupnost kapitala poslov-
nim subjektima te u kona¢nici negativne ucinke na industrijski
razvoj Republike Hrvatske.

Uzimaju¢i u obzir navedena ogranicenja, industrijska strategija
upucuje na razvoj industrijskih djelatnosti koje su i u navedenim
okolnostima ostvarile ve¢u konkurentnost na inozemnim trzisti-
ma, odnosno koje su pokazale manju osjetljivost na aprecijaciju
domace valute i ve¢u sposobnost razvoja u danim okolnostima.

Uloga fiskalne politike u EU-u ¢iji integracijski segmenti obu-
hvaéaju monetarnu uniju i jedinstveno trziSte djelomi¢no je
promijenjena. U dana$njim uvjetima potrebno je uspostaviti
fiskalne odnose kojima bi zemlje ¢lanice EU-a zadrzale visok
stupanj politicke, konstitutivne i ekonomske suverenosti, a s
druge strane ne bi ugrozile postojanje jedinstvenog trzista koje
bi trebalo biti slobodno i fer. U tom kontekstu, mjere fiskalne
politike potrebno je formulirati i uskladiti s pravnom regulati-
vom EU-a te bi one istodobno trebale ostvarivati svoje djelovanje
za dobrobit gospodarstva Republike Hrvatske.

1¢ Ulaganje u istraZivanje i razvoj (inovacije) predstavlja osnovu dugoro¢ne
konkurentnosti industrije kroz repozicioniranje u globalnom vrijednosnome
lancu usmjereno na proizvode vide razine dodane vrijednosti.
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Dva osnovna segmenta potrebna za funkcioniranje gospodarstva
- trZiSte i drzava — ne mogu se promatrati odvojeno, jer jedan
na drugi utje¢u te se nalaze u kontinuiranoj interakciji. TrZiste
je nezamjenjivo u svojoj funkciji alokacije, medutim ne osigu-
rava pravednost jer stvara nejednakosti u raspodjeli dohotka i
bogatstva. Kako bi trziste bilo $to efikasnije, nuzne su drzavne
intervencije kroz sustav javnih financija koje ispravljaju odrede-
ne nesavrenosti trziSta u njegovom djelovanju.

Fiskalnom i monetarnom politikom, politikom dohotka, kao i
trgovinskom politikom, nastoje se stabilizirati kretanja u gos-
podarstvu zemlje, odnosno konjukturni ciklusi koji se pojavljuju
kao razdoblja rasta i recesije gospodarstva. U skladu s navede-
nim u razdobljima recesije u mjeri u kojoj je to moguce odabiru
se ekspanzivna monetarna i fiskalna politika.

Znacajni proracunski deficit destimulira investicije te u kona¢ni-
ci gospodarski rast. Porast javne potro$nje i javnog duga utjecu
na agregatnu potro$nju, stvarajuéi na taj nacin inflatorni pritisak
na gospodarstvo. Proracunski deficit poti¢e rast kamatnih stopa
$to privlaci strane kapitalne tijekove ukoliko je rizi¢nost ulaga-
nja u zemlju niska. Nadalje, to utje¢e na deprecijaciju domace
valute, ¢ime medunarodna konkurentnost slabi.

Imajuci u vidu stanje javnih financija u Republici Hrvatskoj te
javni dug i inozemni dug, industrijska strategija pretpostavlja
razvoj gospodarstva uz minimalna prora¢unska izdvajanja.

Realizacija industrijske strategije ne podrazumijeva znatna iz-
dvajanje proracunskih sredstava za njezinu provedbu. Nadalje,
moze se ocekivati da ¢e mjere usmjerene na realizaciju industrij-
ske strategije imati pozitivan u¢inak na povecanje porezne baze i
s tim povezano povecanje proracunskih prihoda. Implementaci-
ja industrijske strategije moze imati pozitivne utjecaje na dobiti
poduzeéa i zaposlenost te se u skladu s tim mogu ocekivati i
dodatni prora¢unski prihodi.

Kljucni pokazatelji hrvatske industrije

Tek po utvrdivanju klju¢nih odrednica industrijskoga rasta bilo
je moguée definirati i klju¢ne pokazatelje industrije ¢ija je svrha
jasan i cjelovit prikaz postojecega, ali i ciljanoga stanja industrije.

Osnova kvalitetno vodenoga procesa strate$koga planiranja je
razumljivo utvrdivanje polazista, odnosno definiranje odgovora
na pitanje: »Koje su postojece karakteristike hrvatske industrije
prema definiranim pokazateljima?«. Upravo je dobivanje odgo-
vora na postavljeno pitanje bio osnovni cilj analiza provedenih
u prethodnim dijelovima ovog dokumenta (makroekonomska
analiza, analiza prirodnih i ljudskih resursa, kvantitativna i
kvalitativna analiza industrije).

Za jasno i mjerljivo utvrdivanje polaziSta definirani su sljedeci
kriteriji analize industrije, odnosno pokazatelji:

1. indeks fizickog obujma industrijske proizvodnje'’ (polazi$na
godina je 2008.),

bruto dodana vrijednost (BDV),
broj zaposlenih,

produktivnost rada,

RAEE S

kretanje izvoza,

17 Za podrucje F Graditeljstvo analiziran je indeks fizickog obujma grade-
vinskih radova.

6. broj visokoobrazovane radne snage u ukupnome broju za-
poslenih u industriji,

7. rashodi za istraZivanje i razvoj u BDP-u,
8. investicije u fiksni kapital.

Strateski ciljevi industrije za razdoblje 2014. - 2020. prikazat ¢e
se upravo kroz sustav spomenutih pokazatelja, a i sve operativ-
ne mjere industrijske strategije bit ¢e usmjerene na ostvarivanje
ciljanih veli¢ina odabranih pokazatelja.

Mjere koje su u uskoj vezi s definiranim pokazateljima su slje-

dece:

1. povecanje udjela visokoobrazovane radne snage u ukupno-
me broju zaposlenih u industriji kako bi se postigla veca
produktivnost domace industrije;

2. povecanje ulaganja u istraZivanje i razvoj to je opceprihva-
¢eno tako da pridonosi inovativnosti's;
3. povecanje investicija u fiksni kapital koje trebaju pratiti nova

zapo$ljavanja i povecanja opremljenosti rada kapitalom te
amortizaciju postojecih investicija.

Kod odabira klju¢nih pokazatelja i povezanih mjera, prevlada-
vao je logicki slijed prikazan na Slici 25.

Slika 25. Odrednice industrijskoga rasta

RAST OBUJMA INDUSTRIJSKE
PROIZVODNJE

Rast izvoza Poveéanje produktivnosti
o Povecanje udjela Kapitalno Investicije u
Povecanje visokoobrazovanih . istraFivanie i
. " opremanje istraZivanje i
zaposlenosti u ukupnom broju ) lenih A
zaposlenih novozaposleni razvoj

Navedene mjere predstavljaju nuzan preduvijet ostvarivanja Ze-
lienih rezultata hrvatske industrije u razdoblju 2014. - 2020.,
odnosno maksimalnih pozitivnih u¢inaka na domacu industriju.

S obzirom na to da se promatraju tri razli¢ita podruéja indu-
strije: (1) C Preradivacka industrija, (2) F Gradevinarstvo i (3) ]
Informacije i komunikacije, neki od pokazatelja prilagodeni su
posebnostima pojedinih podruéja.”

S ciljem utvrdivanja kljuénih industrijskih problema, pored
analiza provedenih u prethodnim dijelovima Strategije, analizi-
rane su sve relevantne studije koje su se bavile konkurentnoséu
hrvatske industrije (Global competitiveness report 2013 — 2014

' Prema »Partnership Agreement CROATIA (1 July 2013), Working draft
(ver 2.0), Hrvatska je u 2011. u istraZivanje i razvoj uloZila 0,75% BDP-a. U
2020. godini cilj je u istrazivanje i razvoj uloziti 1,4% BDP-a.

1 Indeks fizi¢kog obujma industrijske proizvodnje bilo je moguée prikaza-
ti samo za C Preradivacku industriju, za F Gradevinarstvo je uzet indeks
fizitkog obujma gradevinskih radova, dok za podruéje J Informacije i ko-
munikacije ne postoji prikladna mjera koja bi bila ekvivalent prethodnim
dvjema mjerama.

% Dostupno na http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivene-
ssReport_2013-14.pdf; 2.12.2013.
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Doing business®'; Member States’ Competitiveness Performance
and policies - Industrial performance scoreboard?). Vrlo je vi-
soka razina preklapanja rezultata i zaklju¢aka svih analiza i stu-
dija o klju¢nim problemima hrvatske industrije, koji su i glavni
uzroci negativnih trendova, a odnose se na sljedece:

o institucionalno okruzenje: nedovoljno ucinkovita javna
uprava, pravnu nesigurnost, korupciju, visoko i slozeno po-
rezno optereenje, nerazumljive propise,

nisku razinu inozemnih izravnih ulaganja u industriju,

nisku razinu udjela visokoobrazovane radne snage u uku-
pnoj radnoj snazi,

o nedovoljno ulaganje u istraZivanje i razvoj (niska razina ino-
vativne sposobnosti),

nisku razinu produktivnosti rada,

otezan pristup trziStima kapitala i visoku cijenu kapitala,
nisku razinu tehnoloske opremljenosti,

(ne)uskladenost obrazovnog sustava i potreba industrije.

= Utvrdeni problemi predstavljaju kvalitetnu osnovu za definiranje
strateskih smjernica razvoja uz pomo¢ kojih bi se u narednom
razdoblju zaustavila negativna kretanja u industriji. Kao prvi
korak procesa definiranja strategije izlaska hrvatske industrije
iz krize, izraden je model vrednovanja i rangiranja industrijskih
poddjelatnosti. Cilj modela bio je definirati one poddjelatnosti,
a poslije i djelatnosti, industrije koje imaju snagu, sposobnost i
potencijal da budu nositelji oporavka i rasta industrije. Umjesto
provodenja klasicne SWOT analize, koristen je izravniji i kon-
kretniji kvalitativni i kvantitativni pristup u kojem su najprije
definirani klju¢ni problemi industrije, a potom definirana kon-
kretna snaga na razini industrijskih poddjelatnosti koje pred-
stavljaju ¢vrstu osnovu za rast i oporavak industrije.

= Prema modelu, koji je opisan u dijelu 5., ukupna industrija podi-
jeljena je na pet skupina koje su nazvane simboli¢nim imenima
((1) »pokretaci«, (2) »Cuvari«, (3) »upitnicic, (4) »problematic-
ni« i (5) »bezutjecajni«). Osnovni zadatak pri definiranju mo-
dela vrednovanja i rangiranja industrijskih poddjelatnosti bio je
odredivanje onih parametara modela koji ¢e uspje$no definirati
one poddjelatnosti industrije koje imaju najve¢u sposobnost ne-
utraliziranja utvrdenih problema industrije.

»  UvaZavajudi rezultate industrijske analize (kvantitativne i kvali-
tativne) te projekcije osnovnih makroekonomskih pokazatelja,
zakljuceno je kako ce glavna odrednica buducega industrijskoga
rasta biti izvoz, odnosno konkurentnost poduzeca na izvoznim
trziStima. Iako je domace trZite vazno iz viSe razloga, tesko da
se u narednom razdoblju moze ocekivati znacajniji oporavak
potro$nje kucanstva koja je i dosad bila prvenstveno odredena
kreditnom aktivno$cu poslovnih banaka.

= Uzevsi u obzir dvije navedene osnovne pretpostavke ((1) orijen-
taciju na izvoz kao glavni izvor bududega rasta i (2) zadrzavanje
pozicija na domacem trzistu sa Zeljom da se ostvari odredena
razina zamjene uvoza domadim proizvodima), kao klju¢ne va-
rijable modela vrednovanja i rangiranja industrijskih poddje-
latnosti uzete su: izvozna orijentacija, profitabilnost i veli¢ina
poddjelatnosti po kriteriju broja zaposlenih.

o © © ©

2! Dostupno na http://www.doingbusiness.org/~/media/ GIAWB/Doing%20
Business/Documents/Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf;
2.12.2013.
2 Dostupno na http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competi-
tiveness/monitoring-member-states/files/ms_comp_report_2013_en.pdf;
2.12.2013.

Utvrdivanjem klju¢nih problema industrije, s jedne strane, i
definiranjem industrijskih poddjelatnosti koje imaju snage i
sposobnosti za rjeSavanje klju¢nih problema, s druge strane,
odredene su glavne ulazne varijable za proces izrade strategije
razvoja industrije u razdoblju 2014. - 2020.

Zbog velike heterogenosti industrijskih djelatnosti, ali i pro-
blema u definiranju njihovih granica, rangiranje i vrednova-
nje provedeno je na razini poddjelatnosti. Kako je osnovni cilj
modela utvrdivanje onih poddjelatnosti koje u znacajnoj mjeri
mogu pridonijeti zaustavljanju negativnih trendova, provedena
podjela (grupiranje) omogucuje definiranje horizontalnih mjera
industrijske strategije, ali i definiranih sektorskih smjernica u
slucajevima kada horizontalne mjere nisu dovoljne.

Industrijske djelatnosti koje se utvrduju kao strateske djelatnosti
u Republici Hrvatskoj su:

o C 21 proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pri-
pravaka

C 25 proizvodnja gotovih metalnih proizvoda

C 26 proizvodnja racunala te elektroni¢nih i optickih proi-
zvoda

C 27 proizvodnja elektri¢ne opreme
C 28 proizvodnja strojeva i uredaja

C 62 racunalno programiranje i, savjetovanje i povezane
djelatnosti
o C 10 proizvodnja prehrambenih proizvoda
o C 31 proizvodnja namjestaja.
Tako djelatnosti C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda i C31
Proizvodnja namjestaja prema pretpostavkama i kriterijima mo-
dela vrednovanja ne ulaze u cijelosti sa svim poddjelatnostima
u skupinu pokretaca, prepoznata je njihova uloga u hrvatskom
gospodarstvu pa stoga one predstavljaju strateske djelatnosti Re-
publike Hrvatske.

Ispunjavanje kriterija za prelazak u skupine »pokretaca« za osta-
le poddjelatnosti prehrambene industrije i industrije namjestaja
je izvjestan scenarij ako se uzmu u obzir mogu¢nosti koristenja:

o svih horizontalnih mjera industrijske strategije,
0 mjera iz programa ruralnog razvoja,

o svih horizontalnih i vertikalnih mjera ostalih strateskih
dokumenata Republike Hrvatske uklju¢ujuéi i Strategiju pa-
metne specijalizacije.

Za djelatnost prehrambene industrije i proizvodnje namjestaja,
ostavlja se mogucnost prelaska u skupinu »pokretaca« (onih od
kojih se ocekuje da Ce rasti po prosjecnim godi$njim stopama
ve¢im od 5%) ukoliko se revizijama strategije utvrdi kako nave-
dene djelatnosti ispunjavaju kriterije ulaska u skupinu pokretaca
ili rastu po istim ili ve¢im stopama od ostalih djelatnosti koje su
ve¢ utvrdene kao pokretadi. Tada e se i na njih poceti primje-
njivati 1 mjere koje su utvrdene za pojedine skupine.
Proizvodnja prehrambenih proizvoda je, i po kriteriju ukupnoga
prihoda i po kriteriju broja zaposlenih, najveca industrijska dje-
latnost u RH te je, kao i u ve¢ini drugih zemalja EU-a, strateski
vazna zbog resursa kojima upravlja. PonajviSe je usmjerena na
domace trziSte pa su uspjesna borba sa snaznom konkurenci-
jom uvoznih proizvoda i pokusaj zamjene uvoznih proizvoda
domacima jedni od glavnih izazova s kojima se ova djelatnost
suocava, ali i jedni od glavnih elemenata rasta te djelatnosti.
Velika prilika za ovu industrijsku djelatnost nalazi se u proizvod-
nji ekoloske i zdrave hrane za koju, s obzirom na raspoloZivost
prirodnih resursa, postoje sve pretpostavke. Idealno trziste za



STRANICA 120 - BROJ 126

UTORAK, 28. LISTOPADA 2014.

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

takav tip proizvoda upravo je sektor turizma koji se u velikoj
mjeri zasniva iskljucivo na prirodnim ljepotama.

Sliéno kao i prehrambena industrija, i proizvodnja namjestaja
svoj polozaj vazne industrijske djelatnosti temelji na dostatnoj
raspoloZivosti i visokoj kvaliteti prirodnih resursa. Za razliku od
prehrambene, djelatnost proizvodnje namjestaja jo§ uvijek nije
u dovoljnoj mjeri iskoristila specificnu konkurentsku prednost u
kvalitetnoj sirovinskoj bazi te joj predstoji repozicioniranje u glo-
balnom vrijednosnom lancu s mjesta proizvodaca poluproizvoda
i proizvoda niske dodane vrijednosti u isporucitelja vrhunski di-
zajniranog krajnjeg proizvoda visoke dodane vrijednosti.

Uz navedene industrijske djelatnosti, i industrijske poddjelatno-
sti koje su prema modelu rasporedene u skupine »pokretaci« i
»éuvari« imat ¢e znacajan doprinos u promjeni negativnih in-
dustrijskih trendova.

»Pokretaci« su industrijske poddjelatnosti koje u prvom redu
ostvaruju znacajnu razinu izvoza. Mjerama koje e se prven-
stveno usmjeriti na »pokretace« postiéi ¢e se pozitivni utjecaji
i na strukturu industrije. Domaca industrija proizvodit ¢e pro-
izvode ve¢e dodane vrijednosti $to ¢e rezultirati i povoljnijom
strukturom izvoza, odnosno postici Ce se ve¢a konkurentnost i
na inozemnim trZi$tima $to je od iznimne vaznosti u uvjetima

globalizacije.

Tablica 116. Sazeti prikaz klju¢nih pokazatelja industrije 2012.

godine
C Preradivacka | F Gradevinar- | J Informacije i
industrija stvo komunikacije
Indeks fizickog obujma?® 82,718 88,90 -
(referentna godina =
2008.)
BDV (HRK) 45.755.161.993 | 9.435.312.455 | 11.220.989.131
Broj zaposlenih 224.441 79.926 31.388
Produktivnost rada 203.863 118.051 357.493
(HRK)
Izvoz (HRK) 57.170.125.386 | 1.414.581.699 2.609.884.414
Investicije u fiksni kapi- 5.529.032.000 | 5.237.150.000 2.404.945.000
tal** (HRK)
Rashodi za istrazivanje i 0,75
razvoj u BDP-u (%)*
Broj visokoobrazova- 18.976 (9,48%) | 5.238 (7,48%) 11.621
ne radne snage (udio (39,58%)
visokoobrazovane radne
snage u ukupnom broju
zaposlenih)*

Strateski ciljevi industrije za razdoblje 2014. - 2020.

= Stratesko pitanje razvoja industrije glasi: »Je li moguce napraviti

veliki skok u razvoju i pri tome, figurativno rec¢eno, ne upasti u
ponor koji bi u konkretnome slu¢aju znacio daljnje nazadovanje
industrije?« Proces priprema za »novi skok« u tom bi slucaju tra-

» Za C preradivacka industrija dan je indeks fizickog obujma industrijske
proizvodnje, dok je za F Gradevinarstvo prikazan indeks fizickog obujma

gradevinskih radova
* Podatak DZS-a za 2012. godinu objavljen 29. 11. 2013.
»Podaci za 2011. godinu

2 Analiza prema stupnju obrazovanja radena je na podacima DZS koji nisu
u potpunosti uskladeni s brojem zaposlenih evidentiranom na agregiranim

financijskim izvjestajima koji su koristeni u ostatku analize.

jao iznimno dugo i vjerojatno se nikada ne bi ni dogodio. Rizik
od pogresnoga koraka je velik, ali postavlja se pitanje realnosti
alternativnoga pravca (spore i neusmjerene promjene) koji bi
znacio siguran gubitak utrke na globalnoj razini konkurentno-
sti 1 razvoja drzave. Nerazvijenije drzave, s potencijalom u pri-
rodnim resursima koji im omogucavaju postizanje konkurentne
prednosti u pripadaju¢im podrucjima, moraju se odlu¢iti na oz-
biljan i hrabar iskorak jer samo na taj na¢in mogu srednjoro¢no
dosedi razinu razvoja bogatijih zemalja.

Polozaj hrvatske industrije u globalnome vrijednosnome lancu
prevladava na proizvodnim aktivnostima niske razine dodane
vrijednosti. Klju¢ni razlozi za tako »lo$u« poziciju su: niska ra-
zina opremljenosti rada kapitalom, niska razina udjela visoko-
obrazovane radne snage u ukupnome broju zaposlenih te izra-
zito niska razina ulaganja u inovacije i razvoj novih proizvoda i
usluga. Kako je strateska pozicija razvijenih zemalja prvenstveno
usmjerena na one razine vrijednosnoga lanca gdje se ostvaruje
visoka razina dodane vrijednosti, jasno je da se razvoj industrije
mora usmjeravati prema onim podrucjima gdje realno postoji
mogucnost za strateSko pozicioniranje na vi§im razinama do-
dane vrijednosti. Na razini nacionalne ekonomije to znaci da
drzava mora odrediti svoje strate$ke industrije za koje postoje
realne pretpostavke ostvarivanja globalne konkurentnosti. Pret-
postavke za postizanje konkurentnosti su posjedovanje prirod-
nih i ljudskih resursa, tradicije i iskustva, u¢inkovita javna upra-
va, razvijeno poduzetni$tvo i drugo. Kroz model vrednovanja
i rangiranja industrijskih poddjelatnosti (djelatnosti) definirane
su one industrije za koje se smatra da mogu biti konkurentne
na globalnome trzistu.

Slika 26. Lanac vrijednosti - strateski ciljevi hrvatske industrije

Dodana ekonomska vrijednost

Istrazivanje i Postprodajne
razvoj usluge
Logistika P
ogistika Logistika
nabave P
distribucije

Proizvodne
materijalne

Bazna cijena

Pred-proizvodne
nematerijalne

Post-proizvodne
nematerijalne

AKktivnosti koje dodaju vrijednost

Uvazavajuéi navedeno, osnovni (glavni) cilj hrvatske industrije
za razdoblje 2014. - 2020. je: Repozicioniranje identificiranih
strateSkih djelatnosti na globalnom lancu vrijednosti prema
razvoju aktivnosti koje stvaraju dodanu vrijednost.

Pored osnovnoga, definirani su i drugi ciljevi hrvatske industri-

je, a to su:

1. Rast obujma industrijske proizvodnje po prosje¢noj godis-
njoj stopi od 2,85%;

2. Rast broja novozaposlenih za 85.619 do kraja 2020. godine,
od ¢ega minimalno 30% visokoobrazovanih;
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3. Rast produktivnosti radne snage za 68,9% u razdoblju 2014.
- 2020

U dijelu pod nazivom »Analiza scenarija razvoja industrije za
razdoblje 2014. - 2020.«, moguce je vidjeti projekciju kretanja
pokazatelja po godinama za svaki od definiranih ciljeva za raz-

4. Povecanje izvoza u razdoblju 2014. - 2020. za 30% i promje-
na strukture izvoza u korist izvoza proizvoda visoke dodane
vrijednosti.

doblje 2014. - 2020.

Tablica 117. Usporedni prikaz odabranih pokazatelja u 2012. i 2020. godini

C Preradivacka
industrija

F
Gradevinarstvo

J Informacije i
komunikacije

C  Preradivacka
industrija

F
Gradevinarstvo

J Informacije i
komunikacije

AC

2012.

2020.

Indeks fizickog
obujma (bazna
godina 2008.)

82,718

88,90

100,679

88,90

BDV (HRK)

45.755.161.993

9.435.312.455

11.220.989.131

109.593.585.703

14.480.068.611

17.482.090.957,

63.838.423.710

5.044.756.156

6.261.101.826,

Broj zaposlenih

224.441

79.926

31.388

297.178

85.674

38.522

72.737

5.748

7.134

Produktivnost rada
(HRK)

203.863

118.051

357.493

368.781

169.014

453.821

164.918

50.963

96.328

Izvoz (HRK)

57.170.125.386

1.414.581.699

2.609.884.414

64.158.062.359

1.966.795.178

3.295.242.579,

6.987.936.973

552.213.479

685.358.165

Rashodi za

(%)

istrazivanje i
razvoj

u BDP-u 0.75

1.4 0,65

Broj
visokoobrazovane
radne snage u
ukupnom
zaposlenih

18.976 5.238 11.621

broju;

40.797

6.962 13.761 21.821 1.724 2.140,

Ovisnost (povezanost) industrijske strategije i drugih stra-
teSkih dokumenata

Kao $to je prikazano na slici 1, Industrijska strategija predstavlja
»jedan od jednakih« strateskih dokumenata koji bi trebali pri-
donijeti stvaranju gospodarske strategije. Za razliku od nekih
funkcijskih ili specijalistickih strategija, Industrijska strategija u
znacajnoj je mjeri povezana pa ¢ak i ovisna o drugim strateskim
dokumentima. Utvrdivanje spomenute povezanosti ili ovisnosti
osobito je vazno u procesu provedbe gdje je jedan od temeljnih
izazova jasno definiranje odgovornosti i ovlastenja za odredene
faze procesa.

Proces izrade Industrijske strategije sloZeniji je i zbog ¢injenice
$to su u samom trenutku izrade odredeni dokumenti ve¢ usvo-
jeni, neki su u procesu usvajanja, a neki ¢e se usvojiti tek nakon
sluzbenog usvajanja Industrijske strategije. Navedeno ¢e dovesti
do nuznih prilagodbi odredenoga broja strateskih dokumenata
ciljevima i operativnim mjerama Industrijske strategije kako bi
se stvorili preduvjeti za njezinu provedbu.

Industrija ovisi o velikom broju ¢imbenika iz makro okruZenja
koji izravno utje¢u na konkurentnost i sposobnost stvaranja nove
vrijednosti — od kvalitete i dostupnosti osnovnih proizvodnih
resursa pa sve do ljudskog kapitala. Nadalje, strategije razvoja
odredenih sektora (turizam, poljoprivreda, prijevoz i logistika)
izravno utjecu na projekciju kretanja klju¢nih industrijskih po-
kazatelja pa je nemoguce definirati ciljeve razvoja industrije bez
prethodnoga analiziranja klju¢nih strateskih dokumenata koji

na nju izravno utje¢u. S ciljem pribavljanja kvalitetnih ulaznih
parametara za proces izrade Industrijske strategije, analizirani
su sljede¢i dokumenti:

1. Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske,

2. Strategija gospodarenja mineralnim sirovinama Republike
Hrvatske (izradena 2008.),

Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske,
4. Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.,

5. Strategija razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011. -
2020.,

6. Inovacijska strategija Republike Hrvatske za razdoblje 2014.
- 2020. (prijedlog)

7. Strategija poticanja investicija za razdoblje 2014. - 2020.
(prijedlog),

8. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije,

9. Strategija razvoja poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj 2013.
- 2020.,

10. Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012. - 2020.,

11. Plan razvoja istrazivacke i inovacijske infrastrukture u Re-
publici Hrvatskoj,

12. Akcijski plan podrske izvozu 2014. - 2015.

13. Strategija pametne specijalizacije (prijedlog).
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»  Strateski dokumenti koji nisu bili dostupni, a za koje se smatra da ¢e imati utjecaj na razvoj industrije su:
1. Strategija prometnog razvitka,
2. Strategija upravljanja prirodnim resursima (voda, $uma, poljoprivreda, itd.),
3. Reforma radnog zakonodavstva,
4. Zadtita okolisa,
5. Strategija regionalnog razvoja.
6. Strategija niskouglji¢nog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do 2030. s pogledom do 2050. godine.

= Potrebno je naglasiti da, uz navedene strateske dokumente, postoji cijeli niz drugih propisa, uredbi i pravilnika koji imaju poseban utjecaj
na odredene industrijske djelatnosti, kako je navedeno u kvalitativnom dijelu analize industrije.

= UvaZavajudi ¢injenicu da svaki od strate$kih dokumenata ima odredeni utjecaj na industriju (makroekonomski uvjeti poslovanja, potraznja
za industrijskim proizvodima, inputi u proizvodnom procesu) utvrdena su i podruéja koja u velikoj mjeri odreduju njezinu konkurentsku
sposobnost, a to su inovacije, investicije, poduzetnistvo i obrazovanje. Osnovni strateski ciljevi svakoga od navedenih podrugja prikazani

su u tablici 118.

Tablica 118. Strateski dokumenti u podrucjima koja izravno utje¢u na industriju

Prijedlog inovacijske strategije Republike
Hrvatske 2014. — 2020.

GLAVNI STRATESKI CILJ

Povecanje drustvene dobrobiti i konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva temeljeno na znanju,
kreativnosti i inovacijama.

1. Rast obujma industrijske proizvodnje po prosje¢noj godisnjoj stopi od

2,85%

1. Povecanje inovacijske izvedbe Republike Hrvatske | 1. Pobolj$anje investicijske klime u RH mjereno
2. Povecanje udjela ulaganja poslovnog sektora na rangiranjem RH u odnosu na druge zemlje u
2/3 u ukupnim ulaganjima u istrazivanje i razvoj okviru Izvjesca o globalnoj konkurentnosti (GCR)
3. Povecanje bazi¢nih i primijenjenih (industrijskih) i Lako¢i poslovanja (,,Doing Business*)
istrazivanja u znanstveno-istrazivackom sektoru 2. Povecanje priljeva inozemnih izravnih investicija
namijenjenih ja¢anju konkurentnosti gospodarstva (ISI) /povecanje priljeva ISI per capita
4. Jacanje ljudskih kapaciteta za istrazivanje, 3. Postizanje udjela izravnih stranih investicija u
tehnoloski razvoj i inovacije BDP-u od 6 % godisnje
4. Povecanje udjela ,,greenfield* investicija u
ukupnim investicijama u RH na 2/3
5. Povecanje udjela stranih investitora u aktivnostima

Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014.-2020.
GLAVNI STRATESKI CILJ

Repozicioniranje identificiranih strateskih djelatnosti na globalnom lancu
vrijednosti prema razvoju aktivnosti koje stvaraju dodanu vrijednost.

2. Rast broja novozaposlenih za 85.619 do kraja 2020. godine, od Cega
.. o) < .

Prijedlog strategije poticanja investicija u
Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014. — 2020.

OPCICILJ

Pridonijeti ostvarivanju vizije i potaknuti
gospodarskKi rast i konkurentnost RH kroz
poveéanje priljeva domacih i stranih investicija

istrazivanja i razvoja poslovnog sektora na 25%
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Prijedlog inovacijske strategije Republike Hrvatske

2014. - 2020.
GLAVNI STRATESKI CILJ

Povecanje drustvene dobrobiti i konkurentnosti hrvat-
skog gospodarstva temeljeno na znanju, kreativnosti i

inovacijama.

1. Povecanje inovacijske izvedbe Republike Hrvatske

2. Povecanje udjela ulaganja poslovnog sektora na 2/3 u
ukupnim ulaganjima u istraZivanje i razvoj

3. Povecanje bazitnih i primijenjenih (industrijskih)
istrazivanja u znanstveno-istrazivackom sektoru na-
mijenjenih jacanju konkurentnosti gospodarstva

4. Jatanje ljudskih kapaciteta za istraZivanje, tehnoloski

razvoj i inovacije

Prijedlog strategije poticanja investicija u Republici Hrvatskoj za
razdoblje 2014. - 2020.
OPCI CIL]

Pridonijeti ostvarivanju vizije i potaknuti gospodarski rast i kon-

kurentnost RH kroz povecanje priljeva domacih i stranih investi-

cija

1. PoboljSanje investicijske klime u RH mjereno rangiranjem RH u
odnosu na druge zemlje u okviru Izvje$¢a o globalnoj konkuren-
tnosti (GCR) i Lakoci poslovanja (»Doing Business«)

2. Povecanje priljeva inozemnih izravnih investicija (ISI) /povecanje
priljeva ISI per capita

3. Postizanje udjela izravnih stranih investicija u BDP-u od 6 % go-
disnje

4. Povecanje udjela »greenfield« investicija u ukupnim investicijama
u RH na 2/3

5. Povecanje udjela stranih investitora u aktivnostima istraZivanja i
razvoja poslovnog sektora na 25%

Strategija razvoja poduzetni$tva
OPCI CILJ

Povecanje konkurentnosti maloga gospodarstva u Hr-
vatskoj

1.

Unapredenje ekonomske uspjesnosti malog gospodar-
stva u sektorima preradivackih i usluznih djelatnosti
ve¢im ulaganjem u R&D, vi§im stupnjem inovacija,
rastom izvoza te daljnjim razvojem poslovnih mreza
i povezanosti

Razvijanje razlicitih financijskih mogu¢nosti za subjek-
te maloga gospodarstva te uklanjanje financijskog jaza
za malo gospodarstvo

Pruzanje potpore osnivanju novih poduzeéa, povecanje
broja aktivnih poduzeca i jacanje institucija koje pru-
Zaju potporu poduzetnicima kako bi se na taj nacin
pridonijelo ravnomjernijem i uravnotezenom razvoju
hrvatskih regija

Pruzanje potpore vecem razvoju subjekata maloga gos-
podarstva ja¢anjem njihove uprave, uvodenjem i djelo-
vanjem veceg broja visokokvalificiranih zaposlenika te
pruzanjem potpore cjeloZivotnom uéenju u subjektima
maloga gospodarstva

Nadogradnja ostvarenog napretka uklanjanjem admi-
nistrativnih optere¢enja olaksavanjem poslovanja u
Hrvatskoj

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije”’
CILJEVI PO PODRUCJIMA
CJELOZIVOTNO UCENJE
1. Integrirati politike cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja s ciljevima
drustvenog, gospodarskog, regionalnog i kulturnog razvoja, te s
politikama zapogljavanja i socijalne skrbi
2. Izgraditi i razvijati sustav za cjelozivotno osobno i profesionalno
usmjeravanje uvazavajuci specificnosti pojedinih dijelova sustava
3. Razviti procese i sustav priznavanja neformalno i informalno
stecenih znanja i vje$tina
4. Poticati primjenu informacijsko-komunikacijskih tehnologija u
obrazovanju
VISOKO OBRAZOVANJE
Unaprijediti studijske programe dosljednom provedbom postavki
bolonjske reforme i redefinirati kompetencije koje se njima stje¢u
2. Ustrojiti kvalitetan binarni sustav visokog obrazovanja uskladen

s nacionalnim potrebama i principom udinkovitog upravljanja
visokim u¢ili $tima

—

3. Osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu visokih uciliSta kao
osnovu za unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja

4. Internacionalizirati visoko obrazovanje i jace ga integrirati u eu-
ropski i svjetski visokoobrazovni prostor

OBRAZOVANJE ODRASLIH

1. Osigurati preduvjete za povecanje ukljucenosti odraslih gradana
u procese cjelozivotnog ucenja i obrazovanja

2. Unaprijediti i prosiriti uéenje, obrazovanje, osposobljavanje i usa-
vr$avanje na radnome mjestu i s radnog mjesta

ZNANOST I TEHNOLOGIJA

1. Medunarodno kompetitivna javna sveucilita i javni znanstveni
instituti u hrvatskom visokoobrazovnom i istrazivatkom prostoru
koji stvaraju novu znanstvenu, drustvenu, kulturnu i gospodarsku
vrijednost

2. Okruzje koje omogucuje i potice interakcijske i transferne me-
hanizme suradnje istrazivacke zajednice s inovativnim gospodar-
stvom i dru$tvenim djelatnostima

3. Sveuwdilidta, veleucilita i znanstveni instituti ukljuceni u procese
pametne specijalizacije i s njima povezane smjernice tehnoloskog
razvoja

4. Nacionalne istraZivacke i inovacijske infrastrukture s javnim pri-
stupom, uz uklju¢ivanje u europske infrastrukture i povezivanje
$ njima

5. Rast ulaganja u istraZivanje i razvoj unaprjedenjem sustava jav-
nog financiranja te poticanjem ulaganja poslovnog i drustvenog
sektora u istraZivanje i razvoj

7 Navedeni su samo oni ciljevi za koje se smatra da imaju direktan utjecaj na industriju i implementaciju industrijske strategije u razdoblju 2014. - 2020.
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Ograni¢avajuéi ¢imbenici izrade Industrijske strategije, u kon-
tekstu strate$kih dokumenata, odnose se na hijerarhijsku i vre-
mensku neuskladenost izrade i usvajanja te na odabrani pristup
planiranju (bottom-up).

Neuskladenost s obzirom na strateski polozaj odredenoga doku-
menta znaci da su skoro svi dokumenti svrstani na istu razinu,
iako bi bilo logi¢nije da se uspostavila odredena struktura iz koje
su jasno vidljive meduovisnost i hijerarhija.

Proces izrade i usvajanja razli¢itih strategija trebalo je podijeliti
po fazama koje bi pratile (odrazavale) faze proizvodnoga procesa
(strategije je trebalo podijeliti po fazama koje su trebale biti isto-
vjetne onima u proizvodnome procesu). Drugim rije¢ima, prvo
je trebalo definirati sve dokumente koji se odnose na proizvodne
inpute (sirovine, materijali, prirodni resursi, ljudski potencijali)
jer oni odreduju polazi$nu to¢ku za utvrdivanje konkurentnosti
industrije i mogucnosti razvoja, nakon cega je trebalo definirati
one strateske dokumente koji ¢e doprinijeti realizaciji industrij-
skih strateskih ciljeva ili podrudja (rast izvoza, poticanje investi-
cija, ulaganje u istraZivanje i razvoj, promjene u institucionalnim
uvjetima i drugo).

Iz navedenoga proizlazi i vremenska neuskladenost zbog koje su
odredeni dokumenti usvojeni bez uvaZavanja potreba ili zahtje-
va drugih dokumenata koji su se prethodno trebali definirati.

Za potrebe definiranja strateskih ciljeva industrije kao vaZni
ulazni parametri uzete su projekcije razvoja klju¢nih sektora
(turizam i energetika), ali je takoder pretpostavljeno da Ce se
definirani strateski ciljevi za druge sektore i funkcije (obrazova-
nje i znanost, inovacije, investicije, poduzetnistvo, zdravlje) do
2020. godine i realizirati kako je prethodno planirano.

Analiza scenarija razvoja industrije za razdoblje 2014. - 2020.

U dokumentu su analizirana tri scenarija razvoja hrvatske in-

dustrije u razdoblju 2012. - 2020. Unutar svakoga scenarija i

u skladu sa zacrtanim ciljevima do 2020. godine, projicira se

godi$nje kretanje:

1. fizickog obujma industrijske proizvodnje (pokazatelj razine
gospodarske aktivnosti koji ukazuje na sve niZe navedene
pokazatelje),

2. broja novozaposlenih (potrebnih za povecanje fizickog obuj-
ma industrijske proizvodnje),

3. BDV-a (kao financijskog pokazatelja obujma industrijske
proizvodnje i novozaposlenih),

4. produktivnosti rada,

rasta izvoza (koji predstavlja kljuénu odrednicu gospodar-
skoga rasta),

6. investicija u fiksni kapital (prate broj novozaposlenih kako
bi se osigurala primjerena opremljenost rada kapitalom),

7. rashoda za istrazivanje i razvoj u BDP-u (u 2011. godini ras-
hodi za istrazivanje i razvoj iznosili su 0,75% BDP-a; cilj je
da do 2020. iznose 1,4% BDP-a*),

8. udjela visokoobrazovane radne snage u ukupnome broju
zaposlenih u industriji (odgovara na pitanje koliki bi trebao

* Prema »Partnership Agreement CROATIA« (1 July 2013), Working draft
(ver 2.0).

Pesimisti¢ni
scenarij

biti udio visokoobrazovane radne snage u ukupnome broju
novozaposlenih kako bi se postigle ciljane stope rasta).

Prvi scenarij, nazvan »pesimisti¢ni scenarij, predstavlja projek-
ciju nastavka sadasnjih trendova do 2020., bez provedbe Indu-
strijske strategije, odnosno prikazuje kako bi se kretali navedeni
pokazatelji kad se ne bi provodile nove strateske mjere u po-
drucju industrije.

Drugi scenarij, nazvan »realni scenarij«, podrazumijeva ostva-
rivanje onog stupnja gospodarskoga razvoja kakav je bio 2008.
godine. Pretpostavlja postizanje, do 2020. godine, razine fizickog
obujma industrijske proizvodnje i razine zaposlenosti kakve su
bile 2008. godine. Ta je godina uzeta iz razloga $to je tada posti-
gnut najve¢i stupanj razvoja gospodarstva Republike Hrvatske.

Tre¢i scenarij, nazvan »optimisti¢ni scenarij«, podrazumijeva vi-
soke stope rasta svih analiziranih pokazatelja. Osnova za ostva-
rivanje visih stopa rasta u odnosu na realni scenarij nalazi se u
kvaliteti procesa provedbe strategije za koji je nuzno provesti
restrukturiranje javne uprave koja mora postati partner privat-
noga sektora.

Sva tri scenarija analizirana su na razini cijele industrije
(C+F+]), dok je »realni scenarij« primijenjen i na razinama sku-
pina poddjelatnosti »pokretaci« i »¢uvari«. Konceptualni okvir
analize scenarija prikazan je na slici 27.

Slika 27. Konceptualni okvir analize scenarija

Industrija (C Preradivacka industrija + F Gradevinarstvo + J Informacije i

komunikacije)
Optimisti¢ni
scenarij

///// 77\"\74
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Scenarij 1 - Projekcija kretanja odabranih pokazatelja industrije (C+F+]) u razdoblju 2014. - 2020.
Tablica 119. Scenarij 1

Pokazatelj 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Indeks obujma industrijske proizvodnje 82,553 80,902 80,659 79,046 78,888 78,099 78,021
(C Preradivacka industrija, referentna godina 2008.)

Stope promjene obujma industrijske proizvodnje -0,20% -2,00% -0,30% -2,00% -0,20% -1,00% -0,10%
u odnosu na prethodnu godinu (%)

Kretanje indeksa obujma gradevinskih radova 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90

(F Gradevinarstvo, referentna godina 2008.)

Stope promjene obujma gradevinskih radova - - - - - - f
u odnosu na prethodnu godinu (%)
Bruto dodana vrijednosti (u ‘000 HRK) 66.278.509 | 64.952.939| 64.758.080 | 63.462.918| 63.335.993| 62.702.633 | 62.639.930
Broj novozaposlenih -119 -1,193 -183 -1,221 -125 -624 -63
Produktivnost rada (HRK) - - - - - - f
Investicije u fiksni kapital (HRK) - - - - - - f
Rast izvoza (HRK)
Rashodi za istraZivanje i razvoj u BDP-u (%) 0,8 0,85 0,9 1 1,1 1,3 1,4
Broj visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju - - - - - - -

novozaposlenih industrije?

= Scenarij 1, nazvan »pesimisti¢ni scenarij«, prikazuje godisnje kretanje odabranih pokazatelja u razdoblju 2014. - 2020.

Scenarij 2 - Projekcija kretanja odabranih pokazatelja industrije (C+F+]) u razdoblju 2014. - 2020.
Tablica 120. Scenarij 2

Pokazatelj 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Indeks obujma industrijske proizvodnje (C Preradi- 83,545 84,381 86,068 88,650 92,196 95,884 100,679
vacka industrija, referentna godina 2008.)

Stope promjene obujma industrijske proizvodnje u 1% 1% 2% 3% 4% 4% 5%
odnosu na prethodnu godinu (%)

Kretanje indeksa obujma gradevinskih radova (F 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90

Gradevinarstvo, referentna godina 2008.)

Stope promjene obujma gradevinskih radova u od- - - - - - - B
nosu na prethodnu godinu (%)

Bruto dodana vrijednosti (u ‘000 HRK) 68.763.105| 71.480.538 76.983.089 86.476.435| 100.600.450| 118.089.849 141.555.613
Broj novozaposlenih 2.209 2,992 6.098 10.604 16.005 20.132 27.579
Produktivnost rada (HRK) 203.463 209.647 221.819 241.785 269.227 299.876 335.938
Investicije u fiksni kapital (HRK) 557.381.293 | 967.001.363 | 1.965.003.037 | 3.639.049.829 | 5.661.338.865 | 7.599.452.669 | 10.418.660.311
Rast izvoza (HRK) 334.585.834| 396.209.986| 741.483.095| 1.193.035.907 | 1.617.133.174 | 1.742.754.431| 2.200.306.192
Rashodi za istraZivanje i razvoj u BDP-u (%) 0,8 0,85 0,9 1 1,1 1,3 1,4
Broj visokoobrazovane radne snage u ukupnom bro- 663 898 1.829 3.181 4.801 6.040 8.274

ju novozaposlenih industrije

»  Scenarij 2, nazvan »realni scenarij«, prikazuje godi$nje kretanje odabranih pokazatelja u razdoblju 2014. - 2020.

Scenarij 3 - Projekcija kretanja odabranih pokazatelja industrije (C+F+]) u razdoblju 2014. - 2020.
Tablica 121. Scenarij 3

Pokazatelj 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Indeks obujma industrijske proizvodnje (C Preradi- 83,711 84,715 86,748 89,871 94,185 98,706 104,628
vacka industrija, referentna godina 2008.)
Stope promjene obujma industrijske proizvodnje u 1,2% 1,2% 2,4% 3,6% 4,8% 4,8% 6%
odnosu na prethodnu godinu (%)
Kretanje indeksa obujma gradevinskih radova (F 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90 88,90
Gradevinarstvo, referentna godina 2008.)
Stope promjene obujma gradevinskih radova u odno- - - - - - - -
su na prethodnu godinu (%)

¥ Broj visokoobrazovanih u ukupnom broju novozaposlenih u pesimisticnom scenariju nije relevantan budu¢i da u pesimisticnom scenariju nema novih
zapo§ljavanja
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Bruto dodana vrijednosti (u ‘000 HRK) 82.515.726 85.776.645| 92.379.707| 103.771.722| 120.720.540| 141.707.818 169.866.736
Broj novozaposlenih 2.650 3.591 7318 12.725 19.206 24.158 33.094
Produktivnost rada (HRK) 244.156 251.577 266.182 290.142 323.073 359.851 403.126
Investicije u fiksni kapital (HRK) 668.857.552 | 1.160.401.636 | 2.358.003.644 | 4.366.859.795 | 6.793.606.638 | 9.119.343.203 | 12.502.392.373
Rast izvoza (HRK) 401.503.000 | 475.451.983| 889.779.714| 1.431.643.088 | 1.940.559.808 | 2.091.305.317 | 2.640.367.430
Rashodi za istraZivanje i razvoj u BDP-u (%) 0,8 0,85 0,9 1 1,1 1,3 1,4
Broj visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju 795 1.077 2.195 3.818 5.762 7.247 9.928
novozaposlenih industrije

= Scenarij 3, nazvan »optimisti¢ni scenarij«, prikazuje godisnje kretanje odabranih pokazatelja u razdoblju 2014. - 2020. i ovisi o uspje$nosti
provodenja procesa implementacije strategije.

Slika 28. Obujam industrijske proizvodnje (referentna godina Slika 29. Stope promjene obujma industrijske proizvodnje u od-
2008.) - Scenarij 1 nosu na prethodnu godinu, Scenarij 1
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Projekcija kretanja odabranih pokazatelja za skupinu »pokretadi« u razdoblju 2014. - 2020. za Scenarij 2
Tablica 122. Scenarij 2 - »pokretadi«

Pokazatelj 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Stope promjene obujma industrijske proizvodnje u od- 2,35% 2,35% 4,69% 7,04% 9,39% 9,39% 11,73%
nosu na prethodnu godinu (%)

Bruto dodana vrijednosti (u ‘000 HRK) 18.176.764 | 19.257.340 21.383.988 24.872.649 29.667.639 35.022.835 41.323.865
Broj novozaposlenih 2.093 2.142 4.385 6.886 9.828 10.751 14.700
Produktivnost rada (HRK) 187.906 198.976 215.945 244.987 283.987 332.313 377.938
Investicije u fiksni kapital (HRK) 528.148.515 | 540.544.047 | 1.106.461.000 | 1.737.596.704 | 2.479.919.689 | 2.712.732.416| 3.709.251.751
Rast izvoza (HRK) 278.821.528 | 281.609.744 | 568.851.682| 870.343.074| 1.195.271.155| 1.243.082.001 | 1.616.006.601
Broj visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju 628 643 1316 2.066 2.949 3.225 4.410
novozaposlenih industrije

Projekcija kretanja odabranih pokazatelja za skupinu »Cuvari« u razdoblju 2014. - 2020. za Scenarij 2

Tablica 123. Scenarij 2 - »éuvari«

Pokazatelj 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Stope promjene obujma industrijske proizvodnje u odnosu 0,00% 1,00% 1,00% 2,50% 3,00% 4,00% 4,00%
na prethodnu godinu (%)

Bruto dodana vrijednosti (u ‘000 HRK) 11.541.062| 12.792.167| 14.204.846| 16.522.275 19.707.467 23.264.789 27.450.405
Broj novozaposlenih 0 732 1.471 3.338 5.635 8.788 12.068
Produktivnost rada (HRK) 157.656 173.017 190.222 215.859 249.971 283.745 321.916
Investicije u fiksni kapital (HRK) 194.210.378 | 390.360.825 | 885.640.702 | 1.494.834.952 | 2.331.461.720| 3.201.553.560
Rast izvoza (HRK) 0| 48.565.245| 49.050.897| 123.853.515| 152.339.824| 209.213.358| 217.581.892
Broj visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju no- 0 166 333 755 1.275 1.988 2.731
vozaposlenih industrije

PRIORITETNA PODRUCJA I MJERE REALIZACIJE STRATESKIH CILJEVA

Strateski ciljevi razvoja industrije definirani su temeljem rezul-
tata provedenih kvantitativnih i kvalitativnih analiza i, kao $to
je vidljivo u prethodnom dijelu dokumenta, usmjereni su na
Cetiri osnovna podrucja: (1) obujam industrijske proizvodnje,
(2) zaposlenost, (3) produktivnost i (4) izvoz. Pri definiranju
operativnih mjera realizacije strateskih ciljeva posebna pozor-
nost posvecena je odnosu horizontalnih i sektorskih mjera.

Horizontalne mjere su usmjerene na uredivanje institucionalnog
okvira koji bi trebao osigurati poticajno i sigurno okruzenje za
obavljanje poslovnih aktivnosti na svim razinama i za sve djelat-
nosti industrije. Medutim, zbog sloZene i heterogene strukture
industrije potrebno je definirati i sektorske (vertikalne) mjere
koje ¢e uvaziti sloZenost i specifiénost odredenih djelatnosti
industrije. Uz svaku od mjera prikazanih u okviru prioritetnih
podrucja naznaceno je radi li se o horizontalnoj ili vertikalnoj
mjeri.

Pri definiranju operativnih industrijskih mjera teZilo se:

o Dominantnoj orijentaciji na strateSke prioritete razvoja

o Orijentaciji na definiranje dugoro¢nih mjera

o Usmjerenosti mjera na razvoj novih kompetencija i vjestina
o Razvoju postojecih konkurentnih prednosti.

Osnovni principi koristeni u procesu definiranja operativnih
mjera industrijske strategije su:

o Usmjerenost na stvaranje novih izvora konkurentnih pred-
nosti — poticaji od strane drzave prema privatnom sektoru

bit ¢e usmjereni na aktivnosti koje doprinose uvodenju no-
vih proizvoda na trziste i/ili uvodenje novih tehnologija za
proizvodnju ve¢ postojecih proizvoda,

o Klju¢na orijentacija operativnih mjera je na poticanje onih
aktivnosti koje ¢e imati utjecaj na ve¢i broj industrijskih dje-
latnosti umjesto na izolirane podrske odredenoj djelatnosti.

Sukladno strate$kim razvojnim ciljevima, definirana su 4 klju¢-

na prioritetna podrucja industrijske strategije kako slijedi:

1. STVARANJE STABILNOG INVESTICIJSKOG OKRUZENJA

2. POTICANJE STRATESKE SURADNJE INDUSTRIJE 1 SU-
STAVA OBRAZOVANJA, ZNANOSTI I TEHNOLOGIJE

RESTRUKTURIRANJE JAVNE UPRAVE

4. RAZVOJ] TRZISTA KAPITALA (ALTERNATIVNIH IZVORA
FINANCIRANJA)

Prioritet 1: Stvaranje stabilnoga investicijskog
okruzenja

Osnova gospodarskog rasta i razvoja ovisna je o razini, strukturi
i veli¢ina investicija. Kada se govori o investicijama u kontekstu
industrijske strategije misli se na dva osnovna tipa investicija:
(1) investicije u fiksni kapital i (2) ulaganje u istraZivanje, razvoj
i inovacije. Investicije u opremu, tehnologiju i druga materijalna
sredstva predstavljaju nuznost za razvoj industrije, a to znaci
rast produktivnosti, povecanje zaposlenosti te, u kona¢nici, novu
razinu konkurentnosti. Ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovaci-
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je, s ciljem ostvarivanja efekata koji proizlaze iz komercijalizacije
inovacija, predstavljaju osnovu za postizanje dugoro¢ne konku-
rentnosti, ali i nuZan preduvjet za ostvarivanje glavnog strates-
kog cilja industrije (repozicioniranje identificiranih strateskih
djelatnosti na globalnom lancu vrijednosti prema proizvodnji
proizvoda vece dodane vrijednosti).

Uz navedene operativne mjere, a s ciljem stvaranja poticajnog
investicijskog okruZenja u pripremi je i strategija poticanja in-
vesticija koja obuhvaca mjere na razini ukupnog gospodarstva.
Osnovni cilj ovog prioriteta je osiguranje sigurnog poslovnog
okruzja investitorima, odnosno »sklapanje ugovora« izmedu
drzave i investitora te izvozno orijentiranih proizvodnih podu-
zeca na razdoblje od 10 godina uz garanciju o nepromjenjivosti
uvjeta poslovanja u odnosu na one koji su bili u trenutku po-
kretanja investicije za sve one projekte za koje drzava procijeni
da pridonose ostvarenju strateskih ciljeva industrije.

Operativne mjere:

1.1.  Definiranje odgovarajuc¢ih pravnih propisa koji ¢e osigu-
rati investitorima i izvozno orijentiranim proizvodnim
tvrtkama stabilne i nepromjenjive klju¢ne uvjete poslova-
nja koji nisu pod utjecajem politickih promjena (porezna
politika, tro$kovi radne snage, inflacija i druga regulator-
na optere¢enja) za sve investicije u fiksni kapital za raz-
doblje od 10 godina - horizontalna mjera

1.2.  Posebne porezne olaksice za svako ulaganje koje se odnosi
na transfer tehnologije i znanja (nema placanja poreza na
dobit bez obzira na veli¢inu investicije na razdoblje od 10
godina uz uvjet zaposljavanja minimalno 5 osoba) - ver-
tikalna mjera

1.3.  Financijski poticaji pri zapoljavanju visoko obrazovane
radne snage (nema placanja doprinosa u prve dvije go-
dine rada, a nakon toga porezne olaksice za edukaciju,
rje$avanje stambenog pitanja, usavr$avanje) — vertikalna
mjera

1.4. Najam materijalnih resursa u vlasniStvu RH (poslovni
prostori, zemljista, industrijske zone ili drugi objekti koji
su bez namjene) bez naknade za investicije u tehnolos-
ko - istrazivacke centre — »RH kao regionalni centar za
istrazivanje i razvoj naprednih tehnologija« — vertikalna
mjera

1.5.  Podrska (financijska i nematerijalna) za ulaganja u istraZi-
vanje, razvoj i inovacije definirana su zakonskim okvirom
i osiguranje adekvatne pomoci od znanstvene zajednice
kroz materijalne i ljudske resurse — vertikalna mjera

1.6.  Sustav poticaja za zapo$ljavanje osoba starijih od 50 godi-
na u izvozno orijentiranim poduze¢ima (osobe starije od
60 godina uz placanje 25% doprinosa, osobe starosti od
50 do 60 godina uz placanje 50% doprinosa) - vertikalna
mjera

1.7.  Prilagodba poreznog sustava izvozno orijentiranim podu-
ze¢ima (osnovica za oporezivanje placa ostvarenih radom
u inozemstvu, prilagodba terenskog dodatka, jedinstvena
porezna stopa za oporezivanje inozemnog dohotka)

1.8.  Pojednostavljenje standarda i regulatornih mjera u pro-
cesu uvodenja domacih proizvoda i usluga na trziSte —
horizontalna mjera

1.9. Individualni pristup definiranju uvjeta za svaki projekt od
strateSke vaznosti*® za razvoj industrije (potrebna infra-
struktura, dozvole, porezi, ljudski resursi) — horizontalna
mjera

1.10. Unapredenje, odnosno povecanje ucinkovitosti regula-
tornog okvira za zastitu prava intelektualnog vlasnistva
- horizontalna mjera

Prioritet 2: Poticanje strateske suradnje industrije i
sustava obrazovanja, znanosti i tehnologije

» Znanja, vjeStine i sposobnosti ljudskih resursa predstavljaju
osnovu za ostvarivanje konkurentne prednosti poduzeca, in-
dustrije i gospodarstva. Najve¢i doprinos razvoju industrije i
gospodarstva drzava moze dati upravo kroz kvalitetan sustav
obrazovanja. Osnova za privlacenje bilo kakvih investicija, uz
stabilno politicko i makroekonomsko okruZenje, nalazi se u do-
stupnosti obrazovane radne snage. Vazno je da drzava investicije
u obrazovni sustav usmjerava u podrucja koju su vazna i nuzna
za buduce potrebe razvoja industrije. S obzirom na brze i uce-
stale promjene koje se dogadaju u okruZenju, i time stvaraju
kontinuiranu potrebu za novim znanjima i vje$tinama, izuzetno
je vazno da obrazovni sustav »prikuplja« informacije iz okru-
Zenja i industrije te kontinuirano prilagodava obrazovni sustav
novim potrebama za znanjem, a sve sa ciljem kako bi se kroz
nova znanja potaknulo i novo zapogljavanje.

= Operativne mjere:

1.1.  Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potrebama in-
dustrije kroz zajednicki sustav planiranja potreba za
ljudskim resursima industrije i obrazovnog sustava u
ciklusima od 10 godina (u nekim industrijskim djelatno-
stima kontinuirano se javlja nedostatak ljudskih resursa
potrebnih znanja i vjestina, dok se, s druge strane, odre-
dena zanimanja kontinuirano »proizvode za skladiste«
pri ¢emu se javlja nekoliko razina negativnih efekata po
gospodarstvo) — horizontalna mjera

1.2.  Uskladiti prioritete i razvojne ciljeve Strategije obrazova-
nja, znanosti i tehnologije i Industrijske strategije - hori-
zontalna mjera

1.3.  Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potrebama no-
vih tehnologija i potrebama »zelene ekonomije«, odnosno
sa 6 prioritetnih podrucja industrijske politike EU (»key
enabling technologies»: (1) napredne proizvodne tehno-
logije, (2) bioproizvodi, (3) Cisti transport, (5) pametne
mreZe te (6) energetska i resursna efikasnost) koji bi tre-
bali biti osnovni pokreta¢ zaposljavanja mladih, takozva-
na »nova znanja za nova zaposljavanja« — horizontalna
mjera

1.4. Pojednostavniti sustav zapo$ljavanja stru¢njaka iz ino-
zemstva u podrucjima industrije gdje ne postoji dovoljna
ili adekvatna ponuda radne snage na domacem trzistu -
horizontalna mjera

1.5.  Razviti poticajni model dodatne edukacije i zapogljavanja
starije iskusne radne snage za potrebe industrije (sub-
vencioniranje tro$kova edukacije i smanjenje doprinosa)
- vertikalna mjera

% Strate$kim projektima smatraju se oni koji osiguravaju transfer znanja i
tehnologija
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1.6.  Razviti poticajni sustav za privlacenje kvalitetne i obrazo-
vane radne snage u industriju (u zadnjih 20 godina proces
je bio obrnut, odnosno kvalitetna radna snaga zamjenji-
vala je podruéje industrije usluznim i administrativnim
poslovima) - horizontalna mjera

1.7.  Kontinuirano raditi na povecanju atraktivnosti strukov-
nih zanimanja iz podruéja strateskih i povezanih djelat-
nosti (izrada plana promocije novih zanimanja na kojima
se zasniva »zelena ekonomija«) — horizontalna mjera

1.8. Potaknuti jali razvoj sustava stipendiranja i mentorstva
kroz smanjenje doprinosa za zaposljavanje stipendiranih
osoba u prvih 5 godina rada - vertikalna mjera

1.9. Razviti sustav »identificiranja, vrednovanja, privlacenja
i zadrzavanja talentiranih i perspektivnih ljudi (osigurati
stanovanje, razvoj, edukaciju i posao za minimalno 1000
osoba u razdoblju 2014. - 2020) - horizontalna mjera.

Prioritet 3: Restrukturiranje javne uprave

Jedan od klju¢nih ¢imbenika konkurentnosti poslovanja pred-
stavlja efikasnost javne uprave. U gotovo svim analizama koje
su se bavile klju¢nim problemima hrvatske industrije na prvom
mjestu pojavljuje se institucionalno okruZenje, odnosno nedo-
voljno ucinkovita drzavna uprava, pravna nesigurnost, korup-
cija, optere¢ujuce procedure, nerazumljivi propisi te visoko i
slozeno porezno opterecenje. Prethodno navedeni problemi
u velikoj mjeri odnose se na period do 2013. godine. Unato¢
¢injenici da su odredeni procesi na podru¢ju restrukturiranja
javne uprave pokrenuti, potrebno je naglasiti da jo$ uvijek nije
doslo do sustinskih promjena u nadinu rada i razmisljanja. Pro-
ces implementacije industrijske strategije ne moze se kvalitetno
provesti bez temeljite reorganizacije poslovnih procesa u javnoj
upravi, ali i ono §to je vaZnije, promjena u pristupu radnim za-
dacima i poslu koji se obavlja.

Osnovni cilj ovog prioriteta je pruzanje kvalitetne usluge privat-
nom sektoru koje se temelji na utvrdenim potrebama i konti-
nuiranoj interakciji izmedu javnog i privatnog sektora, odnosno
postizanje strateskog partnerstva.

Operativne mjere:

1.1.  Kontinuirana prilagodba odgovaraju¢ih procedura i pro-
pisa promjenama koje se dogadaju u okruzenju s ciljem
olak$avanja i stvaranja uvjeta za efikasnije poslovanje

1.2. Uvodenje sustava ocjenjivanja i vrednovanja kvalitete
usluga (rada) javne uprave od strane korisnika na kvar-
talnoj razini, te s time povezan sustav nagradivanja i
sankcioniranja

1.3.  Informatizacija i transparentnost rada javne uprave u in-
ternim procesima, ali i u obavljanju poslova s privatnim
sektorom

1.4. Reorganizacija rada javne uprave na temelju sustava de-
finiranja ciljeva, mjerenja radne efikasnosti i uspostave
sustava nagradivanja

1.5.  Unapredenje internog sustava pracenja efikasnosti i izvje-
Stavanja javne uprave

1.6. Povelanje efikasnosti postojece institucionalne infra-
strukture agencija, drzavnih ureda i ministarstava uskla-
divanjem i koordinacijom djelovanja te potrebnom reor-
ganizacijom

1.7.  Razvoj analitickih i savjetodavnih vjestina s ciljem pru-
zZanja operativnih savjeta privatnom sektoru po klju¢nim
pitanjima financiranja, pripreme projekata, transfera zna-
nja i povezivanja s medunarodnom zajednicom

Sve operativne mjere prioriteta 3 su horizontalne.

Prioritet 4: Razvoj trZista kapitala - alternativni
izvori financiranja

S obzirom na ¢injenicu da se kao osnovni i dominantni izvor
financiranja poduzetnika koriste bankarski krediti jasno je da
uslijed bankarske krize dolazi do zaustavljanja investicijske
aktivnosti, ali i drugih negativnih posljedica na gospodarstvo.
Upravo je velika ovisnost industrije o bankarskom sektoru jedan
od znacajnih problema u procesu oporavka gospodarstva. Nave-
deni problem posebno je izrazen u segmentu malih i srednjih
poduzeca. Stoga razvoj trzista kapitala kao alternativa financi-
ranju investicija klasi¢cnim bankarskim kreditima predstavlja
kvalitetnu opciju. Relativno velika $tednja gradana u bankama
predstavlja veliki potencijal koji bi se mogao iskoristiti za pokre-
tanje specifi¢nih investicijskih projekata kroz alternativne izvore
financiranja.

Operativne mjere:

1.1. Donosenje poticajnih mjera za snazniju aktivnost fondova
rizi¢nog kapitala i poslovnih andela - horizontalna mjera

1.2.  Aktivnije sudjelovanje drzave u razvoju i radu specijali-
ziranih fondova rizi¢nog kapitala (istraZivanje i razvoj,
mezanin, . . .) - vertikalna mjera

1.3.  Osnivanje fonda rizi¢nog kapitala specijaliziranog za ula-
ganje u komercijalizaciju registriranih patenata - horizon-
talna mjera

1.4.  Razvoj posebnih programa financiranja (osiguranja) izvo-
za od strane HBOR-a za strateske industrije Republike Hr-
vatske - horizontalna mjera

1.5.  Razvoj poticajnih poreznih mjera za ulaganja fondova ri-
zi¢nog kapitala u izvozno orijentirana visokotehnoloska
poduzeéa - vertikalna mjera

1.6.  Organizacija prikupljanja popisa i znacajki svih projekata
iz podruéja tehnologije i inovacija koji nisu uspjeli pro-
naci sredstva za financiranje razvoja s ciljem utvrdivanja
potencijala za aktivnu ulogu drzave u organizaciji financi-
ranja (banka ili fondovi rizi¢nog kapitala) - horizontalna
mjera.
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Tablica 124: Utjecaj operativnih mjera na strateske ciljeve

Glavni cilj Rast obujma industrijske proizvodnje
Operativni ciljevi Rast zaposlenosti | Rast investicija el }I)ll;)iiuktw_ Rast izvoza
Mjere prioritetnog podrucje I.
Vrsta utjecaja mjere na pojedini cilj Lzravan Neizra- Lzravan Neizra- Lzravan Neizra- Lzravan Neizra-
van van van van

1. Definiranje odgovaraju¢ih pravnih propisa koji ¢e osigurati stabilne i nepromjenjive klju¢ne
uvjete poslovanja koji nisu pod utjecajem politickih promjena (porezna politika, troskovi radne

snage, inflacija i druga regulatorna opterecenja) za sve investicije u fiksni kapital za razdoblje od X X X X
10 godina

2. Posebne porezne olaksice za svako ulaganje koje se odnosi na transfer tehnologije i znanja

(nema placanja poreza na dobit bez obzira na veli¢inu investicije na razdoblje od 10 godina uz| X X X X
uvjet zapo$ljavanja minimalno 5 osoba)

3. Financijski poticaji pri zaposljavanju visoko obrazovane radne snage (nema placanja doprinosa X X X X

u prve dvije godine rada, a nakon toga porezne olaksice za edukaciju, stanovanje, usavrsavanje)
4. Najam materijalnih resursa u vlasni$tvu RH (poslovni prostori, zemljista, industrijske zone ili
drugi objekti koji su bez namjene) bez naknade za investicije u tehnolosko - istrazivacke centre | X X X X
- »RH kao regionalni centar za istraZivanje i razvoj naprednih tehnologija«

5. Podrska (financijska i nematerijalna) za ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije kroz subven-
cioniranje do 25% opravdanih troskova i osiguranje adekvatne pomoci od znanstvene zajednice | X X X X
kroz materijalne i ljudske resurse

6. Sustav poticaja za zaposljavanje osoba starijih od 50 godina u izvozno orijentiranim poduze-
¢ima (osobe starije od 60 godina uz placanje 25% doprinosa, osobe starosti od 50 do 60 godina | X X X
uz plaanje 50% doprinosa)

7. Pojednostavljenje standarda i regulatornih mjera u procesu uvodenja novih proizvoda i usluga

X X X X

na trziste
8. Sustav »dogovaranja« investicijskih uvjeta za sve projekte od strateske vaznosti za razvoj indu-

- . L 1 . . X X X X
strije (potrebna infrastruktura, dozvole, porezi, ljudski resursi
9. Unapredenje, odnosno povecanje u¢inkovitosti regulatornog okvira za zastitu prava intelektu- X X X X
alnog vlasnistva
Mjere prioritetnog podrudje II.
1. Zajednicki sustav planiranja potreba za ljudskim resursima industrije i obrazovnog sustava u ci-
klusima od 10 godina (u nekim industrijskim djelatnostima kontinuirano se javlja nedostatak ljud-

. . PR L L X X X X
skih resursa potrebnih znanja i vjestina, dok se, s druge strane, odredena zanimanja kontinuirano
»proizvode za skladiste« pri ¢emu se javlja nekoliko razina negativnih efekata po gospodarstvo)
2. Uskladiti prioritete i razvojne ciljeve Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i Industrijske X X X X

strategije

3. Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potrebama novih tehnologija i potrebama »zelene eko-
nomije«, odnosno sa 6 prioritetnih podruéja industrijske politike EU (»key enabling technologies«:
(1) napredne proizvodne tehnologije, (2) bioproizvodi, (3) ¢isti transport, (5) pametne mreze te X X X X
(6) energetska i resursna efikasnost) koji bi trebali biti osnovni pokreta¢ zaposljavanja mladih,
takozvana »nova znanja za nova zaposljavanja«

4. Pojednostavniti sustav zaposljavanja stru¢njaka iz inozemstva u podruc¢jima industrije gdje ne
postoji dovoljna ili adekvatna ponuda radne snage na domacem trziStu

5. Razviti poticajni model dodatne edukacije i zaposljavanja starije iskusne radne snage za potrebe
industrije (subvencioniranje troskova edukacije i smanjenje doprinosa)

6. Razviti poticajni sustav za privlacenje kvalitetne i obrazovane radne snage u industriju (u za-
dnjih 20 godina proces je bio obrnut, odnosno kvalitetna radna snaga zamjenjivala je podrucje| X X X X
industrije usluznim i administrativnim poslovima)

7. Kontinuirano raditi na povecanju atraktivnosti strukovnih zanimanja iz podru¢ja strateskih

i povezanih djelatnosti (izrada plana promocije novih zanimanja na kojima se zasniva »zelena X X X X
ekonomija«)
8. Potaknuti jadi razvoj sustava stipendiranja i mentorstva kroz smanjenje doprinosa za zaposlja-
S A . . X X X X
vanje stipendiranih osoba u prvih 5 godina rada
9. Razviti sustav »identificiranja«, vrednovanja, privlacenja i zadrzavanja talentiranih i »najpamet-
nijih« ljudi (osigurati stanovanje, razvoj, edukaciju i posao za minimalno 1000 osoba u razdoblju| X X X X
2014. - 2020)
Mjere prioritetnog podrucja III.
Sve mjere prioritetnog podrucja III. neizravno utjeCu na sve postavljene ciljeve
Mjere prioritetnog podrucja IV.
Vrsta utjecaja mjere na pojedini cilj Neizra- Neizra- Neizra- Neizra-
Izravan Izravan Izravan Izravan
van van van van
1. Dono$enje poticajnih mjera za snaZniju aktivnost fondova riziénog kapitala i poslovnih andela X X X X
2.Aktivno sudjelovanje drzave u razvoju i radu specijaliziranih fondova rizi¢nog kapitala (istrazi- X X X X
vanje i razvoj, mezanin, . . .)
3. Osnivanje fonda rizi¢nog kapitala specijaliziranog za ulaganje u komercijalizaciju registriranih X X
patenata
4. Razvoj posebnih programa financiranja (osiguranja) izvoza od strane HBOR-a za strateske in-
. . X X X
dustrije Republike Hrvatske
5. Razvoj poticajnih poreznih mjera za ulaganja fondova rizi¢nog kapitala u izvozno orijentirana X X X X

visokotehnoloska poduze¢a
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PROVEDBA STRATEGIJE

Uspjeh procesa strate$koga planiranja ovisi o kvaliteti posljed-
njega koraka - provedbe strategije. U procesu izrade Industrij-
ske strategije utvrdeni su klju¢ni problemi industrije, a sukladno
tome i prioritetna podrucja za rje$avanje utvrdenih problema.
Medutim, najvazniji ¢imbenik uspjeha Industrijske strategije
nalazi se u nacinu i kvaliteti procesa provedbe Strategije.

Prije navodenja osnovnih problema i definiranja pravila za
uspjesno provodenje Strategije, u nastavku se navodi nekoliko
osnovnih zaklju¢aka po pitanju dosadasnjega procesa stratesko-
ga planiranja koji se provodio na razini Ministarstva.

Opd¢i zakljucak je kako klju¢ni nositelji provedbe (srednja razina
upravljanja i klju¢ni zaposlenici) nisu adekvatno bili upoznati
sa sadrzajem strate$kih dokumenata, a u nekim situacijama ¢ak
ni s ¢injenicom da odredena strategija postoji i da je sluzbeno
usvojena.

Prema raspoloZivim informacijama, osim dokumenta koji je
izraden tijekom 2009.' kao »... jedne od sastavnica za budude
stratesko pozicioniranje preradivacke industrije RH s priblizava-
njem i ulaskom u EUs, od samostalnosti Republike Hrvatske do
sada nije izradena strategija industrijskoga razvoja Republike
Hrvatske. Cinjenica koja najbolje prikazuje odnos djelatnika
Ministarstva prema navedenome strateSkome dokumentu jest
da vedina zaposlenika nije ni znala za postojanje istog.

Nadalje, u procesu izrade Industrijske strategije 2014. — 2020.
bilo je gotovo nemoguce doci do bilo kakvih podataka i infor-
macija temeljem kojih bi se moglo napraviti vrednovanje opera-
tivnih mjera i aktivnosti koje je Ministarstvo provodilo u zadnjih
nekoliko godina. Nazalost, ne postoji informacijski sustav koji
prati provedbu Strategije (operativni programi i mjere Ministar-
stva), nije postojala centralna baza informacija o korisnicima
potpora, nije postojao sustav i praksa pracenja realizacije pot-
pora niti je postojala Zelja i motivacija djelatnika za aktivnim
ukljucivanjem u proces provedbe. Postojeci sustav i organizacija
funkcionirali su na ad hoc osnovama bez jasno definiranih cilje-
va i kriterija uspje$nosti.

Osnovne karakteristike postojeceg sustava su:

o Inertnost, otpor prema promjenama i nedostatak jasnih pri-
oriteta kod srednje razine menadzmenta;

o Nedostatak povjerenja; strategija i ciljevi poslovanja nisu
kvalitetno predstavljeni i obja$njeni zaposlenicima;

o Nedisciplina; posljedica ignoriranja ili zanemarivanja pro-
cesa provedbe strategije od strane »klju¢nih osoba« $to je
dovelo do odmaka od definiranoga pravca djelovanja i de-
zorijentacije;

o »Razvodnjavanje« strategije; nepovjerenje u strateske ciljeve
i nemoguénost realizacije dovodi do nerazumijevanja i ne-
povjerenja u strategiju;

o »Izolacija« strategije; losi ili nepostoje¢i komunikacijski ka-
nali izmedu strategije i provedbe (zaposlenika);

o Nepostojanje sustava mjerenja i kontrole, odnosno kvan-

titativnih i kvalitativnih pokazatelja uspjesnosti realizacije
strateskih ciljeva;

' Ekonomski institut Zagreb, »Strateske odrednice razvitka i konkurentnost
preradivacke industrije Hrvatske do 2013. godine«

0 »Zamor organizacije«; puno se toga zapocelo, a nikad se nije
zavrsilo;

o Nepostojanje sustava nagradivanja; nije razvijena organiza-
cijska kultura prepoznavanja i nagradivanja uspjeha.

= Primjereno upravljanje procesom provedbe predstavlja najvaz-
niji dio cjelokupne Industrijske strategije. Stoga su definirani
i klju¢ni problemi provedbe Strategije kako bi se u konacnici
odredila klju¢na podruéja i aktivnosti koje se trebaju provesti
kako bi se ostvarili zacrtani strateski ciljevi.

= Kljucni problemi u procesu provedbe Strategije su:

1. lo$a komunikacija (razmjena informacija) izmedu zaposle-
nika i »klju¢nih zaposlenika« odgovornih za proces proved-
be strategije,

2. neuskladivanje organizacijske strukture s definiranom stra-
tegijom,

3. nedovoljno jasno definirani osnovni zadaci i aktivnosti svih
sudionika procesa provedbe,

4. neprikladan informacijski sustav za kontrolu procesa pro-
vedbe Strategije,

5. nedefinirani jasni operativni planovi i upute za provodenje
Strategije,

6. nedovoljno jasno definirane odgovornosti i ovlastenja zapo-
slenika klju¢nih za provedbu Strategije.

» U skladu s navedenim, klju¢na podru¢ja i aktivnosti za proved-
bu Strategije su:

o Komunikacija Strategije,

Prikaz Strategije kroz sustav operativnih planova,
Uskladivanje strategije i strukture,

Delegiranje odgovornosti i ovlastenja,

© © o ©

Oblikovanje sustava izvjestavanja i kontinuirana prilagodba
strategije.

Komunikacija strategije

= Komunikacija Strategije, odnosno metode i tehnike koje se ko-
riste u tu svrhu, predstavljaju strateske alate procesa provedbe
Strategije. Vrlo vazan element procesa provedbe Strategije je
definiranje njezine Komunikacijske strategije ili odredivanje
na¢ina i metoda kako izradenu Strategiju dovesti do krajnjeg
potro$aca, a u konkretnom slucaju radi se o zaposlenicima koji
moraju prihvatiti i provesti zadatke definirane planom provedbe.

= Komunikacijski proces uvodenja nove Strategije trebao bi za-
poceti s edukacijom zaposlenika u cilju prihvacanja i pozicio-
niranja Strategije medu zaposlenicima te nastaviti s provjerom
razumijevanja strateskih ciljeva, razine prihvacanja Strategije,
kao i stalnim informiranjem o ostvarenim rezultatima. Zada-
tak Komunikacijske strategije je osigurati informacije potrebne
zaposlenicima kako bi razumjeli Strategiju, odnosno pronasli
nacine za ucinkovitije obavljanje svakodnevnih aktivnosti.

= Komunikacija Strategije, kao nositelj i vazan element ukupnih
komunikacijskih procesa u organizaciji, ima sljedece zadatke:
(1) osigurati razumijevanje Strategije od strane svih zaposle-
nika, (2) oblikovati klimu podrske i prihvacanja Strategije, (3)
predstaviti pokazatelje i sustav mjerenja uspje$nosti provedbe
Strategije, 1 (4) organizirati prikupljanje povratnih informacija
o Strategiji.
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Prikaz Strategije kroz sustav operativnih planova

Strategija se izvr$ava na svim organizacijskim razinama i da bi
se uspjesno proveo proces provedbe, a radi se o procesu uprav-
ljanja promjenama, potrebno je da svi sudionici procesa prilago-
de svoje ponasanje, radne navike, stavove i razmisljanja novom
obrascu ponasanja i rada koji zahtijeva nova Strategija, odnosno
u ovom slucaju uopce postojanje Strategije jer ista dosad nije
postojala. MoZe se re¢i da se radi o stalnom procesu pretvor-
be i prilagodbe koji, da bi se ostvario, podrazumijeva visoku
razinu prihvacanja 1 motivacije za provodenje promjena. Vazan
¢imbenik koji utjece na razinu prihvacanja promjena je svakako
razumijevanje osnovnih elemenata i posljedica koje ¢e promjene
izazvati u radu sudionika procesa. Rjesenje se nalazi u prikazu
Strategije koji se temelji na modeliranju sustava uzroéno-poslje-
di¢nih operativnih planova koji na jasan nacin povezuju aktiv-
nosti i procese s ciljem opisivanja nacina realizacije strateskih
ciljeva poduzeca.

Strategijska mapa organizirani je prikaz osnovnih ciljeva, ak-
tivnosti, projekata, izvrSitelja i njihovih medusobnih odnosa.
Metodologija prikaza Strategije kroz izradu strategijske mape
ukazuje na ¢injenicu da je kritiéna tocka procesa provedbe
Strategije upravo eksplicitno obrazloZenje ili prikaz pretpostavki
ugradenih u definiranu Strategiju.

Prikaz Strategije kroz sustav operativnih planova podrazumijeva
utvrdivanje i opis klju¢nih ciljeva od vrha organizacijske piramide
pa sve do ciljeva koji se odnose na odredeno radno mjesto s na-
glaskom na jasno definiranje medusobnih odnosa izmedu ciljeva,
organizacijskih jedinica i zahtjeva pojedinih radnih mjesta.

Kvalitetan prikaz Strategije kroz sustav operativnih planova i po-
vezanih aktivnosti doprinijet ¢e: (1) razumijevanju i prihvacanju
Strategije, (2) povecanju motivacije zaposlenika, (3) pobolj$anju
i stvaranju pozitivne organizacijske klime, (4) povecanju djelo-
tvornosti i ucinkovitosti rada, odnosno u kona¢nici provedbi
Strategije.

Uskladivanje strategije i strukture

Problematika uskladivanja ili postizanja koordinacije izmedu
Strategije i organizacijske strukture usmjerena je na dva osnovna
podrudja: (1) ostvarivanje sinergije izmedu razli¢itih organiza-
cijskih jedinica, ali i izmedu krovne Strategije i strategija koje
podrzavaju njezinu realizaciju i (2) uskladivanje ili prilagodba
organizacijske strukture (vje$tine, sposobnosti, proces odlu¢iva-
nja, resursi) sa zahtjevima koje postavlja provedba nove Strate-
gije.

Proces provedbe Strategije podrazumijeva definiranje odredenih
zahtjeva koje organizacija treba ispuniti kako bi se ostvarili oce-
kivani ucinci, odnosno podrazumijeva koristenje i oblikovanje
odredenih resursa, sposobnosti i vjestina s ciljem provodenja
procesa provedbe. Za uspje$no provodenje Strategije potrebno
je pronaci ili uspostaviti ravnotezu izmedu zahtjeva za organiza-
cijskim resursima koje postavlja strategija i moguc¢nostima koje
mozZe osigurati organizacija.

Delegiranje odgovornosti i ovlastenja

Osnovni koraci utvrdivanja i prikaza odgovornosti i ovlastenja
u procesu provedbe Strategije jesu: (1) prikaz ciljeva ili oéeki-
vanih rezultata procesa provedbe na razumljiv i $to je moguce
precizniji nacin, (2) definiranje osnovnih zadataka, aktivnosti

ili odluka nuznih za realizaciju Zeljenih ciljeva, (3) odredivanje
vrste i razine odgovornosti koje moraju biti relevantne, ali i jed-
nostavne, i ograni¢enoga volumena kako se ne bi dovelo u pita-
nje upravljanje organizacijom, (4) uklju¢ivanje svih upravljackih
struktura u proces izrade matrice odgovornosti i ovlastenja kroz
pojedina¢no odredivanje potrebnih ovlastenja i odgovornosti za
planirane aktivnosti, (5) definiranje zajednicke matrice zadata-
ka, odgovornosti i ovlastenja temeljem pojedinacnih prijedloga,
$to potencijalno dovodi do odredenih komunikacijskih proble-
ma Kkoji mogu nastati kao posljedica razlika u pojedina¢nim
percepcijama po pitanju podru¢ja odgovornosti i ovlastenja
upravljanja poslovnim aktivnostima.

Oblikovanje sustava izvjeStavanja i stalna prilagodba Stra-

tegije

» Promatranjem provedbe Strategije kao procesa moze se zaklju-
¢iti kako je upravo organizacija sustava prikupljanja i obrade
podataka koji pomazu u vrednovanju izvedbe poslovanja i defi-
niranja potrebnih korekcija ili prilagodbi strategije promijenje-
nim uvjetima poslovanja jedan od kriti¢nih ¢imbenika uspjeha.

= Mjerenje i procjenu izvedbe poslovanja treba promatrati kao
viSedimenzionalni koncept zbog ¢injenice da se ukupna uspjes-
nost poslovanja definitivno sastoji od razli¢itih mjera uspje$no-
sti. U cilju oblikovanja kvalitetnog sustava upravljackog izvije-
$tavanja potrebno je na samome pocetku procesa definirati od-
govore na sedam klju¢nih pitanja: (1) definiranje perspektive iz
koje se procjenjuje izvedba poslovanja, (2) odredivanje podrucja
procjene, (3) odredivanje razine analize, (4) definiranje svrhe
provodenja procjene poslovanja, (5) utvrdivanje vremenskog
okvira procjene, (6) definiranje podataka koji ¢e se koristiti pri
procjeni, (7) odredivanje referentne tocke za procjenu uspje$no-
sti realizacije.

»  Sustav upravljackog izvjestavanja potrebno je osmisliti na nacin
da uspostavi ravnotezu izmedu tri osnovne kategorije: (1) djelo-
tvornosti, (2) u¢inkovitosti i (3) evolucije (sposobnost prilagod-
be promjenama s ciljem zadrzavanja konkurentske pozicije).

» S ciljem stvaranja osnova za provodenje Strategije, nuzno je iz-
dvojiti sljedece zakljucke:

1. Odgovornost za provedbu Industrijske strategije mora biti
na radnoj skupini koju ¢e osnovati Vlada RH a koju ¢e ¢ini-
ti ministri ¢ija su resorna ministarstva nuzna za realizaciju
strateskih ciljeva (gospodarstvo, poduzetni$tvo, obrazovanje,
znanost i tehnologija, financije, zastita okolisa, uprave, itd.).

2. Potrebno je hitno uskladiti razli¢ite, do sada neuskladene,
strateske dokumente i Industrijsku strategiju prije nego sluz-
beno zapocne proces njezine provedbe. Navedeno se moze
ostvariti izradom gospodarske strategije.

3. Potrebno je oformiti specijalizirani tim na razini Vlade od
predstavnika klju¢nih ministarstava koji ¢e biti operativno
zaduZeni za provodenje Strategije.

4. Potrebno je definirati sustav izvje$tavanja i pracenja realiza-
cije Industrijske strategije koji mora biti usuglasen s ostalim
sustavima izvje$tavanja na razinama drugih ministarstava.

5. Potrebno je provesti edukaciju zaposlenika i prilagoditi or-
ganizaciju zahtjevima provedbe Industrijske strategije.

6. Potrebno je definirati strukturu i naéin razmjene informaci-
ja i usuglasavanja buducih aktivnosti s privatnim sektorom
u tijeku provedbe Strategije.
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7. Proces provedbe Industrijske strategije (i svih drugih strate- 10. Potrebno je razviti sustav komunikacije prema unutarnjem
gija) treba oznaciti kao pocetak procesa restrukturiranja jav- i vanjskom okruZenju s ciljem stvaranja podrske realizaciji
ne uprave koji je potrebno provesti tako da se stvore osnove strateskih ciljeva, ali i prikupljanja povratnih informacija o
za uspje$nu realizaciju strateskih ciljeva. ucincima Industrijske strategije.

8. PredlaZe se primjena Balanced Scorecarda kao modela pro- Klasa: 022-03/14-01/115
vedbe Strategije jer na najbolji na¢in moze rijesiti probleme Zagreb, 17. listopada 2014.
koji proizlaze iz trenutne organizacije ministarstva. HRVATSKI SABOR

9. Smatra se nuznim angaziranje savjetnika (konzultanata) koji Predsjednik
e pruziti operativou pomo¢ u strukturiranju i definiranju Hrvatskoga sabora
organizacije za provodenje Strategije. Josip Leko, v. r.

POPIS KRATICA

BDP Bruto domaci proizvod

BDV Bruto dodana vrijednost

CEFTA Central EuropeanFreeTradeAgreement

CIS Commonwealth ofIndependentStates

DZS Drzavni zavod za statistiku

EBITDA  Earningsbeforeinterest, taxes, depreciationandamortization (zarada prije odbitka kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije)
EU Europska unija

FINA Financijska agencija

FSC ForestStewardshipCouncil

GL Grubel-Lloyd

HGK Hrvatska gospodarska komora

HNB Hrvatska narodna banka

HZZ Hrvatski zavod za zaposljavanje

HZZ0 Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

ICT Informationandcommunicationstechnology (informacijska i komunikacijska tehnologija)
IT Informationtechnology (informacijska tehnologija)

MFIN Ministarstvo financija

MINGO Ministarstvo gospodarstva

NAFTA North American FreeTradeArea

NKD Nacionalna klasifikacija djelatnosti

OECD Organisation for EconomicCo-operationandDevelopment
OPEC Organizationofthe Petroleum ExportingCountries

0TC Over-the-counter (u izravnoj prodaji)

RCA Revealedcomparativeadvantage (iskazana usporedna prednost)
RH Republika Hrvatska

ROA Return on assets (prinos na imovinu)

ROE Return on equity (prinos na kapital)

ROI Return on investments (prinos na investicije)

SAD Sjedinjene Americke Drzave

UK Ujedinjeno Kraljevstvo
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AKCIJSKI PLAN INDUSTRIJSKA STRATEGIJA

Nositelj
mjere

Partner u mjeri

Proracunska sred-
stva RH

Rok pocetka
implementacije

Rok izvrienja
mjere

I. PRIORITETNO PODRUCJE: Stvaranje

stabilnog investicijskog okruzenja

Operativne mjere I. prioritetnog podrudja

1.1. Definiranje odgovarajucih pravnih propisa koji ¢e
osigurati investitorima i izovzno orijentiranim proi-
zvodnim tvrtkama stabilne i nepromjenjive kljuéne
uvjete poslovanja koji nisu pod utjecajem politickih
promjena (porezna politika, troskovi radne snage)
za sve investicije u fiksni kapital za razdoblje od 10
godina

MINGO

Ministarstvo financija (MFIN),
Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava (MRMS), Agencija za
investicije i konkurentnost (AIK),
Ministarstvo podruzetnistva i
obrta (MINPO)

nisu planirani izdaci

L. kvartal 2015. 11. kvartal 2017.

1.2. Posebne porezne olaksice za svako ulaganje koje
se odnosi na transfer tehnologije i znanja (nema pla-
¢anja poreza na dobit bez obzira na veli¢inu investi-
cije na razdoblje od 10 godina uz uvjet zaposljavanja
minimalno 5 osoba)

MINGO

MEFIN, Porezna uprava, MINPO

nisu planirani izdaci

L. kvartal 2015. | IV. kvartal 2020.

1.3. Financijski poticaji pri zaposljavanju visoko obra-
zovane radne snage (nema placanja doprinosa u prve
dvije godine rada, a nakon toga porezne olaksice za
edukaciju, stanovanje, usavr$avanje)

MINGO

MFIN, MRMS, MZOS, Porezna
uprava, MINPO

nisu planirani izdaci

1. kvartal 2015. | IV. kvartal 2020.

1.4. Najam materijalnih resursa u vlasni$tvu RH (po-
slovni prostori, zemljista, industrijske zone ili drugi
objekti koji su bez namjene) bez naknade za inve-
sticije u tehnolosko - istrazivacke centre - »RH kao
regionalni centar za istraZivanje i razvoj naprednih
tehnologija«

MINGO

MZO0S, DUUDI, MINPO

nisu planirani izdaci

I. kvartal 2015. | IV. kvartal 2020.

1.5. Podrska (financijska i nematerijalna) za ulaganja
u istraZivanje, razvoj i inovacije kroz subvencionira-
nje do 50% opravdanih troskova i osiguranje adekvat-
ne pomo¢i od znanstvene zajednice kroz materijalne
i ljudske resurse

MINGO

MEFIN, MZOS, Porezna uprava,
MINPO

koristenje sredstava
iz ESI fondova

I. kvartal 2015. | IV. kvartal 2020.

1.6. Sustav poticaja za zapo$ljavanje osoba starijih od
50 godina u izvozno orijentiranim poduzec¢ima (oso-
be starije od 60 godina uz platanje 25% doprinosa,
osobe starosti od 50 do 60 godina uz placanje 50%
doprinosa)

MINGO

MRMS, MFIN, MINPO

sredstva Ce se pla-
nirati po odobrenju
programa

I. kvartal 2015. | IV. kvartal 2020.

1.7. Prilagodba poreznog sustava izvozno orijenti-
ranim poduzeéima (osnovica za oporezivanje placa
ostvarenih radom u inozemstvu, prilagodba teren-
skog dodatka, jedinstvena porezna stopa za oporezi-
vanje inozemnog dohotka)

MINGO

MEFIN, Porezna uprava, MVEP,
MINPO

nisu planirani izdaci

L. kvartal 2015. 11. kvartal 2014.

1.8. Pojednostavljenje standarda i regulatornih mje-
ra u procesu uvodenja novih proizvoda i usluga na
trziste

MINGO

Hrvatski zavod za norme, Drzavni
zavod za intelektualno vlasnistvo,
MINPO

nisu planirani izdaci

1. kvartal 2015. kontinuirano

1.9. Individualni pristup definiranju uvjeta za svaki
projekt od strateske vaZnosti za razvoj industrije (po-
trebna infrastruktura, dozvole, porezi, ljudski resursi)

MINGO

AIK, MINPO

nisu planirani izdaci

V. kvartal 2014. kontinuirano

1.10. Unapredenje, odnosno povecanje uéinkovitosti
regulatornog okvira za zastitu prava intelektualnog
vlasnistva

MINGO

Ministarstvo pravosuda, Drzavni
zavod za intelektualno vlasnistvo,
MINPO

nisu planirani izdaci

1. kvartal 2015. kontinuirano

II. PRIORITETNO PODRUCJE: Strateska

suradnja industrije i obrazovnog sustava

Operativne mjere II. prioritetnog podrucja

2.1. Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potre-
bama industrije kroz zajednic¢ki sustav planiranja po-
treba za ljudskim resursima industrije i obrazovnog
sustava u ciklusima od 10 godina (u nekim industrij-
skim djelatnostima kontinuirano se javlja nedostatak
ljudskih resursa potrebnih znanja i vje$tina, dok se,
s druge strane, odredena zanimanja kontinuirano
»proizvode za skladiste« pri ¢emu se javlja nekoliko
razina negativnih efekata po gospodarstvo)

MINGO

MZO0S

nisu planirani izdaci

1. kvartal 2015. kontinuirano

2.2. Uskladivanje prioriteta i razvojnih ciljeva Strate-
gije obrazovanja, znanosti i tehnologije i Industrijske
strategije

MZ0S

MINGO, MINPO

nisu planirani izdaci

I. kvartal 2015. II. kvartal 2014.
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liem pruZanja operativnih savjeta privatnom sektoru
po klju¢nim pitanjima financiranja, pripreme proje-
kata, transfera znanja i povezivanja s medunarodnom
zajednicom

MINPO

2.3. Sustav obrazovanja i znanosti prilagoditi potre- | MZOS MINGO, MINPO nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. kontinuirano
bama novih tehnologija i potrebama »zelene ekono-
mije, odnosno prioritetnim podru¢jima industrijske
politike EU (»key enabling technologies«: (1) na-
predne proizvodne tehnologije, (2) bioproizvodi, (3)
Cisti transport, (4) pametne mrezZe te (5) energetska
i resursna efikasnost) koji bi trebali biti osnovni po-
kreta¢ zaposljavanja mladih, takozvana »nova znanja
za nova zaposljavanjac
2.4. Pojednostavniti sustav zaposljavanja struénjaka| MINGO | Ministarstvo pravosuda, Ministar- | nisu planirani izdaci | I kvartal 2015. | II kvartal 2014.
iz inozemstva u podru¢jima industrije gdje ne po- stvo vanjskih i europskih poslova
stoji dovoljna ili adekvatna ponuda radne snage na (MVEP)
domacem trzistu
2.5. Razviti poticajni model dodatne edukacije i za-| MINGO | MZOS, MRMS, MINPO, MFIN, | nisu planirani izdaci | I kvartal 2015. 11. kvartal 2015.
posljavanja starije iskusne radne snage za potrebe Porezna uprava
industrije (subvencioniranje troskova edukacije i
smanjenje doprinosa)
2.6. Razviti poticajni sustav za privlacenje kvalitetne | MINGO MZO0S, MRMS, MINPO nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. | II. kvartal 2015.
i obrazovane radne snage u industriju (u zadnjih 20
godina proces je bio obrnut, odnosno kvalitetna rad-
na snaga zamjenjivala je podrucje industrije usluz-
nim i administrativnim poslovima)
2.7. Kontinuirano raditi na povecanju atraktivnosti| MINGO MRMS, MZOS, MINPO sredstva Ce se pla- I. kvartal 2015. kontinuirano
strukovnih zanimanja iz podru¢ja strateskih i po- nirati po odobrenju
vezanih djelatnosti (izrada plana promocije novih programa
zanimanja na kojima se zasniva »zelena ekonomija«)
2.8. Potaknuti razvoj sustava stipendiranja i mentor- | MINGO | MRMS, MFIN, MINPO, Porezna | sredstva ¢e se pla- | I kvartal 2015. kontinuirano
stva kroz smanjenje doprinosa za zapogljavanje sti- uprava nirati po odobrenju
pendiranih osoba u prvih 5 godina rada programa
2.9. Razviti sustav »identificiranja¢, vrednovanja,| MINGO | MINPO, MZOS, lokalna uprava, sredstva e se pla- I. kvartal 2015. 2020.
privlacenja i zadrzavanja talentiranih i perspektivnih HUP, HGK nirati po odobrenju
ljudi (osigurati stanovanje, razvoj, edukaciju i posao programa
za minimalno 1000 osoba u razdoblju 2014.. - 2020)
I1I. PRIORITETNO PODRUCJE: Poveéanje efikasnosti javne uprave
Operativne mjere III. prioritetnog podrudja
3.1. Kontinuirana prilagodba odgovaraju¢ih pro- | MINGO | MINGO, MZOS, MRMS, MFIN, | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
cedura i propisa promjenama koje se dogadaju u MINPO
okruzenju s ciljem olakSavanja i stvaranja uvjeta za
efikasnije poslovanje
3.2. Uvodenje sustava ocjenjivanja i vrednovanja kva- | Mini- MINGO, MZOS, MRMS, MFIN, | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
litete usluga (rada) javne uprave od strane korisnika | starstvo MINPO
na kvartalnoj razini, te s time povezan sustav nagra- | uprave
divanja i sankcioniranja
3.3. Informatizacija i transparentnost rada javne |Povjeren-| Ministarstvo uprave, Povjerenica | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
uprave u internim procesima, ali i u obavljanju po-| stvoza | za informiranje, MINGO, MZOS,
slova s privatnim sektorom informa- MRMS, MFIN, MINPO

tizaciju

javnog

sektora
3.4. Reorganizacija rada javne uprave na temelju su- | Mini- MINGO, MZOS, MRMS, MFIN, | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
stava definiranja ciljeva, mjerenja radne efikasnosti i| starstvo MINPO
uspostave sustava nagradivanja uprave
3.5. Unapredenje internog sustava pracenja efikasno-|  Sva | Sva tijela sredi$nje drzavne uprave | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
sti i izvjeStavanja javne uprave sredi$nja

tijela

drzavne

uprave
3.6. Povecanje efikasnosti postojece institucionalne | Mini- MINGO, MZOS, MRMS, MFIN, | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
infrastrukture agencija, drzavnih ureda i ministar- | starstvo MINPO
stava uskladivanjem i koordinacijom djelovanja te| uprave
potrebnom reorganizacijom
3.7. Razvoj analitickih i savjetodavnih vjestina s ci- | MINGO | MINGO, MZOS, MRMS, MFIN, | nisu planirani izdaci | I. kvartal 2015. kontinuirano
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IV. PRIORITETNO PODRUCJE: Razvoj trZista kapitala (alternativnih izvora financiranja)

Operativne mjere IV. prioritetnog podruéja

4.1. Donosenje poticajnih regulatornih mjera za snaz- | MINGO MFIN, MINPO, HANFA nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. | II kvartal 2014.
niju aktivnost fondova rizi¢nog kapitala i poslovnih
andela
4.2. Aktivnije sudjelovanje drzave u razvoju i radu| MINGO | MFIN, MINPO, HBOR, HAMAG- | nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. | IV kvartal 2015.
specijaliziranih fondova rizi¢nog kapitala (istraziva- BICRO, HANFA
nje i razvoj, mezanin, . . .)
4.3. Osnivanje fonda rizi¢nog kapitala specijaliziranog | MINGO | MFIN, MINPO, HBOR, HAMAG- | sredstva ¢e se pla- | 1. kvartal 2015. kontinuirano
za ulaganje u komercijalizaciju registriranih patenata BICRO nirati po odobrenju

programa
4.4. Razvoj posebnih programa financiranja (osigura- | MINGO MFIN, MINPO, HBOR nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. kontinuirano
nja) izvoza od strane HBOR-a za strateske industrije
Republike Hrvatske
4.5. Razvoj poticajnih poreznih mjera za ulaganja| MINGO | MFIN, MINPO, HANFA, Porezna | nisu planirani izdaci | 1. kvartal 2015. | II kvartal 2015.
fondova rizi¢nog kapitala u izvozno orijentirana vi- uprava
sokotehnoloska poduzeca
4.6. Organizacija prikupljanja svih projekata iz po-| MINGO | MINPO, HBOR, HAMAG-BICRO, | nisu planirani izdaci | I kvartal 2015. | IIL kvartal 2015.

drudja tehnologije i inovacija koji nisu uspjeli pronaci
sredstva za financiranje razvoja s ciljem utvrdivanja
potencijala za aktivnu ulogu drZave u organizaciji fi-
nanciranja (banke ili fondovi riziénog kapitala)

Institut Ruder Boskovi¢
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